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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden

Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums (DKDM) er en statsinstitution under Kulturministeriet.

DKDM’s virksomhed er fastlagt i henhold 4l lov om videregiende kunstneriske uddannelsesinsti-

tutioner under Kulturministeriet og en firedrig resultatkontrakt for perioden 2007-2010. Kontrak-

ten indeholder ud over fastlzggelsen af de okonomiske rammer en rekke krav til konservatoriets

aktiviteter, der tager udgangspunkt i nedenstiende mission og vision.

Mission

Det Kgl. Danske Musikkonservatorium skal pa hojeste niveau medvirke til at sikre den klassiske

musikkultuts fortsatte udvikling og centrale placeting i Danmark

Vision

Konsetvatoriet skal fortsat vaere en institution pé internationalt niveau i henseende til uddannelser-

nes kvalitet, den kunstneriske virksomhed og det padagogiske udviklingsarbejde.

Konservatoriet skal medvirke til at:

1) Kulturarven i den klassiske musik formidles og aktualiseres, s den bevarer en afgorende be-
tydning for nutidens Danmark

2) Musiklivets fedekade fungerer, siledes at der i Danmark findes et sammenhangende under-
visningstilbud i klassisk musik fra begynderstadium til hojeste professionelle niveau.

Pi konservatotiet skal:

3) Studerendes og lzreres udevende og skabende kunstneriske virksomhed vre en grundlzggen-
de bestanddel 1 institutionens daglige arbejde

Hovedopgaver
DKDM har sammen med de fem ovrige konservatorier til opgave at varetage den hojeste uddan-
nelse i musik og musikpaedagogik og i evrigt bidrage til fremme af musikkulturen i Danmark.
Endvidere skal konservatoreme udove kunstnerisk og pzdagogisk udviklingsvirksomhed og kan
pé videnskabeligt grundlag drive forskning (herefter forkortet foku).

Uddannelse

DKDM filbyder i al vasentlighed kun uddannelse inden for klassisk musik. Uddannelserne kvalifi-
cerer primert de studerende til arbejde enten som musiklerere eller som udevende musikere,
organister, komponister eller tonemestre. Konservatoriets grunduddannelser omfatter tre-irige
bacheloruddannelser som instrumentalist/ sanger, kirkemusiker, i musikpzdagogik, i komposition
0g som tonemester samt en lang rekke to-irige kandidatuddannelser, bl.a. som ensembleleder ogi
tidlig musik. Overbygningsuddannelserne er 2-4-irige og videreuddanner de studerende op til det
hojeste niveau, f.eks. som solist, komponist eller dirigent. Uddannelsen som opetasanger sker pi
Opera Akademiet, hvis drift konservatoriet vatetager 1 samarbejde med Det Kongelige Teater.

Fokxn

DKDM udfoter kunstnerisk virksomhed og udviklingsvitksomhed samt forskning og skal derigen-
nem medvirke til fremme af musikkulturen i Danmark.

Arsrapporten aflegges for hovedkonto § 21.41.21. Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.
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1.2. Arets faglige resultater

Der var i 2009 opstillet 19 resultatkrav for DKDM. Heraf er et krav vedr. kvalifikationsbeskrivelser
1 henhold til den nationale kvalifikationsramme blevet udskudt til 2010, jf. aftale med Kulturmini-
steriet. Til gengzld er et resultatkrav om etablering af aftagerpanel overfort fra 2008, siledes at
antallet alligevel er 19. 16 resultatkrav er fuldt opfyldt og 3 delvis opfyldt i 2009. Det er et resultat,
som efter konservatoriets vurdering er serdeles tilfredsstillende. Der henvises til tabel 6 for ydetli-
gere information.

Overordnede forhold

Det var en skelszttende begivenhed, da konservatoriet i sommeren 2008 flyttede til nye fantastiske
bygningsrammer pi Rosenerns Allé 22, nermere bestemt arkitekten Vilhelm Lauritzens beremte
radiobygning der igennem et helt 4r havde gennemgget en nodvendig renovering og ombygning.
Efterdret 2008 stod naturligt nok i forandringens og indflytningens tegn. Men i lobet af foriret
2009 fandt konservatoriet sig for alvor tilrette i det nye domicil. Den formelle byggesag afsluttedes
forst endeligt i eftersommeren 2009, og hen over iret fandt en lang rekke supplerende bygningsat-
bejder sted. Takket vate en ekstra donation fra A.P. Moller Fonden pa 3,7 mio. kr. fik konservato-
tiet endvidere mulighed for at gennemfore nogle vasentlige renoveringsarbejder i koncertsalen
med tilhorende foyeromrider. Med yderligere stotte fra et par andre fonde blev en tltrengt reno-
vering af dele af koncertsalens store orgel fra 1948 mulig, ligesom det blev muligt at anskaffe et
helt nyt Steinway koncertflygel il salen.

Det forste hele kalenderir i det nye domicil har 2009 til overflod bekrzftet, hvilken kolossal betyd-
ning den lokalemzssige opnormering har for konservatoriet. Men omvendt har iret ogsi givet en
mere indgiende viden og erfaring med et hus, det er stort, teknisk kompliceret og meget ressour-
cekrzvende, bide hvad angir personale og energi. Det har derfor veret nedvendigt at udvikle en
stram styring og prioritering af dette ressourceforbrug, hvilket bl.a. har medfort omstruktureting i
bide teknisk afdeling og arrangementsafdelingen kort for irsskiftet.

Samarbejdspartnere

Konservatoriet har mange gode samarbejdspartnere. To skiller sig dog ud som szrligt betydnings-
fulde: Dels Sjellands Symfoniorkester der fra januar 2009 tykkede ind 1 Koncertsalen som lejer og
samarbejdspartner i vinters@sonen, og dels Rytmisk Musikkonservatotium som DKDM i forsom.
meren 2009 indgik en perspektiviig, forpligtende faglig samatbejdsaftale med. Samarbejdet med
RMC vil ”i endnu hojere grad kunne markere de to institutioner nationalt og internationalt som
toneangivende institutioner inden for musik — bide kulturelt og uddannelsesfagligt.” (jf. Fusions-
udvalgets rapport)

Fagligt resultat

Aktivitetskray

Antallet af finansirsstuderende var i 2009 pa 354 — dvs. tet pé det normerede antal pa 352. Det var
(og er) stor rift om pladserne, da konservatoriet har en szrdeles god segning af talentfulde og
velskolede ansogere. Kun hoejt kvalificerede ansogete bley optaget pd de uddannelsestrin, hvor der
finder optag sted: bachelot, kandidat og solist.

Ogsa med hensyn til betalingsstuderende har udviklingen veret tilfredsstillende, bide med hensyn
til segning og kvaliteten af ansogerne. Med ni betalingsstuderende ligger konsetvatotiet saledes lidt
over maltallet, og dette vel at mzrke pi trods af at det i bla. Tyskland er afgiftsfrit for alle nationa-
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liteter at studere pa de videregiende uddannelsesinstitutioner (eksempelvis Universitit der Kiinste i
Berlin). Foruden de omtalte betalingsstuderende har konservatoriet i 2009 modtaget en amerikansk
studerende gennem DIS, og meget tyder p4, at der ad den vej vil komme ydetligere betalende
studerende il DKDM i de kommende 3r.

Hejere kvalitet ; undervisningen

I november 2009 godkendte Kulturministeriet sammensztningen af konservatoriets forste aftager-
panel. Panelet er nedsat for en fire-4rig periode og tzller seks erfarne personer fra musik- og kul-
turlivet. Tilsammen har de et meget indgiende og vardifuldt kendskab til aftagermarkedet, og de
forventes at bidrage med savel inspiration som et kritisk blik pi konservatoriets uddannelser og
den fortsatte udvikling af disse. Konservatotiet ser frem til en spzndende dialog med aftagerpane-
let.

Styrkelse af musikalsk fodekade

Konservatoriet har i foriret afholdt en kzmpe lordagsskole for en bred vifte af instrumenttyper.
Fra efteriret 2009 har DKDM desuden udvidet sit hidudige tilbud for unge talentfulde strygere i
alderen 12-19 til ogsi at omfatte trzblesere.

Beskafiigelse

Beskzftigelsesrapporten for 2009 blev udarbejdet af Danmarks Statistik som delprojekt under
Kulturministeriets store pilotprojekt ’Kulturstatistik’. Rapporten byggede pa en fyldig population af
dimittender fra irene 1997-2007 og dokumenterede, at der fortsat er gode beskeftigelsestal for
DKDMs kandidater, idet 89,7 % er fuldt eller nzsten fuldt beskzftigede. Vigtigt er ogs4, at kandi-
daterne fra DKDM gennem de senere ar har markeret sig meget staerkt i musiklivet. De bedste
manifesterer sig sterkt i prestigefulde konkurrencer som fx DRs kammermusikkonkutrence, lige-
som mange opnir anszttelse i de professionelle otkestre, kor mv. og siledes afspejlet en hej kvali-
tet 1 uddannelserne.

Internationalisering

Med godt 90 samarbejdsaftaler med forende konservatorier i udlandet er konservatotiet helt i
front, hvad internationalt samarbejde, herunder ikke mindst studenter- og lzrerudveksling, angir.
Langt hovedparten er europziske aftaler, men ogsd samarbejdsaftaler med fx Central Conservatory
of Music i Beijing og Shanghai Conservatory of Music har vist sig at vaere fagligt udbytterige. I
efteriret 2009 har DKDM indgiet nye og perspektiviige samarbejdsaftaler i USA — ikke mindst
med Manhattan School of Music, der er blandt verdens forende konservatorier. Ogsa antallet af
gasteprofessorer og hejt profilerede masterclass-lerere har varet hojt og har bidraget vasentligt til
den internationale atmosfzre, der kendetegner DKDM.

Forskning, udvikling, kunstnerisk og almen kulturel virksombed (FOKU)

Konservatoriets videngrundlag er sammensat af tre hovedkomponenter: Kunstnerisk praksis,
kunstnerisk og padagogisk udviklingsvirksomhed samt forskning. Af disse tre udger den kunstne-
riske praksis langt storstedelen af videngrundlaget. Dette er i god overensstemmelse med Uddan-
nelsesbekendtgorelsen, der fastslar, at flertallet af de udbudte uddannelser pA DKDM er kunstne-
risk baserede p4 samme mide, som uddannelsetne p4 et universitet er forskningsbaserede. Kunst-
netisk praksis og kunstnerisk udviklingsarbejde er siledes vigtige aktiviteter for de fleste lzrere og
kilden til stadig udvikling og dynamik i institutionen.
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Den kunstneriske dimension kommer meget tydeligt til udtryk gennem konservatotiets omfattende
koncertaktiviteter, der for hovedpartens vedkommende udspringer af uddannelsesvirksomheden
(de studerendes optreden) sivel som FOKU-vitksomheden (erernes optrzden). Konservatoriets
nye bygninger, der rummer flere fremragende koncertsale, har her haft en meget positv effekt og
varet med tl at generere ekstra iderigdom og kreativ udfoldelse. I dag har DKDMs koncertudbud
et omfang, en kvalitet og en diversitet, der gor konservatoriet til en af landets vigtigste koncertud-
bydere (jf. DKDMs halvarlige koncertkalendre, der bugner af koncerttilbud).

I efteriret 2009 fejrede DKDM, at orgelafdelingen og alle konservatoriets orgler nu var kommet
endeligt pi plads og under samme tag som konservatoriets ovrige afdelinger. Det skete med en
storsliet international orgelfestival, den storste i Kobenhavn nogensinde, under kunstnerisk ledelse
af konservatoriets to orgelprofessorer.

Ogsid CD-indspilninger indgir i flere lerernes FOKU, heriblandt CD-udgivelser med ny eller
sjzldent opfert dansk musik, som DKDM udgiver i samarbejde med det statslige selskab dacapo.

1.3. Arets gkonomiske resultat
Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggle-

tal

1000 kr., lgbende priser - 2007 2008 2009
Resultatopggrelse

Ordingere driftsindtaegter -70.514,7 -90.861,1 -113.243,0
- Heraf indteegtsfert bevilling -67.931,0 -84.660,0 -104.961,0
- Heraf gvrige indteegter -2.583,7 -6.201,1 -8.282,0
Ordinzere driftsomkostninger 70.082,7 86.209,1 111.527,9
- Heraf forbrugsomkostninger (husleje mv.) 10.998,4 17.165,4 18.404,1
- Heraf personaleomkostninger (Ign mv.) 41.241,9 42.411,1 50.507,6
- Heraf af- og nedskrivninger 2.014,3 4.446,7 4.685,1
- Heraf gvrige omkostninger 15.828,1 22.185,9 37.931,2
Resultat af ordinzer drift -432,0 -4.652,0 -1.715,1
Resultat for finansielle poster -606,1 -4.929,7 -3.419,5
Arets resultat 311,8 -415,9 2.014,5
Balance

Anlegsaktiver 49.300,0 121.754,9 124.039,1
Omseetningsaktiver 30.455,0 8.044.0 31.249,1
Egenkapital 3.274,0 6.976,1 5.273,4
Langfristet geeld 50.692,0 94.012,1  124.240,1
Kortfristet gaeld 25.348,0 28.666,7 25.511,7
Lanerammen 119.600,0  123.500,0  121.300,0
Treek pd ldnerammen (FF4+FF6) 44.401,0 87.721,0  114.097,9
Finansielle negletal

Udnyttelsesgrad af lAnerammen 37,1% 71,0% 94,1%
Negativ udsvingsrate 139,0% 409,2% 284,9%
Overskudsgrad -0,4% 0,5% -1,8%
Bevillingsandel 96,3% 93,2% 92,7%
Personaleoplysninger

Antal &rsveerk 90,0 95,0 103,0
Arsvaerkspris 458,2 4464 490,4
Lgnomkostningsandel 58,5% 46,7% 44.6%
Le#nsumsloft 44.300,0 45.400,0 47.800,0

Lgnforbrug 41.032,6 42.234,2 49.774,5
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DKDM har et underskud pi ca. 2,0 mio. kr. i 2009. Underskuddet dzkkes af DKDM’s videreforte
belob. Samlet set vurderes resultatet tilfredsstillende i lyset af, at 2009 har varet forste hele ir, hvor
DKDM har veret i almindelig drift pi Rosenorns Allé 22. Samtidig er arbejdet med at frrdiggere
huset til konservatorieformal og byggeprojektet blevet endeligt afsluttet i 2009, hvilket betyder, der
har vzret fortsatte udgifter tilknyttet byggesagen.

DKDM'’s bevilling har vret stigende siden 2007 for at imodekomme flytningen af DKDM til det
nye domicil p4 Rosenorns Allé 22, samt de nedvendige ombygninger af de nye lokaler. De ovrige
indtzgter vedrorer primert en kompensation fra DR for manglende vedligeholdelse af bygningen
og indtzgter fra betalingsstuderende.

Pi omkostningssiden er huslejen steget som folge af et helt ars tlstedevzerelse i huset. Ovrige
omkostninger har varet stigende over de sidste to ir, hvilket dekker over udgifter til lydisolering,
akustikregulering, belysning, funktionalitet i forhold til dore/ adgangs- og tyverisikring samt anskaf-
felser, siledes Rosenerns Allé 22 kan fungerer som et musikkonservatorium.

Da DKDM forst er flyttet ind pi Rosenotns Allé i 2008 kan en sammenligning af de finansielle
nogletal over den tredrige petriode 2007-2009 vere uhensigtsmassig. Derfor er der foretaget en
individuel vurdering af de enkelte nogletal i forhold til den tredrige periode.

Udnyttelsesgrad af linerammen har varet stigende siden 2007. Dette skyldes ptimart DKDM’s
flytning til Rosenorns Allé 22, hvor der er blevet foretaget en lang rzkke investeringer i ombygning
af det nye domicil samt investeringer i nedvendige aktiver til drift af huset.

Faldet i den negative udsvingsrate fra 2008 tl 2009 skyldes, at det overforte overskud er faldet.
Udsvinget i overskudsgraden over de sidste tre 4r dekker over et stort udsving 1 drets resultat.
Faldet i bevillingsandelen skyldes, at de ordinzre driftsindtzegter har varet stigende over de sidste
tre ir, hvilket dzkker over en markant stigning i ovrige indtzgter bla. som folge af oget udlej-
ningsaktiviteter.

Antal drsvark har varet stigende over de sidste tre 4r og tilskrives et eget behov for driftspersonale
til huset serligt i forbindelse med DKDM’s udlejningsaktivitet, der foreskriver ekstra brandvagter.
Den anseelige stigning i drsvarksprisen fra 2008 til 2009 skyldes bl.a. en periodiseringsfejl i 2008.
Samlet set har udviklingen over de tre ir varet stigende og skyldes forskellige faktorer, bla. et oget
forbrug af arsvark til undervisning som folge af et oget antal betalingsstuderende.

2009 var pa mange mdder et specielt 4r. Ingen har fuldstzendig kunnet forudse hvilke udfordringer,
DKDM har stiet overfor pa det bygningsmassige omride med at bringe huset i en stand, s3 det
kunne fungere som musikkonservatorium. I forhold til de mange nye muligheder for at 4bne huset
over for omverdenen er der gjort en del etfaringer savel okonomisk som organisatorisk. Huset er
meget ressourcekrevende og dyrt at atholde aktiviteter i. 2010 forventes at blive et mere normalt
ir, og hvor den endelige indkering af aktiviteter og bygningsdrift, herunder ikke mindst energifor-
bruget og vedligeholdelsesomkostningerne, vil blive afgerende. Der vil imidlertid ogss udesta visse
overvejelser om ekstrabevillingernes indflydelse pa balanceme i forhold til lensumsloft, lineramme
m.v.
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1.4. Opgaver og ressourcer

1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

DKDM’s bevilling, indtzgter og omkostninger p hovedopgaverne uddannelse, foku og generel
ledelse og administration fremgir af tabel 2, og de er fordelt i forhold il hovedopgavernes relative
andel.

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lsbende priser Indtzgtsfort ~ @Qurige  Omkostninger Andel of
bevilling indtsegter drets
under-
skud
Generel ledelse og administration -34.742,1 -2.741,3 38.150,2 33%
Undervisning -64.236,1 -5.068,6 70.537,6 61%
Foku -5.982,8 -472,1 6.569,7 6%
1alt -104.961,0 -8.282,0 116.267,5 100%:

1.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 3: Antal ansggere, optagne og feerdiguddannede*

2006 2007 2008 2009

Antal ansggere til bacheloruddannelsen** 211 217 237 246
- heraf 1. prioritetsansggere 171 181 191 199
Antal optagne pa bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 61 59 60 60
Optagne i % af ansggere 29% 27% 25% 24%
Antal feerdiguddannede bachelorer - 44 36 49
Antal ansggere til kandidatuddannelsen 90 134 128 131
- heraf eksterne*** ansggere 90 86 92 96
Antal optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 33 67 62 74
Optagne i % af ansggere 3% 50% 48% 56%
Antal feerdiguddannede kandidater 39 40 37 44
Antal ansggere til solistuddannelsen 139 149 146 153
- heraf eksterne**** ansggere 0 0 0 0
Antal optagne pa solistuddannelsen pr. 1. oktober 22 24 24 27
Optagne i % af ansggere 16% 16% 16% 18%
Antal feerdiguddannede solister 29 23 13 18
Antal ansggere 440 500 511 530
- heraf ansggere til overbygning 139 149 146 153
Antal optagne pr. 1. oktober 116 150 146 161
Optagne i % af ansggere 26% 30% 29% 30%
Antal feerdiguddannede 68 107 86 111

* Sektionen vedr. hhv. BA og kandidatdelen udfyldes for den periode der har vaeret optag pA BA hhv. kandidatuddannelsen.
Antal feerdiguddannede udfyldes fra afslutningen af ferste gennemlab.

Sektionen vedr. solister udfyldes, hvis der udbydes solistuddannelse.

Sidste sektion udfyldes med samlede tal for institutionen for arene indtil forte gennemlgb af kandidatuddannelsen.

** Alle anspgere uanset prioritet
*** Dvs. ansggere, der ikke har en BA fraDKDM
**** Dvs. anspgere, der ikke har kandidatgrad fra DKDM
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Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid

Finansarsstuderende

2006 2007 2008 2009
Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret 362 357 353 354
studietid
-heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 4 4 0 0
Aktive F-drsstud. forudsat i forbindelse med 359 355 3592 352
resultatkontrakten
Afvigelse 3 9 1 9

Efteruddannelsesaktiviteter

2006 2007 2008 2009

Kurser

Antal udbudte kurser 1 1 3 5
Antal gennemfgrte kurser 1 1 0 4
Antal gennemforte kurser i pct. af udbudte - - - -
Deltagere

Deltagerbetaling (IV, 1.000 kroner, irets priser) 0 0 0 165
Antal kursister 6 0 0 22
Antal gennemforte kursustimer (totaltimer) 60 0 0 108
Antal arskursister 0,05 - - 0,09

Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2006 2007 2008 2009

Antal ansegere 0 0 1 0
Antal optagne 0 0 1 0
Optagne i % af antal ansaggere - - 100% -
Antal faerdiguddannede 2 1 0 2
Supplerende uddannelsesoplysninger

2006 2007 2008 2009
Midler anvendt til efteruddannelse af lzrere (1000 kr., 200 0 0 50 25

Af tabel 3 fremgir udviklingen i ansegere, optagne og ferdiguddannede i perioden 2006 til 2009.
For alle kategorier finder der en stigning sted i antal i perioden. Antallet af aktive finansirsstude-
rende forudsat i resultatkontrakten er i alle drene i perioden opfyldt. Efter flytningen er der udbudt
flere efteruddannelsestilbud. De ferdiguddannede under videreuddannelse hidrorer primert fta en
tudligere udbudt master i elitesangspadagogik. Der henvises til afsnit 1.2 Arets faglige resultater for
yderligere kommentarer.

1.4.3. Redeggrelse for reservation

Tabel 4: Reservation, hovedkonto 21.41.21.

1.000 kr., lpbende Reserveret &r | Reservation Forbrugi Reservation Forventet
priser primo aret ultimo afslutning
Feerdigggrelse af 12.540,0 6.561,0 5.979,0
 byggeri

Reservation 1 2009 12.540,0 6.561,0 5.979,0 2033

DKDM havde med udgangen af 2008 12,5 mio. k. i reserverede bevillinger til bla. ferdiggerelse
af ombygningen, herunder det tekniske og vedligeholdelsesmassige efterslab, entreprenoromkost-
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ninger for endnu ikke godkendte afleveringer, renovering af et orgel og andre udskudte anskaffel-
ser af udstyr m.v.. Den resterende reserverede bevilling skal anvendes til at dekke afskrivninger pi

byggesagen.

1.5. Administrerede udgifter og indtzegter

DKDM fik i 2006 en anlzgsbevilling pi TBOG (fortroligt aktstykke pi 6,0 mio. kr.), hvor intet blev
bogfort. I 2007 forsegte DKDM at nulstille sit anlegsregnskab med henblik pa at i lukket denne
bogforingskreds ved, at driften fakturerede anlegget for 2,8 mio. kr. samt moms pa 0,7 mio.
kr. Tilsyneladende er der ved denne transaktion blevet overfort likviditet til driften. Belobet inkl.
moms er fejlagtigt bogfert pi SKS konto 7464 (egenkapital). Belobet pa anleg er ved en fejl konte-
ret pi SKS konto 2270 (evrig drift), hvorfor det ikke slir igennem pé ankegsregnskabet. Viderefor-
selsbelobet pa anlzegskontoen udgjorde siledes stadig 6,0 mio. kr. ved udgangen af 2007. I 2007 er
der endvidere udarbejdet et nyt fortroligt aktstykke, hvor de 6,0 mio. kt. minus de allerede forbrug-
te 2,8 mio. kr. konverteres til renter og afskrivninger til deres driftsbogfetingskreds, og DKDM far
endvidere en forhejelse af linerammen. Samtidig var det meningen, at der skulle foretages en
korrektion pi bevillingsafregningen pi 6,0 mio. kr. minus 2,8 mio. kr. = 3,2 mio. kr., siledes an-
legsregnskabet blev nulstillet. Der blev imidlertid foretaget en korrektion pa samtlige 6,0 mio. kr. i
2008, siledes at anlegstegnskabet er nulstillet.

Hele anlzgssagen er under udredning i samarbejde med Okonomistyrelsen og forventes afsluttet
inden sommertferien 2010.

1.6. Forventninger til kommende ar

Den politiske flerirsaftale for 2007-10 og de strategiske mil, som denne udleste, har naturligt
dannet udgangspunkt for vasentlige dele af konservatoriets resultatkontrakt og siledes bestemt de
rammer — ogsi de ekonomiske, som konservatoriet har haft i petioden.

Konservatoriet hiber, at der i lobet af efteraret 2010 bliver indgdet en ny politisk flerirsaftale, som
vil kunne danne afszt for forhandling af en ny resultatkontrakt. For konservatoriets eget vedkom-
mende vil vigtig forberedelse til forhandlingen af ny resultatkontrakt vaere udformningen af en ny
handlingsplan for perioden 2010-2014. Arbejdet er pibegyndt og forventes fardigt i lobet af det
tidlige efterar 2010.

Hvad okonomien angir, ser DKDM frem til at forhandle kontraktmidler for den kommende
kontraktperiode. Det nye hus inspirerer i sjwlden grad til - og muliggor, at aktiviteter kan komme til
udfoldelse som aldrig for. Rammerne og det faglige potentiale er som aldrig for dl stede.

FOKU-omridet er generelt set en af de store okonomiske udfordringer. For DKDMs vedkom-
mende omfatter de faste lzereres FOKU i alt kun ca. 4,5 irsveerk. Og selv om samarbejde med
andre institutioner samt erhvetvsliv og fonde kan styrke omradet noget, vil der vare langt igen, for
DKDM kan tilbyde fastansatte lerere vilkir for FOKU-aktviteter, der bare tilnzrmelsesvist ligner
andre hojere lereanstalters.

DKDM ser frem til offentliggorelsen af udredningsarbejde om kunstnerisk udviklingsvirksomhed
fra ministeriets arbejdsgruppe og haber (med arbejdsgruppens anbefalinger som udgangspunkt) at
kunne atbejde for en styrkelse af dette centrale omride inden for konservatotiets videngrundlag.



-12-

Fodekzdearbejdet og det internationale omride vil i det kommende r fortsat have en meget hoj
ptoritet, ligesom konservatoriet ser frem til en nzrmere afklaring af vilkirene for et muligt samar-
bejde med professionshojskolerne om en opgradering af musiklzreruddannelserne for folkeskole-
lerere — jr. anbefalinger fra tvarministerielt udvalg desangiende.

Endelig vil 2010-2011 i hoj grad sta i akkrediteringens tegn. DKDM er opmarksom pa opgavens
meget store omfang, men ser samtidig frem til en proces, der forventeligt vil kunne bidrage positivt
til den videre udvikling af konservatotiets uddannelser.



2. Malrapportering
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2.1. Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Tabel 6: Arets resultatopfyldelse

Indsatsomrade/ Malopfyldelse
hovedformal Resultatkrav i 2009 Resultat % Vgt
Uddannelse ;
MAL Resultatkravi 2009 esultat % %
IAntallet af aktive finansars-
IDKDM lever op til studerende inden for norme- {Der har vaeret 354 aktive
fastsatte aktivitets- [ret studietid ved DKDM er (finansirsstuderende i
krav 352 2009 100 30
Malet er efter aftale med '.
Kulturministeriet ud- Ir
Kvalifikationsbeskrivelser i [skudt til 2010 grundet i
henhold til den nationale forsinket proces. Indar- |
kvalifikationsramme er lbejdelsen vil finde sted i
Hajere kvalitet i udarbejdet og indarbejdeti [|efterdret 2010.
uddannelsen Istudieordningerne
i : Spergeskemaundersegelse
: I og ledelsesmeessig be-
handling af rapport er
gennemfort. Endelig
Hojere kvalitet i Intern evaluering af kandi- |rapport foreligger forst i
uddannelsen datuddannelserne 2010 75 7
Oprettelsen af korskolen
er gennemfort med bl.a.
Hejere kvalitet i Oprettelse af en korskole pa [|deltagelse i orgelfestiva-
uddannelsen sangeruddannelsen len 100 8
[IDer har veeret atholdt stor
lerdagsskole for 12
instrumentettyper, der
har involveret minimum
20 musikskoler/MGK'er,
Suzuki Instituttet, Kir-
DKDM har minimum 5 kemusikskolen og andre
aktive aftaler med ovrige, relevante skoler. Derud-
eksempelvis musikskoler, over har der varet opta-
IMGK eller lignende, om gelsesprover til Stryger og
Styrkelse af musi- lordagsskoler, talentudvik- |blaeser Juniorensemblerne
kalsk modekade ling etc. i september 2009. 100 5
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Der har veeret 11 dirigen-
ter og musikledere, 15

instrumentalister, 9

Dget fokus pa beskeef-|Antallet af studerende i lsangere, 1 MP og 1 tone-
meritgivende praktik er 35 [mester. [ alt 37. 100 2
Der er bl.a. indget aftaler
om praktik med lands-
delsorkestrene for orke-
terdirigenter og -
usikere, DR for toneme-
Der er fire aktive partner- tre, DR koncertkoret for
kaber med bl.a. erhvervsli- kangere, Ars Nova m.fl,,
et med fokus pa fx under- |hvor de studerende indgar
(Dget fokus pa beskaef-visning, praktik- eller men- |i de ordinzre orkester- og
torordninger [korprojekter m.v.. 100 2
alet blev efter aftale
med departementet
udskudt fra 2008 til 2009.
Aftagerpanelet blev
nedsat i 2009 og bestar af
6 medlemmer. Annemette
Dget fokus pa beskaef-Der er etableret aftagerpanel h(irkegaard er formand for
i henhold til reglerne anelet. 100 5
DKDM udarbejder i fzelles-
kab med gvrige uddannel-
esinstitutioner under Kul-
urministeriet en arlig rap- [Rapport udarbejdet af
port om beskaeftigelsessitua- [Danmarks Statistik er —
Dget fokus pa beskf-ftionen for de feerdiguddanne- offentliggjort. Offentliggg-
de fra institutionen relse var dog for sent. 75 5
Oplysning om uddannelsens
@get fokus pa besksf-obmuligheder er tilgengelig [Oplysningerne findes pa
a DKDM's hjemmeside www.dkdm.dk 100 2
Der er udarbejdet en
Fkriﬁlig rapport om
vejledningsfunktionerne
pa konservatoriet. Ord-
ningen fungerer tilfreds-
tillende og dreftes lgben-
get fokus pa beskef-[Erhvervsvejledning er etable-|de med Studenterradet.
ret og evalueres arligt e studerende vil kunne 100 3
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urdere den i 2010 i en
ndervisningsmiljsunder-

pgelse

Der er 30 kvalificerede

amarbejdsaftaler med

elevante/fgrende uddannel-

er i udlandet om udveks-

ings af studerende, undervi-

ere og forskere, projekter

IDKDM havde 54 bilatera-
le aftaler med Erasmus
partnerinstitutioner.
Derudover havde DKDM
en rammeaftale om bl.a.
udveksling med samtlige
nordiske musikuddannel-
Eesinstitutioner som
teeller ca. 30. Herudover
er der indgiet 4 aftaler
med schweiziske instituti-

oner, 2 aftaler med kinesi-

ke konservatorier og 2
ftaler med amerikanske
onservatorier om udveks-

ling af studerende og

Styrket internationa- leller andre fagspecifikke lzerere samt feelles projek-
lisering amarbejder ter. 100
IDKDM har haft 10 stude-
rende pA meritgivende
ophold gennem vores
rasmus/nordplusaftaler,
to udvekslingsophold til
Antallet af studerende pa henholdsvis Kina og
meritgivende studie- eller  Schweiz og tre udenlands
Styrket internationa- praktikophold i udlandet er ophold, der er givet merit
lisering 15 for. I alt 17. 100
IDKDM havde i 2009 ni
betalingsstuderende og
Antallet af udenlandske der modtaget 1 ameri-
Styrket internationa- [betalingsstuderende er fem i Hkansk studerende gennem
lisering 2009 IDIS. 100
Der har vaeret 12 uden-
landske gzstelerere
ennem Eras-
Styrket internationa- [DKDM har 15 udenlandske us/Nordplus, 6 gaeste-
lisering lgestelerere rofessorer i sang samt 31 100
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Ldenlandske lerere i
forbindelse med
imasterclasses, heraf
teeller Tokyo Kvartetten
Lom én. I alt 49.
Der har vaeret udbudt fem
efteruddannelsestilbud i
ang, elementaer musik-
opdragelse, bgrnekorsle-
[Koordineret efter- og [Der er etableret fire udbud afldelse og kirkemusik (2
videreuddannelse vfter- og videreuddannelse  stk) 100
[Forskning og kunstnerisk udvikling
:1] sultatkrav i 2009 sultat %
IDKDM har i samarbejde
med RUC oprettet en phd,
der finansieres med 1/3 af
IDKDM og 2/3 af RUC.
DKDM udfgrer DKDM's egen finansiering af DKDM’s egen forsknings-
Forskning, udvikling, forskning suppleres med en finansiering udger ca. 0,4
unstnerisk og almen ekstern finansiering pa min. |mio. kr. Det eksterne
E:ulturel virksomhed 50% bidrag er ca. 0,5 mio. kr. 100
KDM udfgrer DKDM indgir i Talent DK
orskning, udvikling, og i samarbejde med DTU
unstnerisk og almen [Der er to aktive partnerska- |inden for tonemesterom-
ulturel virksomhed |ber inden for forskning radet, akustik etc. 100
Indsamling af data til
DKDM udfgrer evaluering er afsluttet.
Forskning, udvikling, [Der er gennemfgrt intern Den endelige evaluerings-
unstnerisk og almen Levaluering af FOKU- rapportering er fgrst
ulturel virksomhed lindsatsen E::rdig i2010 75
er er bl.a. indgiet
amarbejdsaftaler med
jellands Symfoniorke-
ter, amatgrsymfoniker,
DKDM styrker sin  [Der indg4s fire samarbejdsaf- onning, Copenhagen
position i det danske [taler vedr. Konservatoriets ist, NJO Symfoniorke-
kkulturliv [Koncertsal ter i 2009 100

Samlet set er resultatopfyldelsen meget tilfredsstillende, idet 16 resultatmal er opfyldt, og tre resul-
tatmdl delvist opfyldt. Det vigtigste resultatmil — antallet af aktive finansirsstuderende — er opfyldt
for 3. ar 1 trek i resultatkontraktperioden. De ikke fuldt opfyldte resultatmal vedrorer primert
endnu ikke gennemforte afrapporteringer af undersogelser/ evalueringer.
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2.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

Intern evaluering af kandidatuddannelserne
Mil og resultatkrav: Malet er kun delvist opfyldt. Spergeskemaundersogelse og ledelsesmessig
behandling af rapport er gennemfort. Endelig rapport foreligger forst i 2010.

Resultat og analyse: Der er tale en meget grundig kvantitativ analyse af kandidatuddannelserne pa
DKDM, som nodvendigvis mé igennem den nedvendige faglige og ledelsesmassige behandling for
en egentlig rapportering kan finde sted. Evalueringen er vasentlig, da kandidatuddannelserne er
den afsluttende del af uddannelsesforlobet for langt de fleste studerende. Resultatet er generelt
tilfredsstillende, men pa serlige omrader kan uddannelseselementerne forbedres.

Der er gennemfort intern evaluering af FOKU-indsatsen
Ml og resultatkrav: Malet er kun delvist opfyldt. Indsamling af data til evaluering er afsluttet. Den
endelige evalueringsafrapportering er forst fardig i 2010 Endelig rapport foreligger forst 1 2010.

Resultat og analyse: Der er tale om en tidsmasssig forskydning i forhold til det forventede tidspunkt
for ferdiggorelse af rapporten. Evalueringen er vigtig, og vil kunne danne baggrund for DKDM’s
videre prioritering af FOKU-arbejdet i de kommende ir. Omridet ma nedvendigvis ogsi ses i
relation til det udredningsarbejde, der har fundet sted i Kulturministeriets regi vedrorende forsk-
ning, og det igangverende arbejde med kunstnerisk udvikling.

En serlig vurdering af kvalitetssikring og kvalifikationsbeskrivelser

Mil og resultatkrav: Departementet har onsket en samlet vurdering pi to vasentlige mal: 1)
kvalitetssikring, der blev delvist opfyldt i 2008, og 2) kvalifikationsbeskrivelser i henhold til kvalifi-
kationsrammen, der er udsat til 2010. Begge mil er vigtige i fothold til den forestiende akkredite-
ring, hvorfor denne uddybende analyse.

Resultat og analyse: Koordineret intern kvalitetssikring af uddannelser pa de danske musik-
konservatorier er implementeret. Tilsvarende er kvalitetssikringssystemet for DKDM
iveerksat og bestar af en raekke delpolitikker for kvalitetssikring i forhold til uddannelser,
kandidaternes forberedelse til arbejdsmarkedet og ressourcer — sivel personale som fysiske
ressourcer. I forhold til fx uddannelserne kan nzvnes, at der i foriret 2010 gennemfores
opsamling pa studenterudviklingssamtalerne (SUS), evaluetingen af kandidatuddannelserne
ferdiggores, og der gennemfores undervisningsmiljovurdering (UVM).

Med hensyn til kvalifikationsbeskrivelser i henhold til kvalifikationstammen er arbejdet forst
igangsat efter udmeldingen af kvalifikationsrammen. Atbejdet med at implementere kvalifikations-
beskrivelserne i studieordningerne forventes ferdigt ultimo 2010. Arbejdet bestir i at udarbejde
kvalifikationsbeskrivelser for de forskellige uddannelsesretninger og vedtage =ndringerne i de
styrende organer.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Gkonomistyrelsen
har opstllet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Arsrapporten for 2009 er opstillet efter
Okonomistyrelsens regnskabsprincipper.

Der er 1 dette afsnit af drsrapporten anvendt uddata fra Statens Koncern System medmindre andet

er angivet.
3.2. Resultatopggrelse

Tabel 7: Resultatopgerelse

1000 kr., labende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2008 2009 2010**%)
Ordinzere driftsindtaegter
Indtzegtsfort bevilling
Bevilling*) -95.200,0 -98.400,0 -97.600,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 -6.561,0 -300,0
Reserveret af indevaerende &rs bevillinger 10.540,0 0,0 0,0
Indteegtsfort bevilling i alt -84.660,0 -104.961,0 -97.900,0
Salg af varer og tjenesteydelser -5.680,3 -5.928,7 -1.724,0
Tilskud til egen drift -520,8 -2.353,3 -930,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordingere driftsindtsegter i alt -90.861,1 -113.243,0 -100.554,0
Ordingzre driftsomkostninger
Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 17.165,4 18.404,1 18.378,0
Forbrugsomkostninger i alt 17.185,4 18.404,1 18.378,0
Personaleomkostninger
Lgnninger 38.163,1 45.184,0 41.524 6
Andre personaleomkostninger -138,4 800,9 400,0
Pension 4.535,4 5.428,9 5.277.4
Lonrefusion -148,9 -906,1 -150,0
Personaleomkostninger i alt 42.411,1 50.507,6 47.052,0
Af- og nedskrivninger 4.446,7 4.685,1 4.900,0
Andre ordineere driftsomkostninger 22.185,9 37.931,2 25.694,0
Ordingere driftsomkostninger i alt 86.209,1 111.527,9 96.024,0
Resultat af ordinger drift -4.652,0 -1.715,1 -4.530,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtagter -332,4 -1.831,1 -100,0
Andre driftsomkostninger 54,7 126,7 30,0
Resultat for finansielle poster -4.929,7 -3.419,56 -4.600,0




Finansielle poster
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Finansielle indtagter 16,4 1.174,7 -600,0

Finansielle omkostninger 4.4975 4.259,3 5.200,0

Resultat fer ekstraordinsere poster -415,9 2.014,5 0,0
Ekstraordinzere poster

Ekstraordinare indtaegter 0,0 0,0 0,0

Ekstraordinzere omkostninger 0,0 0,0 0,0

Arets resultat -416,9 2.014,5 0,0

*) Stigningen 1 bevillingen 1 2009 skyldes en tillegsbevilling vedrorende restlejemal i Rosenoms Allé 22

**) Budget 2010 omfatter forventet tilkegsbevilling i 2010 vedr. restlejemilet.

For en nzrmere beskrivelse af teserveret bevilling se afsnit 1.4.3.

Tabel 8: Resultatdisponering

1000 kr., lsbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2008 2009 2010
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenka- 0,0 0,0 0,0
pital
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfert overskud 4159 -2.0145 0,0

Kilde: Statens Budgetsystem (SB)

DKDM’s resultatdisponering viser et underskud pa ca. 2,0 mio. kr. i 2009. Resultatdisponeringen
vurderes tilfredsstillende i lyset af ibrugtagningen af DKDM’s nye lokaler pa Rosenorns Allé 22 og

den deraf folgende fardiggorelse af ombygningen samt ibrugtagningen af domicilet.

Der er ved en fejl ikke bogfert korrekt resultatdisponering i Navision i 2008. Dette vil blive rettet

pramo 2010.

3.3. Balancen

Tabel 9: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2009 2009 note: 2009 2009
Anleegsaktiver: Egenkapital
Immatertetle anlegsaktiver Reguleret egenkapital (start- 1.370,0 1.370,0
1 kapital)
Ferdiggjorte ndviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0
98 8225 0,0
Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser mv 29710 1099
= Ld), Lt I}
Udvikhngsprojekter under Bortfald af 4rets resultat 0,0 0,0
oplorelse 0.0 .0
Immaterielle anlaegsaktiver i Udbytte til staten 0,0 0,0
als 94.549,5 109,3
2 Materielle anlzgsaktiver Overfort overskud 5.606,1 3.903 4
Grunde, arealer og bygninger 0.0 95.619.8 Egenkapital i alt 6.976,1 5.273,4
Infrastruktur 0.0 0.0 Hensatte forpligtelser**®) 144.0 263.0
Transportmateriel 0.0 0.0



Produktionsanleg og maskiner
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Langfristede geeldsposter

Inventar og IT-udstyr 25;22:? 26’12(1): ; FF4 Langfristet gaeld 87.721,1 114.097,9

Igangveerende arbejder for egen FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0

regning 0,0 115

Materielle anlagsaktiver i alt Donationer 6.291,0 10.142,2
25.835,4 122.559.8

Statsforskrivning 1.370.0 14700 Prioritetsgaeld 0,0 0,0

Ovrige finansielle anlwegsaktiver o0 0o Anden langfristet gaeld 0,0 0,0

Finansielle anlegsaktiver i alt - Langfristet geeld i alt 94.012,1 124.240,1

1.370,0 1.3700.0)

Anleegaaktiver i alt 121.754,9  124.039,1

Omswetningsaktiver:

Vareheholdning 0.0 0u Kortfristede galdsposter

Tilrodehavender”) Leverandgrer af varer og 10.707,4 11.259,5

$16.0 13 5204 Yenesteydelser

Vierdipapirer 0.0 0.0 Anden kortfristet gald 325,8 818,2

Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 3.891,4 3.984,7

FFA Ufnrrentet konto 18.548.2 20.406.5 Reserveret bevilling**) 12.540,0 5.979,0

FF7 Finansieringskonto Igangvarende arbejder for 828,8 3.096,9
-32.043.6 -3.109.7 fremmed regning

Andre likvider 20.623.4 142.0 Periodeafgraensningsposter 373,3 373,3

Likvide beholdninger i alt 7.128.0 17.728.8 Kortfristet geeld i alt 28.666,7 25.5611,7

Omsestningsaktiver i alt 8.044,0 31.249,1 Geeld | alt 122.678,8 149.751,8

Aktiveri alt 129.798,9 155.288,2  Passiverialt 129.798,9 155.288,2

*) Stigningen i tilgodehavender skyldes primzrt udgifter til forudbetalt husleje pa 5,7 mio. kr. samt

3,0 mio. kr. i tilgodehavende indgdende moms samt tilgodehavende donationer pa 1,9 mio. kr.

**) Der er i 2009 blevet indtaegtsfert reserveret bevilling i forbindelse med faerdigggrelse af bygge-

sagen.

***) Hensatte forpligtelser vedrgrer Aremalshensattelser til administrationschef og rektor.

Der henvises til note 1 og 2 om anlzegsaktiver i afsnit 5, dog bemztkes det, at de store zndringer 1
posterne under immaterielle og materielle anlegsaktiver skyldes, at byggeprojektet i 2008 fejlagtig
var opgjort under immaterielle anlegsaktiver, hvilket et blevet rettet i 2009.

Der er primo 2009 sket en omflytning mellem FF7 og andre likvider i forbindelse med overflytning

fra Jyske Bank til Danske Bank.

Posten “igangvzrende arbejder for fremmed regning” skyldes, at DKDM har i forbindelse med
flytningen tl Rosenorns Allé 22 modtaget store donationer bla. fra A.P. Moller og Hustru Chasti-
ne Mc-Kinney Mollers Fond til almene formal. Samtidig har DKDM gennem 2009 oget sine til-

skudsfinansierede aktiviteter.

3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 10: Egenkapitalforklaring

1000 kr., Isbende priser
note: 2008 2009
_Egenkapital primo R-Aret 3.274,3 3.690,2
Startkapital primo 1.370,0 1.370,0
+ZAndring i startkapital 0,0 0,0
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Startkapital ultimo 1.370,0 1.370,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+&ndringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/&ndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo 1.904,3 2.320,2
+Primoregulering/flytning mellem bogfsringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfgrte overskud 0,0 0,0
+Overfprt fra arets resultat 4159 -2.0145
- Bortfald af drets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfeort overskud ultimo 2.320,2 305,7
_Egenkapital ultimo R-dret 3.690,2 1.675,7

Kilde: Statens Budgetsystem (SB)

Det erkendes, at der er en uoverensstemmelse mellem egenkapitalen opgjort i SB og egenkapitalen
opgjort 1 SKS. Dette skyldes delvis den tidligere beskrevet fejlafslutning af DKDM’s anlzgsbogfe-
ringskreds (beskrevet i afsnit 1.5). Sagen vil blive udredt i 2010.

Derudover mangler der at blive indarbejdet en mindre korrektion pa bevillingsafregningen vedro-

rende afrundingsdifferencer i forbindelse med den godkendte tilpassede dbningsbalance. Denne
korrektion vil blive indarbejdet pd bevillingsafregningen for 2010.

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen

Tabel 11: Udnyttelse af laneramme

1000 kr., labende priser 2009

Sum af saldo pa FF4 og FF6 pr. 31. december 2009 114.097,9
Lé&neramme pr. 31. december 2009 121.300,0
Udnyttelsesgrad i procent 94,1%

Som det fremgir af ovennavnte tabel er linerammen ikke overskredet pt. 31.12.2009. Ovrige
disponeringsregler er heller ikke overskredet i regnskabsaret.

3.6. Opfelgning pa lgnsumsloft

Tabel 12: Opfelgning pa lgnsumsloft [§ 21.41.21.]

1000 kr., labende priser 2009

Legnsumsloft FL 47.700,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 47.800,0
Lgnforbrug under l¢nsumsloft 49.774,5
Difference (1.974,5)
Akkumuleret opsparing ultimo 2008 5.861,8
Akkumuleret opsparing ultimo 2009 3.887,3

Det konstateres, at lonsumsloftet er overskredet i 2009 med ca. 2,0 mio. kr.. Det fotholder sig dog
siledes, at DKDDM har en akkumuleret opsparing, som anvendes til at dekke overskridelsen.
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Merforbruget skyldes flere forskellige forhold, bl.a. en periodiseringsfejl, oget aktivitetsniveau som
folge af ibrugtagning af det nye hus, hvilket bla. har medfort et oget antal tekniske medarbejdere.

Samtidig har DKDM modtaget et oget antal betalingsstuderende 1 2009 bla. fra EU/E®S-lande.
Serligt det sidste punkt, hvor betalinger fra studerende fra ikke EU/E@S-lande anvendes il un-
dervisning, giver konservatoriet problemer med lensumsloftet, da DKDM ikke har mulighed for at
anvende indtzgten fra betalingsstuderende til at dekke det egede lonforbrug.

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 13: Bevillingsregnskab (§

21.41.21..)
1000 kr., Iabende priser Regnskab Budget Regnskab Budget
2008 2009 2009 Difference 2010

Nettoudgiftsbevilling -95.200,0  -95.400,0 -98.400,0 3.000,0  -97.600,0
Nettoforbrug af reservation 10.540,0 -8.540,0 -6.561,0 -1.979,0 -300,0
Indtzgter -6.517,2 -4.730,0 -8.938 4 4.208,4 -3.354.0
Indtmj‘ter ialt -91.177,2  -108.670,0 -113.899,4 5.229,4 -101.254,0
Udgifter 90.761,3 108.670,0 115.913,9 -7.243,9 101.254,0
Arets resultat -418,9 0,0 2.014,5 -2.014,3 0,0

Nettoudgiftsbevilling for 2009 bestir af den ordinzre finanslovsbevilling og tillegsbevilling. Der
har i 2009 ikke varet tilgang af reserveret bevilling. Nettoforbruget af reservation har veret pa 6,6
mio. kr., hvilket der er redegjort nermere for under afsnit 1.4.3. De ogede indtzgter hidrorer bla.
fra en DR’s kompensation for manglende vedligeholdelse af bygningen, lejeindtegter fra udlejnin-
get, indtzgter fra tilskudsfinansierede aktiviteter og indtegter fra betalingsstuderende. De ogede
udgifter skyldes primazrt massive bygningsmzssige arbejder i arets lob. Arets resultat blev som
folge heraf et metforbrug pé 2 mio. kr.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Kgl. Danske Musikkonservatorium,
CVR.nr. 59151517, er ansvarlig for: hovedkontonr. 21.41.21 Det Kgl. Danske Musikkonservatoti-
um. herunder de regnskabsmzessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2009.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At drsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og mailrapporteringen i irsrapporten er fyl-
destgorende.

2. At de dispositioner, som et omfattet af regnskabsafleggelsen, er 1 overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgielse af aftaler og sadvanlig
praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en okonomisk hensigtsmessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af irsrapporten.

Sted, dato Sted, dato wlb\) \O/ L{ - ZO( 6

Underskrift Underskrift

~ :
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Rektor Bertel Krarup / Departementschef Kar@ )I)(jeldsen




5. Bilag til arsrapporten

Note 1: Immaterielle anleegsaktiver

1000 kr. Feerdiggjorte kErhver}/ede
udviklings- oncessioner, Ialt
rojekter .patenter,
proj licenser mv.
Primobeholdning 96822,5 117,5 96940,0
Opskrivning 0,0 0,0 0.0
Kostpris pr. 1.1.2009 (for
afskr.) 96822.5 117,5 96940,0
Tilgang -96822,5 0,0 -96822,5
Afpang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2009 (for
afskr.) 0,0 117,56 117,5
Akk. afskrivninger 0,0 8,2 8,2
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2009 0,0 8,2 8,2
Regnskabsmeessig veerdi pr.
31.12.2009 0,0 109,3 109,3
Arets afskrivninger 0,0 2382,3 2382,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 2382,3 2382.3
Afskrivningsperiode/ar 0 10
Udviklings-
projekter
under opforel-
se
Primosaldoe pr. 1.1 2009 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0
Kostpris pr. 31.12.2009 0,0
Note 2: Materielle anlsegsaktiver
1000 kr. @ z -
§ i 5 s g .3
23 3 2z g é.‘ g 2
33 x Eg 2 R =
g g S2 ) 5
2 3 3 &
Primobeholdning 0,0 0,0 332,8 0,0 61521,0 61853,8
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2009 (fer afskr.) 0,0 0,0 332,8 0,0 615210 61853,8
Tilgang 101943,3 0,0 799,2 0,0 2227,6 104970,1
Afgang 0.0 0.0 0.0 0,0 1143.0 1143,0
Kostpris pr. 31.12.2009 (for
afskr.) 101943,3 0,0 1132,1 0,0 626056 165681,0
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Akk. afskrivninger 6323,5 0,0 341,0 0,0 36445,3 43109,7
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger :
31.12.2009 6323,5 0,0 341.0 0,0 364453  43109,7
Regnskabsmeessig veerdi pr.
31.12.2009 95619,8 0,0 791,1 0,0 26160,3 122571,2
Arets afskrivninger 63235 0,0 117,4 0,0 650,3 7091,3
Arets nedskrivninger 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 6323,5 0,0 117,4 0,0 650,3 7091,3
Afskrivningsperiode/ar 25 0 27? 3-40
I gang-

vaerende

arbejder

for egen

regning
Primosaldo pr. 1.1. 2009 0,0
Tilgang -11,5
Nedskrivninger 0,0
Overfprt til feerdige materielle
anlaegsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2009 -11.5

Bilag 1: Andre tilkudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Modtagne
Lebende priser, 1.000 kr. tilskud _ Udgift
Nordplus Stud.mob. 07/08 10,2 10,2
Nordplus Laerermob. 07/08 2,1 2,1
DKDM-dvd 368,8 368,8
A P. Mgller 2009 (Koncertsal) 2.089,4 2.089,4
Kultur- og Klimaprejekt (2009) 249 24,9
Erasmus Larermob. 07/08 39,7 39,7
Erasmus Stud.mob. 08/09 104,5 1045
Erasmus Staff training 09/10 63,0 63,0
Erasmus leerermob. 09/10 3,7 3,7
Nordplus 08/09 Stud. 488,2 4882
Barokinstrumenter (Michaelsen) 1454 1454
Wonderful Copenhagen 251,0 251,0
Michaelsen, indkgb slagtgjsinstr. 1445 1445
Hayden sommerkursus 2009. 81,8 81,8
Kompetencefonden 8,9 8,9
Udgiv.af bog+dvd+festskrift 321,2 321,2
Orgelfestival efterar 2009 2,4 24
Messias koncert den 9/12/2008 3,0 3,0
Udviklings og omstillingsfond 337,9 3379
Statsstipendie 45,0 45.0
I alt 4.635,8 4.535,8
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Bilag 2: Rapportering af tresultater

I henhold til Resultatkontrakten for Det Kongelige Danske Musikkonservatorium 2007-2010 skal
DKDM rapportere arligt om opfyldelsen af mil og resultatkrav efter de til enhver tid gzldende
regler og retningslinjer herfor. Det fremgar ligeledes af resultatkontrakten, at i forbindelse med
rapporteringen for kontraktens nastsidste ir skal DKDM udarbejde en samlet rapportering om
resultatopnielsen i hele kontraktperioden, dvs. om de hidtidige resultater og de forventede resulta-
ter i resten af perioden. Rapporteringen vil blive en del af grundlaget for forhandlinger om ny
resultatkontrakt.

Produkt: Mal: Vagt i % pr. ar: Antal

Uddannelse 1. Det Kgl. Danske Musikkonservatorium lever
op til de fastsatte aktivitetskrav 30/30/30/30 4
2. Hojere kvalitet i uddannelsen 29/19/22/14 11
3. Styrkelse af musikalsk fodekede 0/5/0/10 2
4. Oget fokus pi beskzftigelse 14/21/14/19 23
5. Styrket internationalisering 27/11/12/12 18
6. Koordineret efter- og videreuddannelse 0/7/5/5 4

Forskning, 7. Det Kgl. Danske Musikkonservatorium udferer

udvikling, kunstnerisk virksomhed og udvikling samt forsk-

kunstnerisk og ning pi hejt niveau 0/5/12/5 7

almen kulturel 8. Det Kgl. Danske Musikkonservatorium styrker

virksomhed sin posttion i det danske kulturliv 0/2/5/5 3

Vagtialt 100/100/100/100 72

Resultatmélene er i resultatkontrakten inddelt i produkterne *Uddannelse’ og °F orskning, udvikling,
kunstnerisk og almen kulturel virksomhed’. De konktete resultatmil er inddelt i otte kategorier af
mil, og der er knyttet vegtning til malene i perioden 2007-2010. Der i alt opstillet 72 resultatmal
for perioden 2007-2010. Flere af mélene gentages i mere end et 4r. Mazngden og detaljeringsgraden
af mélene har varet stor. Det hensigtsmassige i dette kan imidlertid godt droftes.

I den folgende gennemgang vil der blive taget udgangspunkt i de otte kategorier af mal, og der vil
blive taget stilling til, 1) hvad der var status for malet ved kontraktstart i 2007, 2) hvad der har
veret hovedindsatsen for at lofte omradet, samt evt. en skitsering af forhold uden for institutionen,
der fx har pavirket institutionens resultater eller prioriteringer, og endelig 3) hvad forventes status
at vzere ved udgangen af 2010, og hvilke udfordtinger er der pa omradet efter 20107

1. Det Kgl. Danske Musikkonservatorium lever op til de fastsatte aktivitetskrav

Dette mal er resultatkontraktens vigtigste mal 1 vaegtning, da malene i alle irene vagter 30 pct.
Status ved indgang til resultatkontrakten var, at DKDM i 2006 opfyldte malet om 359 aktive fi-
nansarsstuderende. DKDM har ligeledes opfyldt milene for 2007-2009, og milet i 2010, som er pa
352, forventes opfyldt med hejt, kvalificerede studerende. Konservatoriet har stor sogning til de
forskellige uddannelsesniveauer: bachelor, kandidat og overbygning, og adgangskravene er derfor
hoje.

For et konsetvatorium som DKDM er volumen vigtigt. 1 figur 1 vises udviklingen i antallet af
faktiske aktive finansirsstuderende i perioden 1996-2010 (2010 et resultatkrav). Der har i 15-irs
perioden varet et markant fald. Der ma nodvendigvis vare mange specialiseringer pa et klassisk
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musikkonservatorium, og der er store krav til simmenspilsaktiviteter m.v., hvilket krever sivel den
nodvendige volumen som kvalitet. Konservatoriet opfatter 400 som det antal finansirsstuderende,
der bedst imedekommer de naturlige hensyn til faglig volumen Herudover kommer, at en raekke

Figur 1: Udviklingen i antallet af aktive finansarsstuderende 1996-2010 Plan.lm.g gS—‘ . og
0 o S : . udviklingsaktiviteter

4“0 A skal finde sted uaf-

poe < haxngigt af studen-
: T~ .| termassen. Det
~ e gelder 1 hoj grad ul

s de resultatkrav, der

T . 1| felger nedenfor.

1996 1987 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2006 2007 2008 2009 2010

2. Hgjere kvalitet I uddannelsen

Hensigten med mailene er, at Kulturministeriets uddannelser skal kunne male sig med de bedste
videregiende uddannelser i verden. Status ved indgangen til kontraktperioden var, at Bologna-
etkleringens krav om en bachelor-kandidat-struktur var indfort, som den formelle forudsztning
for, at DKDM kunne forsztte den positive udvikling i konkutrencen med udenlandske konserva-
torier. Malene kan inddeles i tre kategorier: a) videreforelse af Bologna-processen med kvalitetssik-
ring, kvalifikationsbeskrivelser og akkreditering, b) interne evalueringer af uddannelserne, og ¢
udvikling af eksisterende uddannelser og oprettelse af nye.

Hvis der ses bort fra mindre forsinkelser er milene opfyldt i 2007-2009, og kravene til 2010 for-
ventes ogsi opfyldt, da der finder optagelse sted til felles tonemester kandidatuddannelse i foraret
2010, og akkrediteringen forventes igangsat efteriret 2010. Overordnet har DKDM formaet at
manifestere sig sterkt internationalt bl.a. med stor interaktion i forhold til internationale studeren-

de og lxrere.

3. Styrkelse af musikalsk fodekade

Formilet er en generel styrkelse af samarbejdet mellem de institutioner, som medvirker til born og
unges musikalske dannelsesproces, si en robust fedekede til konservatotierne sikres. Status ved
indgangen til kontraktperioden var, at konservatoriets fodekadeaktiviteter var mindre fokuserede
og mindre markerede end de aktivitetet, der er etableret i perioden 2007-2009. De bygningsmassi-
ge rammer gor, at der nu kan gennemfores samlede lordagsskoler for mange instrumenter, og
indsatsen over for unge pi for-konservatorieniveau er malrettet til serlige instrumenttyper. Det
bliver imidlertid en stor udfordring i 2010 - inden for de begrensede okonomiske rammer - at
etablere en form for juniorakademi.

4. Oget fokus pd beskzftigelse

DKDM skal have kendskab til arbejdsmarkedet, og uddannelserne skal konstant i takt med beho-
vene pi de relevante arbejdsmarkeder udvikles. Konservatotiet har i resultatkontraktperioden stort
set opfyldt kravene. Det forste 4r var der ikke nok i meritgivende praktik, hvilket der rettet op pa
efterfolgende. Enkelte rappotter har tidsmessigt varet forsinket, men i alle ir er undersogelse af
beskzftigelse m.v. gennemfort med tilfredsstillende resultater. Erthvervsvejledning er reprasenteret
1 konservatoriets ledelsesgruppe. Aftagerpanelet, der nu er nedsat, bliver i en vigtig medspiller pa
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dette omrade. I 2010 skal der specifikt foretages en undersogelse af aftagernes vurdering af kandi-
daterne pa det udevende arbejdsmarked.

5. Styrket internationaliseting

DKDM’s uddannelser og studerende skal a) have et globalt perspektiv og vare internationalt
anerkendt for deres hoje kvalitet, b) uddannelserne skal vere si attraktive, at anerkendte udenland-
ske institutioner ensker at indgi samarbejdsaftaler om bla. udveksling, og c) udenlandske stude-
rende fra ikke EU/E@S-lande skal vere villige til at betale for uddannelserne. DKDM havde en
sterk position pi det internationale omride ved indgangen til resultatkontraktperioden. Denne
position er markant styrket i perioden 2007-2009. Samtlige resultatmal er fuldt opfyldt i perioden
(og forventes ogs opfyldt i 2010). DKDM hat - udover alle de forende konservatorier i Europa -
nu ogsd internationalt samarbejde med forende institutioner i Kina og USA. Det et krevende at
samatbejde internationalt, men det er meget afgorende, at DKDM fortsat indgir i disse samarbej-
der med henblik kunne mile sig med de bedste videregiende uddannelser i verden. DKDM har
opfyldt sine mil for betalingsstuderende pi et ellers vanskeligt uddannelsesmarked, hvor der ikke
er ens forhold landene imellem i Europa. Ligeledes er bolig og scholorship en stor udfordring.
Samlet stir DKDM szrdeles godt rustet til de udfordringer, som den ogede internationalisering
mitte medfere i fremtiden.

6. Koordineret efter- og videreuddannelse

Hvis det er relevant, skal DKDM udbyde erhvervstettet eftet- og videreuddannelse. Ved indgan-
gen til kontraktperioden havde DKDM gennemfort et meget succesrigt forlob for master i elite-
sangspzdagogik. En udvidelse af efteruddannelseomridet afventede iszer nye fysiske rammer, da
det gamle konservatorium ikke havde plads til kursusvirksomhed. DKDM udbyder nu de efterud-
dannelsestilbud, som er aftalt, og der gores de noedvendige erfaringer pi omradet, si det kan vurde-
tes, om der kan etableres yderligere tilbud. 2010 forventes resultatmalet ogsa opfyldt.

7. Det Kgl. Danske Musikkonservatorium udforer kunstnerisk virksomhed og udvikling
samt forskning pi hejt niveau

FOKU er et bredt begreb, men i resultatkontrakten for 2007-2010 har der primart veret fokus pa
forskning. Den uklarhed, der tidligere har veret omkring vidensgrundlaget for konservatoriets
virksomhed, har varet ufrugtbart for DKDM. Afklaringen i uddannelsesbekendtgerelsen fra 2008
har imidlertid givet DKIDM som kunstnerisk uddannelsesinstitution mulighed for at tage stilling til,
hvilke uddannelser og fag, der skal vere baseret pi hhv. kunstnerisk vitke/ udvikling og fotskning.
Dette har ogsi stor betydning for den fremtidige tekruttering af lerere. Konservatoriet havde ved
kontraktperiodens opstart fokus pa dels nyformulering af uddannelserne dels ombygning af Radio-
huset. Derfor kom konservatoriet senere i gang med opfyldelsen af resultatkontraktens mail om
forskningssamarbejde. Konservatoriet opfyldte siledes ikke resultatmalene i 2008. T 2009 - og
forventelig ogsi i 2010 — er resultatmalene opfyldt, for si vidt angir forskningssamarbejde og —
finansiering. FOKU-evalueringen, der afsluttes endeligt i 2010, vil ogsi kunne indgé i en fremtidig
priotitering af indsatsen. Det fremtidige arbejde p4 omridet ma nedvendigvis ogsA ses i relation til
det udredningsarbejde, der har fundet sted i Kulturministeriets regi vedrorende forskning, og det
igangvzrende arbejde med kunstnerisk udvikling, som forventes yderligere at bidrage til afklaring.
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8. Det Kgl. Danske Musikkonservatotium styrker sin position i det danske kulturliv
DKDM skal medvirke til at fremme og udvikle et godt musikliv og styrke sin placering i dansk
kulturliv. Konservatotiet har opfyldt sine resultatmil i fothold til samatbejde om koncertsalen og
koncertstrategi. Endnu vigtigere er det, at konservatoriet i de nye fysiske rammer har kunnet mar-
kere sigt meget stzrkere og har fiet et langt storre publikum til de mange koncerter og andre udad-
vendte aktiviteter, der érligt afholdes. Matkedsforingen er stytket, og DKDM har styrket sin positi-
on i kulturlivet. DKDM tilbyder koncerter gratis og har dermed mulighed for at n ud til et publi-
kum, der muligvis ikke normalt ville benytte sig af byens evrige musiktilbud. Konservatoriet er
saledes 1 dag en af landets storste koncertudbydere. Mulighederne er derfor meget stote ogsi efter
kontraktperiodens udlob.
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6. Supplerende noter

Note 1: Personaleomkostninger

arsvaerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget
2006 2007 2008 2009 2010
Antal arsverk 96,0 92,0 95,0 103,0 100,0
Tilgang af medarbejdere 11,0 7,0 13,0 18,0 0,0
Afgang af medarbejdere 11,0 12,0 8,0 10,0 0,0

Lust ansatte timelerere, honorarer og studentermedhjzlp er ikke medtaget i tilgang og afgang
af medarbejdere



