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1. Beretning

Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums (DKIDM’s) virksomhed er fastlagt i en firedrig resultat-
kontrakt for perioden 2003-2006. Kontrakten indeholder ud over fastleggelsen af de ekonomiske
rammer en rekke krav til konservatoriets aktiviteter, der tager udgangspunkt i nedenstiende missi-
on, vision og strategiske indsatsomrader:

1.1. Mission
Det Kgl. Danske Musikkonservatorium skal pa hejeste niveau medvirke til at sikre den klassiske
musikkulturs fortsatte udvikling og centrale placering i Danmark

1.2. Vision
Konservatoriet skal fortsat vare en institution pa internationalt niveau i henseende til uddannel-
sernes kvalitet, den kunstneriske virksomhed og det padagogiske udviklingsarbejde.

Konservatoriet skal medvirke til at:

1) Kulturarven i den klassiske musik formidles og aktualiseres, si den bevarer en afgerende be-
tydning for nutidens Danmark

2) Musiklivets fodekade fungerer, siledes at der i Danmark findes et sammenhangende under-
visningstilbud i klassisk musik fra begynderstadium til hojeste professionelle niveau

Pa konservatoriet skal:
3) Studerendes og lereres udevende og skabende kunstneriske virksomhed vare en grundlaeg-
gende bestanddel 1 institutionens daglige arbejde

Strategiske indsatsomrdder

1) Styrkelse af kandidaternes erhvervsegnethed og implementering af ny uddannelsesstruktur

2) Medvirken til styrkelse af den musikalske fodekade og styrkelse af den udadvendte virksom-
hed

1.3. Hovedopgaver

DKDM har sammen med de fem ovrige konservatorier til opgave at varetage den hojeste uddan-
nelse i musik og musikpadagogik og i evrigt bidrage til fremme af musikkulturen i Danmark.
Endvidere skal konservatorierne udeve kunstnerisk og padagogisk udviklingsvirksomhed og kan
pa videnskabeligt grundlag drive forskning (herefter forkortet foku).

DKDM tilbyder i al vaesentlighed kun uddannelse inden for klassisk musik. Grunduddannelserne
er 4- eller 5-drige. De kvalificerer primeart de studerende til arbejde enten som musiklerere eller
som udevende musikere, organister, komponister eller tonemestre. Overbygningsuddannelserne er
2-4-arige og videreuddanner de studerende op til det hojeste niveau, f.eks. som solist eller dirigent.
Uddannelsen som operasanger sker pa Opera Akademiet, hvis drift konservatoriet varetager i
samarbejde med Det Kongelige Teater.



1.4. Overordnede resultater

1.4.1. Regnskabsresultat

Det finansielle resultat fremgar af tabel 1. Det er meget tilfredsstillende, at konservatoriet efter
flere ar med en ekonomisk ubalance nu har faet skabt balance mellem konservatoriets udgifter og
bevillingen. Nettoresultatet pa 1,5 mio. kr. skyldes primart generel tilbageholdenhed og udskudte
aktiviteter pa grund af den sene afklaring af konservatoriets skonomi i 2003. Det drejer sig bl.a.
om indkeb af IT, apparatur og instrumenter. En

Finansielt resultat, 2003 Tabel 1

del af videreforelsesbelobet vil blive anvendt til
1.000 Kr. disse formal i 2004 samt til forventede ogede
Indteegter 902 udgifter 1 forbindelse med overgangsordning mel-
Udgifter 64.116 lem ny og gammel uddannelsesstruktur. Hertil
Resultat, brutto -63.214 kommer, at to professorater samt en stilling som
Bevilling (nettotal) 64.700 arrangementschef ikke kunne beszttes i efteriret
Resultat, netto 1.486  2003. Der har varet et lidt mindre antal studerende
Til viderefarsel 3.594  .d forudsat.
1.4.2. Fagligt resultat

Konservatoriet havde ikke endeligt overblik over resultatkrav for 2003 for resultatkontrakten blev
underskrevet i juni. Indfrielsen af visse 2003 mal vil saledes ske pa et senere tidspunkt. Med disse
forbehold finder konservatoriet malopfyldelsen tilfredsstillende. Der henvises til afsnit 2 for en
nermere gennemgang.

Som del af den politiske firedrs aftale for de kunstneriske uddannelser gennemfores med virkning
fra studiedret 2004/2005 vasentlige andringer i konservatotiets uddannelsestilbud. Der indfores
en ny uddannelsesstruktur med en trearig bacheloruddannelse og en toarig kandidatuddannelse. De
studerende far storre valgfrihed, og der sker en yderligere erhvervsorientering af uddannelserne.

Med henblik pa at styrke konservatoriernes faglige miljoer gennemfores tillige en fagspecialisering,
sdledes at visse fag og uddannelser kun udbydes ved enkelte institutioner. Som led heri omlagges
uddannelsesprofilerne, siledes at hovedparten af de studerende specielt inden for orkesteromradet
for fremtiden far en padagogisk uddannelse. Dette sker med henblik pa en varig styrkelse af den
musikalske fodekade inden for klassisk musik.

Udmentningen af disse strukturelle ndringer sker bla. 1 konservatoriets resultatkontrakt. I lobet
af 2003 medgik saledes betydelige ledelsesmzssige ressourcer til den endelige fastleggelse af resul-
tatkrav. Kulturministeriet traf ikke endelig afgorelse om fagspecialiseringen forend mod arets
slutning, og en ny uddannelsesbekendtgorelse blev forst sendt i horing umiddelbart inden édrets
udgang. Disse forhold har i 2003 tilsammen bevirket, at institutionen pa vasentlige punkter i
forhold til resultatkravene i 2003 har befundet sig i en venteposition.

Konservatotiet oprettede med virkning fra studiedret 2003/2004 en masteruddannelse i elitesang-
padagogik og optog fire studerende. Konservatoriets foku-rapport for undervisningsaret
2002/2003 viser trods et markant lavere ressourceforbrug uandret meget hojt aktivitetsniveau.
Tilsyneladende har den xndrede tilretteleggelse af arbejdet, som havde til hensigt at styrke lerernes
mulighed for en fleksibel tilretteleggelse af arbejdet samt en mere langsigtet planlegning af den
individuelle indsats, ogsa haft dette tilfredsstillende resultat.



Som led i et netvaerkssamarbejde med Rytmisk Musikkonservatorium (RM) og Det Fynske Musik-
konservatorium (DFM) samarbejdede DFM og DKDM for forste gang 1 2003 om gennemforelsen
af festivalen Musikhest for ny musik.

Antal ansggere, optagne og feerdiguddannede Tabel 2

2000 2001 2002 2003
Antal ansggere” 402 337 278 276
Antal optagne pr. 1/10 107 90 105 96
Optagne i % af ansggere 27% 27% 37% 34%
Feerdiguddannede kandidater? 68 61 83 84

1) Savel grunduddannelser som overbygningsuddannelser
2) Der ses bort fra musikleerereksaminer, hvor de studerende gar videre pa 5. ar (diplom)

Af tabel 2 fremgar antallet af optagne set 1 forhold til antallet af ansegere. Der har 1 perioden vare
en mindre stigning i den relativet andel af ansegerne, der optages. I tabel 3 ses resultatkontraktens
forudsztninger angiende antallet af aktive finansirsstuderende og det faktiske antal. I 2003 har
konservatoriet stort set opfyldt antallet af aktive finansarsstuderende, der er et gennemsnit af
antallet af aktive studerende pr. 1. oktober i hhv. studiearene 2002/2003 og 2003/2004.

Aktive finansarsstuderende indenfor normeret studietid? Tabel 3

2003 2004 2005 2006
Antal aktive finansarsstuderende 371 - - -
Resultatkontraktens forudsaetninger 373 369 364 359
Afvigelse -2 - - -

1) Inklusiv master-studerende, der teeller % aktiv studerende

1.5. Kommende udfordringer

Resultatkontrakten indeholder to indsatsomrader. Det forste udger den altoverskyggende opgave
de kommende ar og bestar 1 implementeringen af den nye uddannelsesstruktur og iverkszttelsen
af malrettet videre- og efteruddannelse. I den sammenhang skal der arbejdes systematisk med
styrkelse af de studerendes erhvervskompetencer, herunder at de orkestermusikerstuderende kan
indfri de krav, der stilles for at vinde konkurrencer om ledige stillinger. Konservatoriet star i oko-
nomisk henseende godt rustet til at imodegd de mange problemer, der erfaringsmeassigt opstar i
forbindelse med overgangsordninger og afvikling af eksisterende uddannelser. En stor del af kon-
servatoriets opsparing afsattes til dette formal.

Det andet indsatsomrade drejer sig om konservatoriets medvirken til styrkelse af den musikalske
fodekaede samt styrkelse af den udadvendte virtksomhed. Konservatoriet legger vagt pa i et tat
samarbejde med musikskolerne at udvikle swrligt talentfulde born og unge med henblik pa, at de
eventuelt senere kan sege optagelse pa et konservatorium. Den udadvendte virksomhed ser kon-
servatoriet i tet sammenhang med den forestiende flytning til Radiohuset, hvor institutionen ser
overtagelsen af en landets bedste koncertsale som bade en forpligtelse til og en mulighed for en
skarpere profilering.



Konservatoriet forventer 1 2004 i samarbejde med DPU at ansatte en ph.d. studerende som del af
et forskningsprojekt, der pa tvaers af de forskellige musikuddannelsesinstitutioner omhandler
musiklereruddannelse. Den organisatoriske ramme herfor er Dansk Netvaerk for Musikpzdago-
gisk Forskning.

1.6. Hovedkonti omfattet af drsrapporten
Arsrapporten aflegges for folgende hovedkonti: 21.41.21 Det Kgl. Danske Musikkonser-vatorium.



2. Malrapportering

2.1. Skematisk opstilling af resultatmal samt kobling af okonomi og malopfyldelse

Oversigt over arets malopfyldelse Tabel 4
Indsatsomrade/ Malopfyldelse
hovedformél _|Resultatmal Frist |Resultat % | Ressourcer

Styrkelse af DKDM folger 2003 |Efter aftale med Kulturministeriet | 0% [Der har ikke

kandidaternes beskaftigelsessituationen for er der ikke arbejdet med veeret udgifter til

erhevervsegnet-  |konservatoriets ferdiguddannede opfyldelse af dette mal. Der er formalet.

hed og imple- kandidater. igansat et arbejde indenfor

mentering af ny rammerne af Kulturministeriets

uddannelses- Rektorer (KUR).

struktur

Medvirken til I samarbejde med udvalgte 2003 |Der kompenseres i 2004. Den sene| 0% [Der har ikke

stytkelse af den  |musikskoler stotter DKDM afslutning af kontrakt- veeret udgifter til

musikalske udviklingen af 10 forhandlingerne gor det ikke formalet.

fodekede og musikskoleelevers talent i form af muligt at opfylde kravet. Se afsnit

styrkelse af den  |konservatorieundervisning el lign. 2.3 konservatoriets ovrige

udadvendte fodekaedeaktiviteter.

virksomhed

Medvirken til I samarbejde med DFM arrangeres| 2003 [Fuldt opfyldt. 100%|DKDM's andel

styrkelse af den |t drligt faclles orkesterseminar af af orkester-

musikalske en uges varighed samt et 4rligt seminaret udgor

fodekede og feelles sinfonietta-seminar i 120.000 k.

stytkelse af den  |forbindelse med ny musikfestivalen| DKDM's andel

udadvendte Musikhost. af drifts-

virksomhed udgifterne er
60.000 kt. il
sinfonietta.
Hertil kommer
lonudgifter.

Medvirken til Handlingsplan for det 2003 |Fuldt opfyldt. 100%]Der kan ikke

styrkelse af den  |musikpadagogiske opgores

musikalske kompetencecenter, som fastsztter egentlige

fodekade og samarbejdets milsatninger og udgifter til

stytkelse af den  [aktiviteter i kontraktperioden. opgaven.

udadvendte

virksomhed

2.2. Vurdering og analyse af szrligt udvalgte mal
Resultatmalet DKDM folger beskeftigelsessituationen for konservatoriets fardiguddannede kan-
didater er ikke opfyldt, hvilket skyldes den sene afslutning af resultatkontraktforhandlingerne og
Kulturministeriets enske om, at der arbejdes koordineret med opgaven i KUR regi. Resultatmalet
om, at DKIDM i samarbejde med udvalgte musikskoler stotter udviklingen af 10 musikskoleelevers
talent i form af konservatorieundervisning ellign. er ikke opfyldt, hvilket skyldes den sene afslut-
ning af resultatkontraktforhandlingerne.




2.3. Det strategiske indsatsomrdde: Medvirken til styrkelse af den musikalske fodekzde og
styrkelse af den udadvendte virksomhed

Ml og baggrund

DKDM har valgt at sztte fokus pa det ene af de to strategiske indsatsomrader, jf. afsnit 1.2, da et
af resultatmalene inden for indsatsomradet "Medvirken til styrkelse af den musikalske fodekaede og
styrkelse af den udadvendte virksomhed” ikke er opfyldt i 2003. Malet var, at DKIDM i samarbejde
med udvalgte musikskoler skulle stotte udviklingen af 10 musikskoleelevers talent i form af kon-
servatorieundervisning ellign. Der vil blive kompenseret for den manglende opfyldelse 1 2003 ved
et storre antal elever i 2004.

Set 1 lyset af, at malet ikke er opfyldt, vil der blive sat fokus pd konservatoriets ovrige fodekaedeini-
tiativer og styrkelsen af den udadvendte virksomhed.

Resultater
Aktiviteter, der falder ind under styrkelse af den musikalske fodekade, er f.eks. lordagskoler, Det
klingende Museum, Det padagogiske kontors evrige arbejde.

DKDM afholder arligt 10 lordagsskoler med forskellige instrumenter. Heraf er én for strygere (fire
instrumenter). Malgruppen er Musikskoler pa Sjzlland og Bornholm. Der deltager 50-100 elever
og 20-25 musikskolelerere pr. gang. Pa lordagsskolerne undervises eleverne af konservatoriets
lerere. Fremover vil lordagskolerne ogsa blive anvendt til rekruttering af musikskoleelever med
saerlig talent.

Det kligende Museum blev afviklet i samarbejde med Musikhistorisik Museum i1 Radiohusets
studier. Der deltog 25 studernde og ca. 150 born. I samarbejde med Det Kgl. Teater og
Orlovsmuseet har konservatoriet med studerende ogsa deltaget i tre sendagsprojekter for bern om
Brittens Billy Budd. Derudover er konservatoriet i kontakt med hundreder af born i alderen 0-9 ar
pa DKDM eller uden for konservatoriet i forbindelse med praktikdelen pa de pzdagogiske
uddannelser.

I 2003 blev der ogsa taget initiativ til aftholdelse af erhvervspraktik for skoleelever, saledes at der
primo 2004 deltog 21 born udvalgt efter ansogning fra Sjallandske 8. og 9. klasser i et systematisk
pratikforlob. Endelig deltager konservatoriets lerere 1 peedagogiske dage pa musikskoler, holder
foredrag om pzdagogiske emner, deltager i seminarer m.v.

Atkiviteter, der falder ind under styrkelse af den udadvendte virksomhed, er bla. skolekoncerter,
Musikkens dag, deltagelse 1 Det Kgl. Teaters operakoncert i Sondermarken.

Der har varet atholdt fire koncerter for born med blandede programmer. Malgrupperne har hhv.
vaeret musikskoleelever og folkeskoleelever. Her ud over er der afholdt et storre antal
skolekoncerter med koncervatoriets ensembler for blesere og slagtej. Der har ogsa varet aftholdt
en rekke arrangementer med konservatoriets studerende for forskoleborn pa folkebiblioteker i
Kobenhavn.

Studerende fra konservatoriet deltog i Musikkens dag, hvor de optradte for mange mennesker pa
gader, banegirde, i Operaen pa Holmen m.v. I samarbejde med Det Kgl. Teater deltog mange
studerende 1 underholdning af det store publikum forud for operakoncerten i Sendermarken.
Endelig var konservatoriets julekoncert 1 Dronningesalen 1 2003 1 sarlig grad rettet mod born og
bornefamilier.



Okonomi
Af tabel 5 ses, at der i 2003 er anvendt i alt 0,5 mio. kr. til andre aktiviteter inden for
indsatsomréidet. Der er ikke medregnet lonudgifter til administrativ support til alle aktiviteter.

Oversigt over aktiviteter og gkonomi Tabel 5
1.000 kr.

Styrkelse af den musikalske fodekaede 330
Styrkelse af den udadvendte virksomhed 170
| alt 500
Analyse og vurdering

Der har 1 2003 vaeret en tilfredsstillende aktivitetsniveau, for sa vidt angar "Medvirken til styrkelse
af den musikalske fodekade og styrkelse af den udadvendte virksomhed”. Det er konservatoriets
vurdering, at de mange fodekaedeaktiviteter og udadvendte initiativer i ovrigt ud over konservatori-
ets traditionelle koncerter, er af meget stor betydning for opfyldelse af konservatoriets vision for
musiklivets fodekade. Det er f.eks. meget positivt, at der har varet et stigende antal deltagere i
strygerlordagsskolerne.

Indsatsen vil blive ydetligere styrket 1 2004, nar arbejdet med udviklingen af talentfulde born og
unge fra musikskolerne bliver sat i vark.



3. Regnskab

3.1. Driftsregnskab
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Tabel 6 viser konservatoriets driftsregnskab for 2003. Arets driftsresultat udviser et overskud pa
1,5 mio. kr., hvilket er tilfredsstillende. I oversigten over driftsregnskabet er budget 2003 finans-
lovbevilling plus tillegsbevilling, og budgettet for 2004 svarer til konservatoriets finanslovsbevil-

ling for 2004.

Driftsregnskab, 2003 Tabel 6
Lgbende priser 2002 - 2003 ---------moo-- 2004
1000 kr. Regnskab Budget Regnskab Difference Budget
Udgifter 63.595 66.800 64.116 2.684 67.050
Indteegter 1.939 800 902 -102 1.800
Resultat, brutto 61.656 66.000 63.214 2.786 65.250
Bevilling (nettotal) 64.000 64.700 64.700 0 65.100
Resultat, netto 2.344 -1.300 1.486 -2.786 -150

Af tabel 7 fremgar indtegter og udgifter fordelt pa hovedformal. Udgifterne finansieres helt over-
vejende via finanslovsbevilling. Tabellen viser, at 57 % af konservatoriets udgifter anvendes til

hovedformalene undervisning og FOKU.

Oversigt over hovedformal, 2003 Tabel 7
1000 kr. Indteegter Udgifter Resultat

Undervisning 798 30.127 -29.329
FOKU -23 6.273 -6.296
Generel ledelse og administration 233 6.776 -6.543
Hjeelpefunktioner -106 20.940 -21.046
| alt 902 64.116 -63.214
Bevilling (nettotal) 64.700
Resultat, netto 1.486

Resultatet fremkommer primeart, fordi ressourceanvendelsen til hjaelpefunktioner de seneste par ar
er blevet relativt meget storre, hvilket teknisk set skyldes overgangen til SEA-ordningen, hvor
DKDM siden 2001 har betalt husleje for anvendelse af statens egne bygninger svarende til 9,4 mio.

Figur 1 Udgifter fordelt pd hovedformal excl. SEA

kr. arligt.

I figur 1 vises fordelingen af

60%

udgifter pa hovedformal excl

50%

udgifter til SEA (Statens Ejen-

40%
30% -

N
20% -

B Vg

10% H

0%

———— %+ — =

domsadministration). Her ses det,
at udgifterne til undervisning i
perioden 2000-2003 ligger pa
omkring 55%. Udgifterne til
hjzlpefunktioner er ca. 20%, og
endelig er wudgifterne til hhv.

2000 2001 2002

2003

FOKU og general ledelse og
administration (GLA) pa ca. 12%

‘ —— Undervisning —@—FOKU —aA—GLA —>¢— Hjeelpefunktioner

1 perioden.
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3.2. Bevillingsafregning og akkumuleret resultat

I tabel 8 vises bevillingsafregningen for 2003 i oversigtsform. Arets overskud er primart opstiet
som folge af periodiske forskydninger af aktiviteter fra 2003 til 2004. Det galder bl.a. undervis-
ningsaktiviteter og investeringer i teknisk udstyr. Der henvises til de regnskabsmassige forklarin-
ger, jf. afsnit 3.4, for en narmere uddybning.

Bevillingsafregning (oversigt), 2003 Tabel 8

Disposition, Akkumuleret
Arets oversk. der  oversk. til

1000 kr. Bevilling Regnskab overskud bortfalder videreforsel
Driftsbevilling
Lgnsum 40.600 38.763 - 0 3.344
@vrig drift 24.100 24.451 - 0 250
| alt 64.700 63.214 1.486 0 3.594
Akkumuleret resultat, 2003 Tabel 9
Ultimo Ultimo Ultimo Arets Ultimo
Lgbende priser, 1000 kr. 2000 2001 2002 resultat 2003
Hovedkonto 21.41.21. 287 -236 2.108 1.486 3.594

Af tabel 9 fremgar arets resultat 2003, som var pa 1,5 mio. kr. Ligeledes ses udviklingen i ultimo
saldo 1 perioden 2000-2003. Det akkumulerede resultat er i forhold 2002 blevet yderligere forbed-
ret, og det akkumulerede resultat for 2003 er saledes endt pa 3,6 mio. kr. Efter nogle ar med om-
stilling er det tilfredsstillende, at DKIDM nu igen har opbygget en reserve. Dette skal specielt ses 1

lyset af, at de store udfordringer, som ligger forude med ny og gammel uddannelsesstruktur ke-
rende parallelt.

3.3. Videreforelsesoversigt, indtzgtsdzkket virksomhed og andre tilskudsfinansierede
aktiviteter

Viderefgrselsoversigt Tabel 10
2003 Underkt.  Underkt.  Underkt.  Underkt.
1000 kr. 10 920 95 97
Indteegter, inkl. bevilling 65.025 65 0 512
Udgifter 62.901 102 0 1.113
Arets resultat 2.124 -37 0 -601
AKK. resultat til viderefarsel 3.631 -37 - -
Ultimosaldo beholdningskonti - 123 0 889

Tabel 10 viser akkumuleret overskud fordelt pa underkonti. Underkonto 10 er almindelig virk-
somhed, underkonto 90 er indtaegtsdakket virksomhed, underkonto 95 er tilskudsfinansieret
forskning, som der ikke var aktiviteter pa 1 2003, og underkonto 97 er andre tilskudsfinansierede
aktiviteter. (Se ogsa regnskabsmaessige forklaringer for sa vidt angar underkonto 90 og 97). For

yderlige detaljer omkring indtegtsdaekket virksomhed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter
henvises til tabel 11 og 12.
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Akkumuleret resultat for indteegtsdaekket virksomhed Tabel 11
Lgbende priser, 1000 kr. 2000 2001 2002 2003

Master i elite sangpeed 0 0 0 -55
Efterudd. for organister 0 0 0 18

Nettoresultatet pa 37.000 kr., jf. tabel 11, er misvisende, jf. regnskabsmassige forklaringer.

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter Tabel 12
Oversigt

2003 Viderefgrt Modtagne

1000 kr. 2002 tilskud Udgift Balance
Grethe og Mogens Kjerulf fonden 25 -25 0 0
Stipendier til studerende 0 47 47 0
Erasmus 41 11 52 0
Cirius 14 -6 8 0
Nordplus 215 566 781 0
Barokinstrumenter 190 -159 31 0
Diverse 116 36 152 0
| alt 601 470 1071 0

1 2003 er der sket en udligning af tidligere for tidligt indteegtsfarte indtaegter

I tabel 12 ses en oversigt over andre tilskudsfinansierede aktiviteter. Der henvises til regnskabs-
massige forklaringer, for sa vidt angar den manglende balance.

3.4.

Regnskabspraksis og regnskabsmaessige forklaringer

Regnskabet og de regnskabsmaessige forklaringer vedrorer finanslovens § 21.41.21. Det Kgl. Dan-
ske Musikkonservatorium (Driftsbevilling). Arsrapporten er udarbejdet efter de almindelige regn-
skabsprincipper, der anvendes for staten. Der er benyttet et udgiftsbaseret regnskabsprincip. Kon-
servatoriet har 1 2003 haft indtegtsdekket virksomhed.

Til regnskabet for 2003 kan der herefter knyttes folgende bemaerkninger:

Driftsregnskabet udviser et overskud pa 1,5 mio. kr., hvilket svarer til 2,3 % af bevillingen.

DKDM’s akkumulerede overskud er i dag 3,6 mio. kr.

Som det fremgar af driftsregnskabet er der afvigelser mellem de enkelte poster 1 2003, hvilket

skyldes flere faktorer. De vasentligste bidrag til overskuddet pa de 1,5 mio. kr. er:

- mindre forbrug til I'T, lydteknisk udstyr og instrumentarium pa grund udskudte indkeb pa
ca. 0,5 mio. kt.

- udskudte aktiviteter til undervisning, arrangementer, generel tilbageholdenhed m.v. for ca.
1,0 mio. kr.

Beholdningskontoen pa underkonto 90 indeholder en saldo pa 123.000 kr. Disse indtaegtsfo-

res 1 2004, hvorfor resultatet for indtegtsdekket virksomhed 1 2003 reelt er et overskud pa

86.000 kr.

Underskuddet péd i alt 601.000 kr. til ’Andre tilskudsfinansierede aktiviteter’ er anvendt til
udligning af et tilsvarende akkumuleret overskud pa 601.000 kr., saledes at konservatoriets ak-

kumulerede overskud pa underkonto 97 er i balance ultimo 2003 i henhold til retningslinjerne
1 budgetvejledningen. DKIDM’s balancebeholdning udger herefter 889.000 kr.
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3.5. Personaleregnskab

Som det fremgar af tabel 13, har der samlet vearet et fald i arsvaerksforbruget pa 14% i perioden fra
2000 til 2003. Der gores opmarksom pa, at arsvarksforbruget omfatter bade fast ansatte og lost
ansatte medarbejdere, f.cks. timelerere. Savel nedgangen i antallet af studiepladser som besparelser

er medvirkende drsager hertil.

Personaleoplysninger Tabel 13

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget

Arsvaerk 2000 2001 2002 2003 2004
Gennemsnitligt arsvaerksforbrug 107 103 97 92 92
Tilgang/afgang 5/5 3/2 6/7 7/10 -

Personaleomsatningen blandt de faste medarbejdere har i 2003 vearet lidt hojere end de tidligere

ar, men det giver i ovrigt ikke anledning til bemarkninger.
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4. Pategning

Kobenhavn den 29. marts 2004.

Det Kgl. Danske Musikkonservatorium.

Steen Pade Carsten Ruby
Rektor Administrationschef

Kulturministeriet godkender herved Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums arsrapport for petio-
den 1. januar til 31. december 2003.

Arsrapporten giver et retvisende billede af virksomhedens okonomiske og faglige resultater, jf. §
41 i Finansministeriets bekendtgorelse nr. 188 af 18. marts 2001 (regnskabsbekendtgorelsen) samt
Akt 63 11/12-2002. For sa vidt angir de dele af drsrapporten, der svarer til det ordinere drsregn-
skab, er kravene i regnskabsbekendtgorelsen § 39 opfyldt.

Kobenhavn den 2. april 2004.

Karoline Prien Kjeldsen

Departementschef
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