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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium er en statsinstitution under Kulturministeriet.

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums virksomhed er fastlagt i henhold til lov om videregiende kunstneri-
ske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet og en firedrig rammeaftale for perioden 2011-2014. Ram-
meaftalen indeholder ud over fastleggelsen af de skonomiske rammer en rakke overordnede krav til konservato-
riets aktiviteter, der tager udgangspunkt i nedenstadende mission og vision.

Mission

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium skal gennem uddannelse, udviklingsvirksomhed og kunstnerisk
praksis pa hgjeste niveau medvirke til udviklingen af musikkulturen og dens fortsatte centrale placering i samfun-
det.

Vision

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium stir for det hgjeste internationale niveau og maler sig og samarbej-
der med en rakke af de bedste konservatorier i verden. Konservatoriet bidrager afgerende til formidling, aktuali-
sering og labende fornyelse af den klassiske musik.

Hovedopgaver

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har sammen med de tre gvrige konservatorier til opgave at varetage
den hgjeste uddannelse i musik og musikpadagogik og i evrigt bidrage til fremme af musikkulturen i Danmark.
Endvidere skal konservatorierne udeve kunstnerisk og pedagogisk udviklingsvirksomhed og kan pa videnskabe-
ligt grundlag drive forskning (herefter forkortet FOKU).

Uddannelse

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium tilbyder i al vaesentlighed kun uddannelse inden for klassisk musik.
Uddannelserne kvalificerer primzrt de studerende til arbejde som udgvende musikere, organister, komponister,
musiklerere, tonemestre eller anden beskaftigelse i forhold til musik. Det Kongelige Danske Musikkonservatori-
ums grunduddannelser omfatter tre-arige bacheloruddannelser som instrumentalist/sanger, kirkemusiker, i
musikpaedagogik, i komposition og som tonemester samt en lang rakke to-arige kandidatuddannelser, bl.a. som
ensembleleder og i tidlig musik. Overbygningsuddannelserne er 2-4-arige og videreuddanner de studerende op til
det hgjeste niveau, f.eks. som solist, komponist eller dirigent. Uddannelsen som operasanger sker pid Opera Aka-
demiet, hvis drift Det Kongelige Danske Musikkonservatorium varetager i samarbejde med Det Kongelige Teater.

FOKU
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium udferer kunstnerisk virksomhed og udviklingsvirksomhed samt
forskning og skal derigennem medvirke til fremme af musikkulturen i Danmark.

Arsrapporten aflegges for hovedkonto § 21.41.21. Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.
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1.2 Arets samlede resultat
Det Kgl. Danske Musikkonservatorium opviser faglige og skonomiske resultater, som vurderes at vaere tilfredsstil-
lende. Pa den baggrund vurderes det samlede resultat for konservatoriet i 2012 at veere tilfredsstillende.

1.2.1 Arets faglige resultater

I efteraret 2011 og foraret 2012 var konservatoriet igennem en omfattende akkrediteringsproces. Akkrediteringen
gjaldt konservatoriets uddannelser p4 BA og KA-niveau, nemlig uddannelsen som musiker og musikpadagog,
uddannelsen som komponist og uddannelsen som tonemester. Afggrende i processen var udarbejdelsen af tre
store selvevalueringsrapporter (som inkl. respektive bilag omfattede i alt flere tusinde sider) samt efterfolgende
daglange besgg af de tre udpegede ekspertudvalg. Processen blev afsluttet i september med akkrediteringsradets
positive akkreditering af de tre uddannelser, der alle er betegnet som udpragede eliteuddannelser.

Ansggere, optag og beskaftigelse

Segningen til konservatoriets uddannelser er meget tilfredsstillende bade hvad angar ansggernes antal og deres
kvalitet. Segningen fordeler sig nogenlunde bredt pa de forskellige uddannelser, og optaget af nye studerende
fordeler sig gennemgéende godt pé de forskellige instrumenter - med undtagelse af obo og horn. Gladeligt er det
endvidere, at ledighedsprocenten for DKDMs kandidater stadig er lav og i 2011 var pa 4,9 %, jf. beskeftigelsesrap-
port 2012 (Danmarks Statistik).

Om danske og udenlandske musikere i de danske orkestre

I lyset af det pgede antal udenlandske musikere i de danske symfoniorkestre har der med mellemrum veaeret debat
om balanceforholdet mellem danske og udenlandske musikere i orkestrene, og der har veeret rejst spergsmal om,
hvorvidt de danske uddannelser pa orkesteromrédet nu ogsa er gode nok. Problemstillingen er temmelig kom-
pleks, men nogle f4 kommentarer skal med her: Det er fortsat et vaesentligt antal DKDM-kandidater, der vinder
faste stillinger i de danske orkestre. Dette geelder bade danske og udenlandske DKDM-kandidater og afspejler
naturligt det forhold, at ca. 40 procent af konservatoriets studerende er udenlandske studerende. I DR-orkestrene
DRSO og DRUO har ca. 65 procent af de ansatte musikere DKDM-baggrund, og i SSO og Kgl. Kapel er det godt 60
procent. Men i landsdelsorkestrene uden for Kebenhavn (iszr i Alborg og Senderborg) er der ikke nzr s& mange,
hvilket formentlig skyldes almindeligt forbehold over for at flytte fra storbyens pulserende kultur- og musikliv.
Desuden er der en del af de feerdige kandidater, som foretraekker at sammenszatte deres arbejdsliv af forskellige
elementer som orkesterassistance, kammermusik, undervisning, teater etc. frem for at spille fast i orkester. Ende-
lig er den fri bevaegelighed pa EU/E@S-arbejdsmarkedet et faktum, der jo ogsé giver DKDM-kandidater gode
muligheder for at sgge og fa orkesterjobs uden for Danmark.

Styrkelse af uddannelserne gennem Distance Learning

Konservatoriet har i 2012 styrket aktiviteterne i det store fjernundervisningsprojekt, distance learning (DL),
yderligere. Dette har bl.a. betydning for det paedagogiske udviklingsarbejde, da allerede de indledende undersagel-
ser og erfaringer med DL har dokumenteret, at undervisningen pa flere mader pévirkes af den teknologiske medi-
ering. Desuden kan DKDM notere, at uddannelserne styrkes gennem de DL-relaterede internationale samarbej-
der, som bl.a. har medfert en opgradering af masterclass-aktiviteterne. Et serligt DL-projekt har varet opstarten
af et paedagogisk delprojekt med mélrettet strygerundervisning af barn i samarbejde med en af de farende interna-
tionale eksperter pad omradet, Geza Szilway. Projektet har fiet den rammende betegnelse "Minifiddlers’ og vil pa
sigt kunne bidrage til styrkelsen af den klassiske fadekade.

Dialogen med forskellige grupper af aftagere udbygges lebende. Bl.a. nedsatte konservatoriet i efterdret to ad hoc-
udvalg til udvikling af en ny masteruddannelse i musikpaedagogik samt til udvikling af nye valggrene inden for
klaveruddannelsen, og begge udvalg har haft flere udbytterige dialogmeder med eksterne eksperter og interessen-
ter pé deres respektive omrider. Dertil kommer den lgbende dialog med DKDMs aftagerpanel og viderefgrelsen af
fokusgruppemgder - bl.a. nu kirkemusik. Ogsé nye samarbejdsaktiviteter med henblik pé en styrkelse af musikken
i folkeskolen mi fremhaves, herunder uformel udveksling af undervisningstilbud mellem AM-uddannelsen og
musikleereruddannelsen pa professionshgjskolen Metropol. Vedr. undervisning i gymnasiet er der indledt en god
dialog med sével fagkonsulenten som undervisningsministeriet for at fi defineret nogle suppleringsmoduler
(forventeligt af en samlet storrelsesorden pa ca. 30 ETCS point), som vil kunne give konservatoriets kandidater
inden for en rakke peedagogiske uddannelser godkendelse som undervisere i gymnasiet.

En starre dimittendundersggelse af konservatoriernes kandidater gennem de seneste fem &r har varet under
forberedelse siden efteriret 2012 og forventes ferdig i fordret 2013.
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Efter- og videreuddannelse
Masteruddannelsen i elitesangpadagogik er blevet genoptaget, og som navnt ovenfor arbejdes der med udvikling
af en ny masteruddannelse i musikpzedagogik. Der er desuden stigende interesse for konservatoriets kortere
efteruddannelseskurser, og flere af kursisterne far nu dekket deres kursusafgift af deres arbejdsgiver. DKDM
vurderer at kunne tiltreekke endnu flere kursusdeltagere gennem en bedre og mere malrettet markedsfering af
disse efteruddannelsestilbud.

Talentudvikling

Med fokus pé treblaesere, strygere og pianister har DKDM i 2012 fortsat talentudviklingsaktiviteterne under den
overordnede paraplybetegnelse *juniorakademi’. Ogsa konservatoriets store arlige lerdagsskole i marts fortsatter
og var i 2012 en stor succes med deltagelse af adskillige hundrede musikskoleelever, som blev undervist af godt 20
af konservatoriets undervisere.

Talentudviklingsaktiviteterne omfatter endvidere aftholdelsen af en ugelang international Summer Campus i
august maned. I 2012 blev den afholdt for tredje gang og omfattede bide soloundervisning og kammermusik
varetaget af fire professorer fra DKDM samt fire markante internationale geesteleerere. Sommerkurset henvender
sig bredt til unge danske instrumentalister og sangere pa konservatorieforberedende niveau samt til udenlandske
studerende pa savel konservatorie- som konservatorieforberedende niveau og rummede i 2012 i alt ca. 80 deltage-
re.

Konservatoriet afleeser effekten af disse forskellige aktiviteter som en generel styrkelse af den klassiske fadekade,
herunder sggningen til konservatoriet.

Strategiske internationale partnerskaber

DKDM har styrket samarbejdet med centrale institutioner i USA og bl.a. intensiveret samarbejdet med Cleveland
Institute of Music samt indgaet en perspektivrig samarbejdsaftale med New World Symphony (Miami). Der har
veeret afholdt flere internationale partnerskolebesgg, og DKDM har deltaget i netveerksmegder inden for bade AEC
og Nordplus, ligesom konservatoriet i september var vert ved den arlige rektorkonference i ABAM-netvarket
(Association of Baltic Academies of Music, et netveerk af 16 gst- og nordeuropzaiske konservatorier).

En serlig prioritering har konservatoriets samarbejdsrelationer til Kina, hvor den tette relation til Central Con-
servatory of Music i Beijing i juni forte til oprettelsen af verdens farste Music Confusius Institute (MCI) pA DKDM.
Instituttet ledes i feellesskab af DKDM og CCOM og modtager vasentlig gkonomisk stette fra den kinesiske orga-
nisation HANBAN, som hgrer under Kinas Undervisningsministerium.

I arets lob placerede flere af konservatoriets studerende sig steerkt som prisvindere i en raekke internationale
konkurrencer, og the Nightingale String Quartet hastede kolossal anerkendelse for deres ambitigse indspilnings-
projekt vedr. indspilningen af Rued Langgaards strygekvartetter pa tre cd’er for dacapo. Den farste c¢d udkom i
marts og indbragte kvartetten sensationelt gode anmeldelser og omtaler i store dele af verden, herunder det
legendariske The Grammophone (Chamber Choice June 2012), BBC Music Magazine (Chamber Choice June 2012)
samt aviser som Politiken, Svenska Dagbladet og San Francisco Chronicle, hvor anmelderen sluttede med ordene
”I can’t wait for the next release”.

Distance Learning

Distance Learning (DL) har varet en vasentlig ‘motor’ i flere af de ovennavnte internationale sammenhznge -
iseer de oversgiske samarbejder, men har ogsi dannet basis for en styrkelse af en raekke europziske kontakter. I
tilknytning til udviklingen af de internationale samarbejder baseret pd DL har DKDM med gkonomisk stgtte fra
SCK igangsat arbejdet med engelsk-sproglig kompetenceudvikling af ca. 15 leerere og medarbejdere.

FOKU, herunder KUV

Konservatoriet udarbejdede i begyndelsen af dret en ny FOKU-strategi og nedsatte i den forbindelse et nyt FOKU-
udvalg, der bl.a. har dreftet igangsaetning af initiativer der kan bidrage til en styrkelse af konservatoriets indsats
pa omrédet kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV). KUV var hovedemne under ABAM-konferencen pd DKDM,
og bédde DKDMs prof. Hans Davidsson og lektor Jesper Andersen gav grundige praesentationer af deres respektive
forskningsprojekter.

Sidelgbende har aret bragt fine resultater fra larernes kunstneriske virksomhed (s&vel koncerter som CD-
inspilninger) — for eksempel lektor Jesper Sivebak med koncerter og indspilning af veerker for og med guitar af
Vagn Holmboe.

Koncertudbud og fornyelse af koncertformer

Konservatoriets koncertudbud udvikles fortsat og omfatter mere end et par hundrede koncerter (eksklusive eksa-
miner). Der er et godt og talsteerkt publikum til de centrale koncertserier, ikke mindst debutkoncerterne (der
gennemsnitligt treekker 400-500 tilhgrere), mandagskoncerter (med gennemsnitligt 100-150 tilhegrere) og ons-
dagskoncerter (gennemsnitligt lidt over 300 tilhgrere). Samarbejdet med Tivoli er i fortsat vakst, og i sommeren
2012 gennemforte konservatoriet ti koncerter i Tivolis Koncertsal, hvoraf flere med nasten fuld eller fuld sal.
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Blandt koncerterne skal endvidere fremhaves fem koncerter i samarbejde med Golden Days Copenhagen — alle
med dansk musik i relation til 1950’erne (&rets Golden Days-tema).
Konservatoriet har endvidere fornyet aftalen med DR om transmission af udvalgte debutkoncerter (eller dele
heraf) og har desuden pabegyndt et samarbejde med DR om streaming af enkelte serligt profilerede koncerter.

Endelig rummede &ret saerlige aktiviteter vedr. koncertdesign og publikumsfornyelse, herunder en ’anderledes’
debutkoncert designet af debutanten Andreas Birk i samarbejde med konservatoriets ph.d-studerende i koncert-
design med stotte fra CAKI samt et par serligt designede koncerter inden for opera (Ravels L'enfant et les sortile-
ges) og ny musik (som led i Pulsarfestivalen).

Samarbejde

Samarbejde med en lang reekke andre institutioner i ind- og udland indgér i stigende grad som en del af konserva-
toriets virksomhed. Meget har allerede veret neevnt. Her skal afsluttende navnes samarbejdet med gvrige KUR-
institutioner, som i 2012 bl.a. omfattede en sarlig tveerkunstnerisk event pi Det Kgl. Teater samt et meget givende
samarbejde med en rakke centrale musik- og kulturinstitutioner om forberedelsen af en omfattende international
Carl Nielsen-fejring i 150-ret for hans fadsel i 2015.

Vurdering af arets faglige resultat.
Konservatoriets faglige resultat vurderes samlet set at vere tilfredsstillende.



1.2.2 Arets gskonomiske resultat
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Nedenstéende tabel viser Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums gkonomiske nggletal.

Tabel 1;: Virksomhedens gskonomiske hoved- og nggletal

1000 kr., lobende priser 2010 2011 2012
Resultatopgoarelse

Ordinzre driftsindtaegter -100.219,4 -103.466,7 -103.372,3
- Heraf indtaegtsfert bevilling -97,400,0  -99.500,0 -98.000,0
- Heraf gvrige indtagter -2.819,4 -3.966,7 -5.372,3
Ordinzre driftsomkostninger 98.079,0 96.708,5 97.424,6
- Heraf personaleomkostninger (len mv.) 47.694,2 42.979,2 44.119,5
- Heraf af- og nedskrivninger 4.916,7 5.117,2 5.259,4
- Heraf gvrige omkostninger 26.977,2 29.614,9 28.677,1
Resultat af ordinger drift -2.140,4 -6.758,2 -5.947,7
Resultat for finansielle poster -5.068,0 -9.976,4 -6.660,1
Arets resultat 671,5 -4.700,5 -1.694,0
Balance

Anlzgsaktiver 116.740,3 111.757,3 107.360,8
Omsatningsaktiver 19.337,4 25.268,9 28.402,5
Egenkapital 1.064,4 5.677,3 7.372,6
Langfristet gaeld 116.660,8  109.644,5  105.414,6
Kortfristet geeld 17.691,5 21.185,4 22.329,1
Lanerammen 117.000,0 137.600,0 133.300,0
Trak pa linerammen 107.011,0  100.352,0 97.817,1
Finansielle negletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 91,5% 72,9% 73,4%
Negativ udsvingsrate -22,3% 314,4% 438,1%
Overskudsgrad -0,7% 4,5% 1,6%
Bevillingsandel 97,2% 96,2% 94,8%
Personaleoplysninger -

Antal drsvaerk 96,0 87,0 89,0
Arsvaerkspris 496.815 492.316 495.725
Lenomkostningsandel 47,6% 41,5% 42,7%
Lonsumsloft 48.000,0 48.800,0 48.500,0
Lgnforbrug 47.694,3 42.979,2 43.925,2

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums resultatdisponering viser et overskud pé 1,6 mio. kr. i 2012. Resul-
tatdisponeringen vurderes tilfredsstillende i lyset af de besparelsesmeessige udfordringer konservatoriet i de
tidligere &r har veeret igennem samt en forholdsvis sen udmentning af forsknings- og udviklingsmidler i 2011.

Den negative udsvingsrate viser det overfgrte mindreforbrugs sterrelse sat i forhold til konservatoriets maksimalt
tilladte negative viderefersel i forhold til finansloven. Den negative udsvingsmargen (statsforskrivningen) er for
konservatoriets vedkommende 1,4 mio. kr. Konservatoriet gar ud af 2012 med et overskud pa 1,7 mio. kr. og har
derved overholdt statens regler for overfort overskud/underskud.

Den negative udsvingsrate viser et fald i 2010. Tidligere &rs besparelserne begynder at sl igennem i 2011 og er
helt implementerede i 2012, hvilket er grunden til at den negative udsvingsrate stiger igen.

Konservatoriet fik i 2011 forhgjet lanerammen. Dette skete dels pa grund af byggesagen med deraf ekstraordinzre
store afskrivninger samt renteudgifter, og dels krever bygningen, at der lgbende foretages investerin-
ger/vedligeholdelse. Der ligger fortsat en stor udfordring i forhold til bygningsdriften.

Udnyttelsesgraden pé ldnerammen ligger p4 niveau med 2011.

Udsvinget i overskudsgraden over de sidste tre ar deekker over, at konservatoriet i 2010 gik ud af aret med et
merforbrug. Det er rettet op i 2011 og 2012 og vendt til et mindreforbrug.

Bevillingsandelen, opgerelse af andelen af den indtaegtsfarte bevilling i forhold til de ordinzre driftsindtagter, er
faldende hen over &rene. Dette skyldes en stigning i de ordinzre driftsindtaegter, som igen skyldes storre udlejning
af lokaler samt flere udenlandske betalingsstuderende.
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Lonomkostningsandelen, personaleomkostninger ift. ordinere driftsomkostninger, er 42,7%. Det betyder, at
personaleomkostningerne udger lidt under halvdelen af konservatoriets ordinzre driftsindtagter.

Antal &rsvark har varet faldende i perioden 2010 til 2011. Faldet skyldes, at det grundet palagte besparelser var
ngdvendigt at afskedige personale.

Konservatoriet har et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. i 2012.

Resultatet er lidt bedre end forventet i forhold til budget 2012 som opgjort i arsrapport 2011, idet der var budget-
teret med et resultat pa nul.

Mindreforbruget skyldes delvist forskudt opstart af forsknings- og udviklingsprojekter og delvist en sterre udlej-
ning af lokaler samt flere udenlandske betalingsstuderende.

Forventninger til de kommende ar

Forventningen til de gkonomiske rammer for 2013 er, at konservatoriet er ngdt til at deekke det budgetterede
merforbrug pa 3,7 mio. kr. af det overforte overskud fra tidligere &r.

Dette skyldes dels et forventet fald i de ordinzre driftsindteegter, en stigning i husleje og dertil hgrende drifts- og
forbrugsomkostninger samt en stigning af afskrivninger og renter i forhold til anlaegsinvesteringer.

Desuden forventes det, at lsanomkostningsandelen vil stige i de kommende ar pa grund af at andelen af leerere gges
pa grund af en styrkelse af forsknings- og udviklingsprojekter.

1.3. Opgaver og ressourcer

1.3.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt
Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums bevilling, indtegter og omkostninger p& hovedopgaverne uddannel-
se, FOKU og generel ledelse og administration fremgar af tabel 2.

Fordelingen pé produkter/opgaver er manuelt fordelt i forhold til hovedopgavernes og hjelpefunktionernes
relative andel.

Opgorelsesmetoden er andret i forhold til tidligere ar.

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indtcegtsfort Qurige Omkostninger  Andel af
beuvtlling indteegter drets
overskud
Generel ledelse og administration -24.500,0 -2.284,4 26.361,3 25%
Undervisning -66.640,0 -6.213,6 71.699,9 68%
FOKU -6.860,0 -639,6 7.382,4 7%

Talt -98.000,0 -9.137,6 105.443,6 100%
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1.3.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

B 2009 2010 2011 2012
Antal ansegere til bachelofuddahnelseh** 242 .246. 272. 315
- heraf 1. prioritetsansggere 202 199 213 233
Antal optagne péa bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 60 61 59 61
Optagne i % af ansggere 25% 25% 22% 19%
Antal feerdiguddannede bachelorer 49 48 40 45
Antal ansggere til kandidatuddannelsen 154 131 149 139
- heraf eksterne*** ansggere 108 96 103 85
Antal optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 74 66 65 74
Optagne i % af ansogere 48% 50% 44% 53%
Antal ferdiguddannede kandidater 44 47 27 40
Antal ansggere til solistuddannelsen 153 146 147 149
- heraf eksterne**** ansggere - 91 103 112
Antal optagne pa solistuddannelsen pr. 1. oktober 27 26 24 27
Optagne i % af ansggere 18% 18% 16% 18%
Antal feerdiguddannede solister 18 22 15 21
Antal ansggere 549 523 568 603
- heraf ansggere til overbygning 153 146 147 149
Antal optagne pr. 1. oktober 161 153 148 162
Optagne i % af ansogere 30% 27% 27% 27%
Antal feerdiguddannede 111 117 91 106

* Sektionen vedr. hhv. BA og kandidatdelen udfyldes for den periode der har vzeret optag p& BA hhv. kandidatuddannelsen. Antal

feerdiguddannede udfyldes fra afslutningen af forste gennemlab.
Sektionen vedr. solister udfyldes, hvis der udbydes solistuddannelse.

Sidste sektion udfyldes med samlede tal for institutionen for &rene indtil ferte gennemleb af kandidatuddannelsen.

**  Alle anspgere uden prioritet
*** Dvs. anseggere, der ikke har en BA fra DKDM
**#% Dvs. ansggere, der ikke har kandidatgrad fra DKDM

Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid

Finansarsstuderende
2009 2010 2011 2012

Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret 354 352 349 346
studietid
- heraf konverteret til efter- og videreuddannelse o o o 2
Aktive F-arsstud. forudsat i forbindelse med resultatkon- 352 352 349 344
trakten
Afvigelse 2 o o 2
Efteruddannelsesaktiviteter

2009 2010 2011 2012
Kurser
Antal udbudte kurser 5 12 21 19
Antal gennemfarte kurser 4 2 5 5
Antal gennemforte kurser i pct. af udbudte 80% 17% 24% 26%
Deltagere
Deltagerbetaling (IV, kroner, arets priser) 0 36,5 162,4 132,4
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Antal kursister 22 12 31 28
Antal gennemforte kursustimer (totaltimer) 108 54 74 128
Antal arskursister 0,09 0,05 0,06 0,11
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2009 2010 2011 2012
Antal ansggere o] o o] 8
Antal optagne o 0] o] 4
Optagne i % af antal ansggere o o o] 50%
Antal feerdiguddannede 2 o] o o
Supplerende uddannelsesoplysninger

2009 2010 2011 |2012
Midler anvendt til efteruddannelse af leerere (1000 kr.) 25 10 33 63

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium skal gé fra 352 finansarsstuderende i 2011 til 342 finansérsstuderen-
de i 2012 og frem. For at undga at studentertallet svinger meget fra det ene til det andet &r, er det aftalt, at ned-
droslingen bliver pabegyndt i 2011, sé antallet af finansarsstuderende sgges at ramme 349 i 2011. I 2012 var mélet
til gengeld 344 finansirsstuderende, hvor ved nedgangen til 342 finansérsstuderende bliver implementeret grad-
vis og uden meget store udsving i optaget af studerende fra det ene ar til det andet.

Der er korrigeret pa tallene i forhold til Arsrapport 2010, da der har veret en mindre forskydning mellem 2009 og
2010 af visse sammenligningstal for antallet af ansggere og optagne pa bachelor- og kandidatuddannelsen.
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1.3.3. Redegorelse for reservation

Tabel 4: Reservation, hovedkonto 21.41.21.

1.000 kr., lsbende Reserveret ar | Reservation | Forbrugidret | Reservation Forventet

priser primo ultimo afslutning
5.379,0 300,0 6.579,0

Feerdiggorelse af 2008 5.379,0 300,0 5.079,0 2033

byggeri

FOKU 2012 0,0 0,0 1.500,0 2015

Den reserverede bevilling vedrgrende faerdiggarelse af byggeri forventes anvendt med 0,3 mio. kr. arligt til deek-
ning af afskrivninger pa foretagne investeringer i forbindelse med ombygningen af og indflytningen i det tidligere
radiohus, Rosengrns Allé 22.

1 den reserverede bevilling til FOKU ligger alle opgaverne indenfor FOKU-omradet naermere specificeret, kunstne-
risk udviklingsarbejde (KUV), paeedagogisk udviklingsarbejde samt forskning.

Under ovennavnte omrader vil konservatoriet indenfor omraderne forskning og kunstnerisk udviklingsvirksom-
hed styrke vidensgrundlaget til gavn for uddannelserne og musikken som kunstart. Desuden vil konservatoriet
styrke sin globale position gennem udbygning af strategiske samarbejder med forende musikuddannelsesinstituti-
oner, bl.a. indenfor omrédet Distance Learning.

1.4. Administrerede udgifter og indtaegter
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium administrerer ikke andre udgifter og indteegter end den ordinzre
bevilling.

1.5. Forventninger til kommende ar

Talentudvikling og fadekade

DKDM har lgbende fokus pd omréderne talentudvikling og styrkelse af fadekaeden inden for klassisk musik i
Danmark. Konservatoriet vil derfor viderefore igangvaerende aktiviteter inden for juniorakademiet og den arlige
store lordagsskole, ligesom det i 2013 planlaegges at udvide indsatsen i forbindelse med Summercampus.

Styrkelse af beskaftigelsesmulighederne for konservatorie-uddannede med padagogik
Konservatoriet gnsker at bidrage til en styrkelse af musikken i folkeskolen gennem udvikling af det igangvaerende
(og forelgbig uformelle) samarbejde med musikfaget under professionshgjskolen Metropol i Kebenhavn. Sammen
med Rytmisk Musikkonservatorium og i samarbejde med Metropol vil DKDM desuden arbejde med udviklingen
af en fzlles diplomuddannelse for konservatorieuddannede med paedagogik med henblik pé at give dem supple-
rende kompetencer til at undervise i musik i folkeskolen. Ogsé i relation til gymnasieskolen planlaegger DKDM (i
samarbejde med RMC, fagkonsulenten i musik samt uddannelsesministeriet) at udvikle suppleringsmoduler, der
vil bibringe de kandidatuddannede kvalifikationer til ogsa at kunne undervise i gymnasiet. Aktiviteterne vil bade
bidrage til styrkelse af fadekaeden og en styrkelse af beskeftigelsesmulighederne for konservatoriets bachelorer og
kandidater med musikpaedagogik.

Efter- og videreuddannelse

Det igangsatte arbejde med at udvikle en ny masteruddannelse i musikpaedagogik forventes feerdig i lebet af
foraret, hvorefter uddannelsen sgges udbudt snarest muligt. Der satses desuden pé et forgget udbud af efterud-
dannelseskurser samt en vaekst i deltagerantallet til disse kurser gennem en gget og mere malrettet markedsfa-
ring.

Internationale aktiviteter

I overensstemmelse med den internationale strategi vil konservatoriet fortsatte det hgje aktivitetsniveau fra
foregiende &r med yderligere fokus pa udviklingen af de strategiske partnerskaber og de mange aktiviteter knyttet
til distance learning-projektet, herunder (med gkonomisk statte fra SCK) arbejdet med optimering af en raeekke
lzreres engelsk-sproglige beredskab. Det steerke samarbejde med Kina og centrale kinesiske konservatorier
omfatter nu ogsé etableringen af verdens farste Music Confusius Institute (MCI). Aftalen om MCI blev underskre-
vet i 2012, men det er forst fra og med 2013, at instituttet og en raekke faglige aktiviteter for alvor kan sattes i
vark. Med afsat i MCI forventer DKDM at udvikle nye perspektiverende kontakter og samarbejdsrelationer, bade
nationale og internationale.
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Styrkelse af den kunstneriske udviklingsvirksomhed (KUV)

Konservatoriet viderefarer de fire forskningsprojekter inden for distance learning, orgel-, vokal- og tonemester-
omraderne. Endvidere vil DKDM styrke KUV-indsatsen gennem opslag af tre adjunkturer bl.a. i lyset af, at det er
en udfordring at frigere den forngdne tid og ivaerksatte nye storre KUV-aktiviteter med relativt kort varsel hos
vore professorer, docenter og lektorer. De fleste har som regel sa vaesentlige dele af deres arbejdstid bundet i nogle
vigtige l&engerevarende undervisningsforlgb, at det kan veere svart at omfordele arbejdstiden afgerende fra ar til
ar. Hertil kommer den sarlige faglige udfordring som felge af, at der inden for kunstnerisk udviklingsvirksomhed
er opstillet nye og skarpede krav til udformningen af refleksionsdelen i starre KUV-projekter. Derfor har DKDM
besluttet at opsla tre adjunkturer med henblik pé yderligere at styrke konservatoriets indsats pé dette omrade. For
to af adjunkturerne gzlder desuden, at konservatoriet satser pé at ege det tveerinstitutionelle samarbejde inden
for forskning — bl.a. med Lunds Universitet og Kebenhavns Universitet.

For at styrke formidlingen af hele FOKU-omradet vil konservatoriet undersgge mulighederne for eventuelt at
oprette et e-baseret DKDM-forlag.

Publikumsfornyelse

DKDM planleegger i lobet af aret at iveerkseette storre projekt inden for publikumsfornyelse. Projektet har en
karakter og et omfang der raekker ud over, hvad konservatoriet kan héndtere inden for de nuveerende gkonomiske
rammer, og konservatoriet forventer derfor at sgge om serlige midler til dette projekt.

Publikumsfornyelse er helt afgarende for kunstens (her den klassiske musiks) fremtidige placering i kulturlivet og
derfor ogsa af stor betydning for de studerendes fremtidige erhvervsmuligheder. Projektet skal foruden at optime-
re DKDMs publikumsrelationer udvikle modeller for formidling af klassisk musik (dvs. styrke DKDMs uddannel-
ser mht kandidaternes formidlingskompetencer), skabe grundlag for videre forskning p omridet mv. Desuden
skal det bidrage til udvikling af nye koncertelementer og koncertformer, herunder forsgg med ’added values’ til
koncertoplevelsen samt til optimering af koncertlancering og markedsfering.

Musikersundhed

DKDM gnsker at stte ind med forebyggende og oplysende aktiviteter p4 omridet musikersundhed, der overord-
net falder i tre hovedkategorier: fysikken (motorik, bevageapparat mv), herelsen og det psykiske beredskab/den
individuelle mentale tilstand. Konservatoriets indsats sigter mod at sikre de studerende det bedst mulige sund-
hedsmessige fundament med henblik pé at skabe og opretholde en velfungerende karriere pa et omrade, der
samlet set rummer flere sundhedsmassige udfordringer end gennemsnitligt i forhold til andre erhvervsomrader.
Konservatoriet planlaegger afholdelse af en reekke projektdage for studerende og leerere, som herefter vil blive fulgt
op med udvelgelse af nogle deciderede indsatsomrader, der bl.a. vil blive igangsat og udbudt i form af uddannel-
sesrelaterede moduler.

Samarbejder

Konservatoriet samarbejder bredt med musiklivet og talrige musik- og kulturinstitutioner i ind- og udland. Sam-
arbejdet har forskellig karakter og raekker fra decideret uddannelsessamarbejde (Det Kgl. Teater og RMC), over
feellesprojekter (Sjellands Symfoniorkester, Concerto Copenhagen) til i 2013 en styrket indsats inden for musiker-
sundhed (i samarbejde med bl.a. Dansk Musikerforbund og Odense Universitetshospital) og videreudvikling af en
stor international markering og fejring af Carl Nielsen i 150-4ret for hans fedsel i 2015, herunder planlegning af
en international Carl Nielsen Kammermusikkonkurrence (i samarbejde med DR og Det Kgl. Bibliotek).

Ny hjemmeside

Konservatoriet har i 2012 igangsat arbejdet med en ny hjemmeside, som forventes feerdig til lancering i foraret
2013. Den ny hjemmeside vil give konservatoriet nye og bedre muligheder for aget synlighed, bedre kommunikati-
on og steerkere markedsfering. Den vil desuden vzre velegnet som platform for en systematisk alumnekontakt.

De skonomiske rammer
Konservatoriet finder det vasentligt, at de bevillingsmaessige rammer for en ny rammeaftaleperiode afklares s
tidligt som muligt af hensyn til konservatoriets planlegningen af aktiviteter mv.

En stor del af konservatoriets omkostninger er bundet til bygningsdriften i form af husleje, afskrivninger/renter
pa ombygningen, forsyninger samt reparationer og vedligeholdelse af den fredede bygning. Konservatoriet har
indteegter fra primert betalingsstuderende og udlejning, og der kan opsta mindre forskydninger i aktiviteterne
aftalt i rammeaftalen. Disse forhold kan udggre en budgetmaessig udfordring set i lyset af budgetloven.
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2. Malrapportering

2.1. Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

Resultat i Eksempler
Opgave/hovedformél | Mal 2012
Uddannede Det Kongelige Danske Musikkonser- | Helt opfyldt Fremtideps pian.ist.
vatoriums uddannelser er pa eliteni- Paedggoglsk udvikling
i . Musikersundhed
veau og skal imgdekomme musiklivets Dimittendundersagel-
behov for hgijt specialiserede dimit- se
tender Aftagerkontakt
Efter- og videreuddan-
nelse
Talentudvikling
Summer Campus
Uddannede Konservatoriet styrker sin globale Helt opfyldt | Internationale samar-
position gennem udbygning af strate- bejdsaftaler
giske samarbejder med forende mu- DL-forskningsprojekt
sikuddannelsesinstitutioner i verden DL padagogisk udvik-
ling
Betalingsstuderende
Udvekslingsstuderen-
de
Opgave/hovedformaél Resultat i
Mal 2012
Resultater af forskning, Konservatoriet styrker den kunstneri- | Helt opfyldt | Kunstnerisk virksom-
udvikling, kunstl.lerlsk 98 | ske udviklingsvirksomhed til gavn for hed 08 Cfi-
almen kulturel virksomhed ) indspilninger
uddannelserne og musikken som Pzdagogiske forsk-
kunstart ningsprojekter
Kunstnerisk udvik-
lingsvirksomhed
Distance Learning
Resultater af forskning, Konservatoriet styrker sin position Helt opfyldt | Nye koncertformer
udvikling, kunstnerisk og | som koncertudbyder gennem kvalitet Skolekoncerter
almen kulturel virksomhed | og diversitet i repertoire og koncert- Alternative koncerter
former

2.2. Milrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

Der afrapporteres pa alle fire mél, da mélene ikke er tidsmaessig afgrenset til enkelte dr. Omvendt er der forskel
pé, hvor langt konservatoriet er i processen med at udvikle og gennemfeore malene. Dette aspekt vil ogsa indga i
vurderingen nedenfor. Endelig henvises der til "Strategi for Det Kongelige Danske Musikkonservatorium”, 2011,
som blev udarbejdet i tilknytning til rammeaftalen som en uddybning af de fire mal, og hvordan de tenkes gen-
nemfart og dokumenteret.

2.2.1 Konservatoriets uddannelser er pa eliteniveau og skal imgdekomme musiklivets behov for
hgjt specialiserede dimittender

Det er en stor udfordring for konservatoriet at skulle levere uddannelser af den mest specialiserede art samtidig
med, at der i andre sammenhenge eftersparges bredde og fleksibilitet. Derfor understottes mélet pa forskellig vis i
rammeaftaleperioden.

Styrke uddannelserne via paedagogisk udviklingsarbejde

Under betegnelsen "Fremtidens pianist” har DKDM i efteriret 2012 gennemfort en grundig analyse af konservato-
riets klaveruddannelser: bacheloruddannelsen, kandidatuddannelsen med og uden pzedagogik, solistuddannelsen
og den specielle solistuddannelse i repetition/akkompagnement. Arbejdet er udfert af repraesentanter fra klaver-
faggruppen suppleret med reprasentanter fra aftagere og dimittender i sével det udevende som det musikpaeda-
gogiske arbejdsmarked. Analysen, som primert omhandler en grundig gennemgang af muligheder og problemer i
de eksisterende uddannelser, indeholdt ogsd en mindre komparativ analyse af relevante uddannelser i USA,
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Tyskland og Holland. Arbejdet vil i 2013 fortsette med fokus pa, hvordan uddannelserne kan @ndres og evt. nye
tiltag implementeres i studieordninger, valgfag m.v., jf. betegnelsen "Fremtidens pianist”.

Som opfelgning pa Personaleseminaret i 2012, hvor der var serlig fokus pa udviklingsaktiviteter, herunder pada-
gogisk udvikling, har der i efterdret 2012 varet udbudt en pulje til, at nye uddannelsesinitiativer kunne afpraves.
Den brede almene musiklereruddannelse (AM) er i 2012 blev fornyet, og der er en begyndende uformel udveks-
ling med professionshgjskolen Metropol af undervisningstilbud rettet mod musik i folkeskolen. Szerlige pzdagogi-
ske indsatsomréder er blevet identificeret p4 omraderne entreprengrskab og musikersundhed. Der afvikles allere-
de entreprengrskabskurser pa bacheloruddannelserne, men konservatoriet vil fremadrettet have serlig fokus pa
mere mélrettede tilbud til de studerende pa kandidat- og solistuddannelserne. Musikersundhed har konservatori-
et dreftet med forskellige akterer i det forlabne ar. Indsatsen gnskes malrettet til de studerende med henblik pa
forebyggelse af de geengse skader af bevaegelsesapparat og herelse samt de mentale aspekter. Konservatoriet vil i
2013 indgd i samarbejde med sével forskningsverdenen som aftagere og fagforeninger med henblik pa en aget
fokus pa forebyggelse af fysiske skader som musiker samt optimering af det fysiske beredskab. Konservatoriet
indgar allerede i et samarbejde med eliteidraetsorganisationer i Talent DK, for sa vidt angar de mentale aspekter af
eliteudgvelse. Distance Learning er i hgj grad ogsi padagogisk udvikling, men der henvises til afrapporteringen
for dette saerlige indsatsomrade, jf. 2.2.2.

Indga i sget dialog med centrale aftagere og de senere ars dimittender

DKDM forberedte i 2012 i samarbejde med de andre danske konservatorier en dimittendundersegelse. For DKDM
vedrerer undersggelsen dimittender, der afsluttede deres uddannelse i perioden 2007-2011. Selve spargeskema-
undersggelsen gennemfgres af Rambell. Undersegelsen blev igangsat i november 2012 og afrapporteringen vil
blive afsluttet i marts 2013. Konservatoriet haber, at der i undersegelsen vil fremkomme relevante oplysninger om
bl.a. kandidaternes internationale virke. Der er ogsé blevet spurgt til dimittendernes forventninger til en alumne-
forening, som vil blive etableret efter lanceringen af en ny hjemmeside i 2013.

Ud over de lgbende dreftelser i Aftagerpanelet, har der konkret veret atholdt meder med reprasentanter for
aftagere i forbindelse med udvikling af den eksisterende klaveruddannelse pA DKDM og udviklingen af en ny
masteruddannelse i musikpaedagogik. I 2012 blev der sammen med de gvrige konservatorier aftholdt mede med
landets MGK-ledere. I 2013 vil der blive afholdt dialogmeder med aftagere for kirkemusikere, orkestermusikere og
forventelig ogsa aftagerne for sangere (kor, opera m.v.).

Udvikle og styrke efter- og videreuddannelsesaktiviteter

DKDM udbygger lgbende udbuddet af efteruddannelse. Omréadet vil blive segt styrket via dialogen med aftagere
og dimittender, bl.a. indgar der spgrgsmal om efteruddannelsesbehov i den igangvarende dimittendundersogelse.
Det ses af tabel 3, at sdvel antallet af udbudte og gennemforte efteruddannelseskurser er steget i 2012 i forhold til
tidligere. Antallet af kursister er ikke steget, men mangden af kursustimer er steget. Der synes at vere en tendens
i retning af, at flere kursister far deekket udgifterne af arbejdsgiverne, hvilket er positiv. En gget indsats p4 omra-
det afventer resultatet af dimittendunderseogelsen og vil forudsztte en gget markedsferingsindsats i 2013 og frem.

I 2012 blev masteruddannelsen i elitesangspadagogik udbudt igen. Der var 8 ansggere og 4 er blevet optaget, jf.
tabel 3, pd uddannelsen, der tidligere med succes har vaeret udbudt og givet ansettelse for de feerdige kandidater
pa konservatorier i sdvel Danmark som i udlandet, heraf er tre blevet professorer i faget. Der har ikke veret ansg-
gere til diplomuddannelsen i orgelpaedagogik i 2012.

Konservatoriet har i 2012 gennemfert en grundig analyse af behovet for og indholdet i en ny masteruddannelse i
paedagogik, som har et bredere formaél i forhold fadekeeden. Arbejdet med at ferdiggere uddannelsen forventes
afsluttet i 2013. Der er dog en udfordring i forhold til at prisfastsette uddannelsen, da konservatoriet ikke har
studiepladser, der kan omdannes til videreuddannelsespladser, og dermed delvis subsidiere prisen, hvilket kan
give en unfair konkurrencesituation i forhold til andre konservatoriers udbud af tilsvarende uddannelser.

Understatte et hgjt rekrutteringsniveau via talentudvikling og samarbejde

De konkrete talentudviklingsaktiviteter i forhold til strygere, treeblesere og pianister blev viderefert i 2012, selvom
der ikke er direkte bevillinger til formalet. Malgruppen er aldersgruppen 12-18 ar, og der er fokus p4 ensemblespil
for strygere og treeblaesere og kammermusik/sammenspil for pianister. Der deltog i alt 18 strygere, 13 traeblaesere
og fire pianister. Deltagerne er danskere, og arbejdet er siledes vigtigt for fortsat at understette optagelsen af
talentfulde danske ansggere. Af tabel 5.1 ses ogsa udviklingen i deltagerantallet i konservatoriets internationale
Summer Campus. I 2012 deltog ca. 80 studerende. Malgruppen er bade danske og udenlandske konservatoriestu-
derende og personer pd konservatorieforberedende niveau. Som tidligere ar har DKDM’s Lgrdagsskole varet
afholdt i 2012 i samarbejde med sjeellandske musikskoler. Godt 20 af konservatoriets leerere underviste 300
musikskolelever, jf. tabel 5.1. Konservatoriet forventer at viderefore aktiviteterne og labende tilpasse dem til
sarlige behov i forhold til eventuelle mangelinstrumenter m.v.



Tabel 5.1: Aktiviteter i forhold til talentarbejde og rekruttering
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2009 2010 2011 2012
Deltagere i lordagsskole - - 220 300
Deltagere i talentudvikling - 28 42 39
Deltagere i Summer Campus - 37 46 78

Samlet vurdering af arets indsats for malet

Malet seges opfyldt via en bred vifte af tiltag og initiativer, der har til formal at styrke eksisterende uddannelser,
udvikle nye uddannelseselementer eller udvikle egentlige nye uddannelser, som understgtter malet om musikli-
vets behov for hgjt specialiserede dimittender. Det samme gaelder ogsé for udviklingen af efter- og videreuddan-
nelse. Arbejdet finder sted i et teet samspil med aftagere og pa baggrund af erfaringer fra dimittender. Konservato-
riets hgje optagelsesniveau (hovedparten optages med karakteren 12 eller 10) er en vasentlig forudsatning for at
opretholde uddannelser pa eliteniveau. Talent- og rekrutteringsaktiviteter skal derudover medvirke til, at det hgje
niveau ogsé sikres fremadrettet. Alle de neevnte initiativer og aktiviteter har som effekt at styrke konservatoriets
uddannelser og imgdekomme musiklivets behov. P4 denne baggrund finder DKDM, at malet er fuldt opfyldt i
2012,

2.2.2 Konservatoriet styrker sin globale position gennem udbygning af strategiske samarbejder
med forende musikuddannelsesinstitutioner i verden

Konservatoriet onsker, at de internationale aktiviteter skal bidrage til at styrke et hgjt fagligt niveau og et konkur-
rencebetonet internationalt studiemilja.

Indga strategiske internationale alliancer

DKDM ser indgéelse af strategiske samarbejder — sammen med udvikling af Distance Learning (DL) — som den
vasentligste vej til at styrke konservatoriets globale position, der kan medvirke til at styrke et hgjt fagligt niveau i
et konkurrencebetonet internationalt studiemiljo. Konservatoriet har i sin internationale strategi for 2011-2014
valgt at rette sarligt fokus pa USA og Kina. DKDM har stor interesse i at skabe synergieffekter, s& samarbejdspro-
jekter kan bidrage positivt til institutionens udvikling og et flersidigt udbytte for sivel lerere og studerende som
institutionen selv.

Tabel 5.2: Internationale samarbejdsaftaler

2009 2010 2011 2012
Erasmus-aftaler 54 61 79 69
Overspiske aftaler (Nordameri-
ka, Asien, Australien) 4 6 9 12

DKDM havde i 2012 indgiet fem aftaler med ferende musikkonservatorier og universiteter med steerke musikaf-
delinger i USA. I 2012 er serligt samarbejdet med Cleveland Institute of Music i Ohio blevet intensiveret (bl.a. DL-
forskningssamarbejde og udveksling). Ligeledes er der indgéet en ny samarbejdsaftale med New World Sympho-
ny, Miami, der ogsa deltager i forskningsprojektet. I forhold til Kina er der i alt indgaet aftaler med fire centrale
musikkonservatorier, hvor der i 2012 har varet konkrete udvekslinger, partnerskolebesagg og samarbejde med de
tre. Saerligt i forhold til Central Conservatory of Music (CCOM), Beijing, blev samarbejdet i 2012 intensiveret med
oprettelsen af verdens faorste Music Confusius Institute (MCI) pA DKDM. Konservatoriet har fortsat mange udbyt-
terige samarbejder med nordiske og europaiske konservatorier (Erasmus) og indgar i relevante samarbejder og
netverksmeder i ANMA (Nordplus), AEC, ABAM m.v. Se nermere om udviklingen i Erasmus- og oversgiske
samarbejdsaftaler i tabel 5.2. Nedgangen i antallet af Erasmus-aftaler skyldes et gnske om ikke at opretholde
aftaler, der er inaktive.

Udvikle projekt Distance Learning

Konservatoriets meget succesrige projekt Distance Learning (DL) udvikles labende, og der var ogsa i 2012 mar-
kante resultater af dette vigtige strategiske indsatsomrade. Projektet har til formal at understette konservatoriets
uddannelser, internationale samarbejde og studiemiljs, men har ogsi stor betydning for konservatoriets omdem-
me. En vasentlig indsats pd omradet i 2012 har vaeret DL-sessions med flere samarbejdspartnere i USA, Europa,
Australien og Shanghai konservatoriet. Der er tale om et omfattende peedagogisk udviklingsarbejde, der ruster
undervisere fra de fleste faggrupper til at gennemfere kraevende DL-undervisningsforleb m.v. Herudover har der
varet sarlige kvalitative indsatser i forhold til afvikling af masterclasses som DL, inddragelse af udenlandske
koncertmestre i undervisningsforleb for strygere, afvikling af internationale workshops med flere brugere pa
begge sider samt musikledelse med b&de amerikanske og skandinaviske partnere. Der er igangsat et sarligt pada-
gogisk udviklingsforleb for bade undervisere og studerende kaldet International Minifiddlers. Projektet, der
afvikles fra Finland, har til formé&l at udbrede kendskabet til colourstrings metoden i undervisning af bern ved
hjalp af avanceret DL-teknologi. Hele 12 lande deltager i projektet, som lgber over fire ar.
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Tabel 5.3: Aktivitetsoplysninger for Distance Learning

2009 2010 2011 2012
Antal gennemforte sessions - - 22 52
Antal medvirkende institutioner - - 9 10

I samarbejde med Aalborg Universitets Institut for Kommunikation er der etableret et forskningsprojekt, der laber
over to ar. Projektet blev igangsat i 2012 og har til formal at generere viden om hvilke potentialer og barrierer, der
viser sig ved instrumental undervisning via DL pd DKDM’s uddannelser med henblik pa udvikling af didaktisk
praksis. Forskerne fglger et antal af de mange sessions, som 11 DKDM-undervisere afvikler. I projektet er der afsat
tid til workshops, hvor praktikerne og forskerne mgdes for at udveksle resultater og erfaringer. Konservatoriet har
i adskillige sammenhznge savel nationalt som internationalt formidlet og givet konferenceoplaeg om erfaringerne
med DL. Endelig kan det oplyses, at konservatoriet med tilskud fra SCK har igangsat et starre projekt om sproglige
kompetencer i forhold til DL, hvor malet er at styrke og forfine engelsk som undervisningssprog i DL-
sammenhange. Alle de veesentlige DL-aktiviteter, herunder undervisernes sessions, forskningsprojektet og Mini-
fiddlers, videreferes eller intensiveres i 2013. DKDM er fx som eneste europziske konservatorium indbudt til
sammen med amerikanske institutioner at opbygge et videobibliotek, der skal dokumentere instrumentalpaedago-
gik via DL. Endelig vil konservatoriet i 2013 arbejde med at forsgge at skabe indtaegter fra DL-aktiviteter.

Udbygge de internationale aktiviteter kvalitativt og styrke studiemiljoet

Den internationale konkurrence er stor for konservatorieuddannelser, hvilket stiller hgje krav til DKDM. Uddan-
nelsesmarkedet er ogsa praeget af, at det nu ikke er nadvendigt at tage hele uddannelsen et sted, hvilket bl.a. kan
tilskrives, at Bologna-processen er mere fremskreden. P4 de gaengse internationale aktivitetsomrider som mobili-
tet af studerende og leerere, rekruttering af betalingsstuderende kan der i 2012 pointeres felgende. Aret har vaeret
praget af et hejt aktivitetsniveau, hvor formelle studenter- og lererudvekslinger primert har fundet sted til og fra
de nordiske lande, baltiske lande og Tyskland men ogsa fx Polen, @strig, Schweiz, Holland, England og Italien.
Overspisk finder formel udveksling af studerende primaert sted til og fra Manhattan School of Music, New York, og
CCOM, Beijing. For leererne har den oversgiske udveksling primzert veret til CCOM, men der har som neaevnt veeret
en lang raekke andre besgg hos partnerskoler i USA og Kina, der ikke indgdr i denne gennemgang. DKDM har pa
det internationale omréde i hgjere grad fokus pé kvalitative effekter frem for kvantitet. Det har fx ikke den samme
betydning med formel udveksling i studietiden, hvis de studerende benytter mulighederne for at skifte uddannel-
sesinstitution mellem bachelor- og kandidatniveau, hvilket allerede sker, jf. tabel 3. Her er det x interessant at
satte fokus pa, hvilke institutioner der udveksles med frem for hvor mange der udveksles.

Tabel 5.4: Betalende studerende

2009 2010 2011 2012
Antal betalingsstuderende 5 10 15 21
Antal DIS-studerende 1 1 8 10

Med indforelse af kravet om at studerende uden for EU skal betale for at studere i Danmark, blev konservatoriet
tvunget til at arbejde pa et globalt uddannelsesmarked. DKDM valgte ogsa pa dette omrade at satse pd Kina og
Nordamerika. Fra Asien har der gennem flere artier vaeret mange studerende fra Japan og Sydkorea, som har taget
uddannelser p3 europziske og amerikanske konservatorier. DKDM’s satsning p& Kina har vist sig at veere rigtig,
da det storste antal betalingsstuderende kommer herfra. Fra Asien kommer der imidlertid ogsa en del betalings-
studerende fra Singapore. Ud over betalingsstuderende fra USA og Canada har DKDM haft betalende amerikanske
DIS-studerende. Som det ses af tabel 5.4 var der 21 betalingsstuderende og 10 DIS-studerende i 2012. Udviklingen
i antallet af betalende studerende i perioden 2009-2012 er tilfredsstilende. Konservatoriet stiller principielt de
samme krav til betalingsstuderende som til de ordinare studerende, og det er konservatoriets opfattelse, at antal-
let af betalingsstuderende nermere sig et rentabelt niveau set i forhold til indsatsen pé omrédet.

Samlet vurdering af arets indsats for mdlet

Konservatoriet finder, at sével internationale samarbejder med ferende musikuddannelsesinstitutioner og DL-
udviklingsprojektet med de mange afledte og nye internationale samarbejdsmuligheder i veesentlig grad er med til
at sikre konservatoriet i den harde internationale konkurrence pa konservatorieomradet. Aktiviteterne har desu-
den som effekt, at sdvel det faglige niveau som det internationale studiemiljo styrkes. P4 denne baggrund finder
DKDM, at malet er fuldt opfyldt i 2012.

2.2.3 Konservatoriet styrker den kunstneriske udviklingsvirksomhed til gavn for uddannelserne
og musikken som kunstart

DKDM gnsker at opgradere den kunstneriske udviklingsvirksomhed som et markant element i konservatoriets
samlede vidensgrundlag, der bestar af kunstnerisk praksis, kunstnerisk og psdagogisk udviklingsvirksomhed og
forskning (FOKU).
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Udvikle den samlede FOKU- virksomhed, herunder samarbejder med andre institutioner

Selvom konservatoriet pd FOKU-omrédet har planlagt en senere implementering af resultatméilene end pé de
ovrige omrader, er der dog en del resultater, der kan redeggres for. Konservatoriet har haft behov for, at kvalifice-
re brugen af rammekontraktmidlerne yderligere, inden FOKU-aktiviteter fuldt ud kunne igangsettes. Der skulle
tages hensyn til allerede planlagt undervisning hos de professorer, lektorer og docenter, der var udset til at gen-
nemfeore opgaverne. Konservatoriet har imidlertid viderefart og endda pa visse omrader styrket den almene FOKU
inden for bl.a. kunstnerisk praksis med koncertvirksomhed, cd-udgivelser samt padagogisk udviklingsvirksom-
hed. Konservatoriets phd-studerende forventes at afslutte projektet om koncertdesign i 2013. Andre projekter, der
er igangsat i 2012, er de padagogiske forskningsprojekter "Integration gennem interpretation med szrlig fokus pa
historiske tangent-instrumenter” og “Vokalkommunikation i forskellige musikalske genrer”. Som navnt under
afsnit 2.2.1 og 2.2.2 er en rekke nye padagogiske udviklingsarbejder og et forskningsprojekt inden for Distance
Learning igangsat. Disse projekter er samlet set med til at udvikle den samlede FOKU-virksomhed. Dokumentati-
on og formidling af FOKU-projekterne finder sted pa konservatoriets hjemmeside. Konservatoriet vil i 2013 son-
dere mulighederne for at indga i nye phd-projekter eller kunstneriske doktorgrader med danske eller udenlandske
gradsgivende institutioner i relation til videnskabelig forskning eller kunstneriske forskning/kunstnerisk udvik-
lingsvirksomhed (KUV), jf. nedenfor.

Dokumentere szrlige kunsitneriske udviklingsprojekter

I foraret 2012 blev DKDM'’s arbejde med at udvikle kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) som et centralt
indsatsomrade dreftet p& personaleseminaret, og konservatoriet har siden arbejdet pa at konkretisere dette yder-
ligere. Som et forste trin i denne udvikling har konservatoriet analyseret mulighederne for at igangsatte projekter
i henhold til definitionerne i Kulturministeriets rapport om kunstnerisk udviklingsvirksomhed, der udkom i 2012.
Konservatoriet har derfor besluttet at opslé et antal adjunktstillinger i 2013, hvor KUV vil blive en vigtig del af
stillingernes FOKU-arbejde. Konservatoriet har ogsa undersegt mulighederne for at formidle resultaterne af KUV
og andre FOKU-projekter pa en méde si fx tekst, noder, musikoptagelser og videooptagelser m.v. kan indgé i en
samlet dokumentation, sa de serlige krav til refleksion i tilknytning til KUV kan opfyldes mest hensigtsmaessig.
Dette vil der blive arbejdet videre med i 2013. Et af adjunkturerne forventes at have en forskningstilgang til emnet
refleksion i KUV. Projekterne kan evt. blive gennemfort i samarbejde med danske universiteter eller udenlandske
gradsgivende institutioner.

Udvikle Distance Learning i forhold til forskning og udviklingsvirksomhed
Der henvises til afsnit 2.2.2 om at "Udvikle projekt Distance Learning”, hvor der er redegjort om FOKU-aktiviteter
inden for DL, bl.a. peedagogisk udvikling og forskning, som blev pdbegyndt i 2012.

Samlet vurdering af arets indsats for malet

Konservatoriets indsats pA FOKU-omradet skrider planmessig frem. De forskellige omrader udvikles i forskellige
tempi, hvor is@r de paedagogiske udviklingsaktiviteter forventes at fa effekter pd uddannelserne og musiklivet pa
kort og mellemlang sigt. DL-aktiviteterne har allerede effekter pd konservatoriets internationale samarbejdsrelati-
oner og dermed konservatoriets internationale studiemilje og faglige niveau pé kort sigt. Udvikling af KUV vil
formentlig tidligst give effekter pa udviklingen af musikken som kunstart p4 mellemlang sigt, da KUV kraver en
storre videns- og erfaringsopbygning pa linje med forskning. P4 enkelte omréder kan der imidlertid godt opnis
hurtigere resultater. Indsatsen ma realistisk set forventes viderefert ind i en ny rammeaftaleperiode, da det er
tids- og ressourcekraevende at udbygge de naevnte aktiviteter. Pa denne baggrund finder DKDM, at malet er fuldt
opfyldti2012.

2.2.4 Konservatoriet styrker sin position som koncertudbyder gennem kvalitet og diversitet i
repertoire og koncertformer

DKDM vil i den nye rammeaftaleperiode styrke synligheden af koncertvirksomheden og andre udadvendte arran-
gementer og samtidig bidrage til udviklingen af et nyt publikum og nye former for formidling.

Gore koncertvirksomheden mere synlig og afpreve nye koncertformer

12012 har der som i 2011 veret aftholdt ca. 200 koncerter med et tilsvarende publikumstal som i 2011, hvilket bl.a.
vil sige, at der gennemsnitlig var ca. 450 tilhgrere til debutkoncerter, ca. 150 til Mestre pa mandage, ca. 300 til
Onsdagskoncerter, og op til 1.300 tilherer til koncerter i Tivoli. Med henblik péa at na et nyt publikum har der
veeret afholdt en rekke skolekoncerter med bl.a. DKDM-Brass, DKDM Bigband og Den Danske Strygekvartet
med 180 elever til hver koncert, jf. tabel 5.5 Ogsa en familiekoncert med DKDM's Bgrnekor og DKDM-Brass med
ca. 600 publikummer har veeret afviklet.



_19-
Tabel 5.5: Koncert for nye malgrupper og nye koncertformer

i 2009 2010 2011 2012
Skolekoncerter - - 8 8
Nye koncertformer - - 10 25

Prioritere formidlingsaspektet i koncerterne og malrette indsatsen overfor et nyt publikum

I 2012 blev der igangsat en reekke nye koncerter og arrangementer, hvor studerende og leerere medte et nyt publi-
kum. Af mere markante koncerter kan navnes en bratsch-debutkoncert, der blev afviklet i samarbejde med CAKI
og DKDM’s phd-studerende i koncertdesign, en Ravel operaopsatning, ny koncertafvikling og nye opstillinger i
forbindelse med PULSAR-festivalen, og en koncert hvor pianist Jergen Emborg fra Rytmisk Musikkonservatorium
i samarbejde med oboprofessor Max Artved spillede "ClazzMusic". Ved en koncert i august spillede DKDM's
studerende sammen med Redovre Concert Band i et projekt, som ndede langt ind amatgrmusikkens rakker: 800
publikummer overvarede koncerten, hvor der bl.a. blev spillet John Williams' musik til Star Wars-filmene.

De studerende har pa eget initiativ gennemfort alternative koncerter, som dels sigter mod at na andre publikums-
grupper, dels arbejder med fornyelse af koncertformen. Af eksempler kan nzvnes en koncertraekke med en hénd-
fuld solistklassestuderende pa bl.a. Studenterhuset, komponiststuderendes afgangskoncert i Metronomen, samt
en flgjtenists samarbejde med songwritermiljget. Flere af denne type koncerter er pa tegnebrattet, og konservato-
riet forventer, at de bliver realiseret i labet af 2013. Det er en stor opgave for de studerende selv at skulle designe
og realisere nye koncertprojekter. Dette prover konservatoriet at tage hdnd om gennem et eget fokus p& og under-
visning i entreprengrskab, s& de studerende ad den vej gerne skulle blive mere fortrolige med de kreative og prak-
tiske processer, der ligger i dette arbejde.

DKDM'’s koncerter er gratis, hvilket gar det muligt at né et publikum, som ellers ikke gar til koncerter. Omvendt er
det ressourcekraevende at eksperimentere med nye koncertformer og formidling. Med henblik pé at styrke kon-
certvirksomheden har konservatoriet derfor brug for yderligere viden om det eksisterende publikum og mulighe-
derne for at na et nyt publikum samt ny viden koncertformidling og —former, hvilket kan blive en indsatsomrade
fremadrettet.

Samlet vurdering af arets indsats for malet

DKDM'’s koncertvirksomhed er baseret pi de studerendes koncerter i forbindelse med deres uddannelse og leerer-
nes koncertvirksomhed. Konservatoriets fysiske rammer gor det muligt, at konservatoriet nar ud til et bredere og
langt stegrre publikum end tidligere. Koncertvirksomheden har derfor haft den gnskede effekt. P4 denne baggrund
finder DKDM, at mélet er fuldt opfyldt i 2012.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis
Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums regnskab er omkostningsbaseret og tager udgangspunkt i de regnskabs-
regler og principper, som Moderniseringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger.

Arsrapporten for 2012 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapport af
21. januar 2013 samt gvrige regler p4 omradet.

Der er i rsrapporten anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System medmindre andet er angivet.
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3.2. Resultatopgorelse

Tabel 7: Resultatopgerelse

1000 kr., lebende priser Regnskab  Regnskab  Budget

note: e 2011 2012 2013
" Ordingere driftsindtzgter
Indtaegtsfort bevilling
Bevilling -99,200,0 -99.200,0 -97.700,0
Anvendt af tidligere &rs reserverede bevillinger -300,0 -300,0 -300,0
| Reserveret af indeveerende ars bevillinger 0,0 1.500,0 0,0
| Indteegtsfort bevilling i alt -99.500,0 -98.000,0 -98.000,0
| Salg af varer og tjenesteydelser -3.966,7 -5.372,3 -3.190,0
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
| Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsindtsegter i alt -103.466,7 -103.372,3 -101.190,0
Ordinzsere driftsomkostninger
Zndring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 18.997,2 19.368,6 19.800,0

Forbrugsomkostninger i alt 18.997,2 19.368,6 19.800,0

Personaleomkostninger

Lonninger 39.197,9 40.225,9 42.900,0
Andre personaleomkostninger 195,1 283,2 100,0
Pension 4.657,6 4.762,0 5.300,0
Lonrefusion -1.071,4 -1.151,6 -500,0
Personaleomkostninger i alt 42.979,2 44.119,5 47.800,0
Af- og nedskrivninger 5.117,2 5.259,4 5.500,0
| Andre ordinzre driftsomkostninger 29.614,9 28.677,1 26.300,0

Ordinzere driftsomkostningeri alt 96.708,5 97.424,6 99.400,0

 Resultat af ordinzer drift -6.758,2 -5.947,7 -1.790,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtegter -3.568,6 -3.755,7 -1.000,0
| Andre driftsomkostninger 350,4 3.043,3 1.200,0
 Resultat for finansielle poster -9.976,4 -6.660,1 -1.590,0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -6,8 -9,5 -10,0
B Finansielle omkostninger 5.282,75 4.975,6 5.300,0
' Resultat for ekstraordinzere poster -4.700,5 -1.694,0 3.700,0
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinzre indtaegter 0,0 0,0 0,0
| Ekstraordinare omkostninger 0,0 0,0 0,0
 Arets resultat -4.700,5 -1.694,0 3.700,0
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Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har i 2012 haft et mindreforbrug pd 1,7 mio. kr. Overskuddet er
sammensat af et positivt resultat af ordinert resultat pa 6,0 mio. kr., et positivt resultat af andre driftsposter pa
0,7 mio. kr. samt et negativt resultat af finansielle poster pa 5,0 mio. kr.

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums ordineere driftsresultat pd 6,0 mio. kr. er sammensat af ordinzre
driftsindtzegter pd 103,4 mio. kr. og ordinzre driftsomkostninger pa 97,4 mio. kr.

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums ordinere driftsindtegter p& 103,4 mio. kr. bestir af en indtagtsfort
bevilling pa 98,0 mio. kr. samt salg af varer og tjenesteydelser pi 5,4 mio. kr.

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums ordinere driftsomkostninger p& 97,4 mio. kr. bestar af forbrugsom-
kostninger pa 19,4 mio. kr., personaleomkostninger pa 44,1 mio. kr., andre ordinzre driftsomkostninger pa 28,7
mio. kr. samt afskrivninger pa 5,2 mio. kr.

Det forventede merforbrug i budget 2013 pa 3,7 mio. kr. skal dekkes af tidligere 4rs mindreforbrug.
Mindreforbruget udger pr. 31. december 2012 6,4 mio. kr.

For en nermere beskrivelse af reserveret bevilling se afsnit 1.4.3.

Tabel 8: Resultatdisponering

11000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2011 2012 2013
| Disponeret tilbortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud 4.700,5 1.694,0 -3.700,0

Kilde: Statens Budgetsystem (SB)

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums resultatdisponering viser et overskud pa 1,7 mio. kr. i 2012.
Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende.



3.3. Balancen

Tabel 9: Balancen, 1000 kr.
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Aktiver Primo Ultimo  Passiver Primo Ultimo
note: 2012 2012 note: 2012 2012
" Anlegsaktiver: . Egenkapital
Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital 1.370,0 1.370,0
1 (startkapital)
Ferdiggjorte udviklingspro- Opskrivninger 0,0 0,0
jekter 95,6 476,1
Erhvervede koncessioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v. 0,0 0,0
[ Udviklingsprojekter under Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
opferelse 0,0 0,0
Immaterielle anlaegsak- Udbytte til staten 0,0 0,0
tiveri alt 95,6 476,1
o Materielle anlaegsaktiver Overfort overskud 4.307,3 6,002,6
Grunde, arealer og bygninger  86.236,7 82.128,4  Egenkapital i alt 5.677,3 7.372,6
Infrastruktur Hensatte forpligtel- 519,0 647,0
0,0 0,0 ser**)
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanleg og maski- Langfristede gaeldsposter
ner 27,0 65,6
Inventar og IT-udstyr 24.028,0 23.320,9  FF4 Langfristet gld 100.351,8  97.240,9
Igangveerende arbejder for
egen regning 0,0 0,0
Materielle anlaegsaktiver Donationer 9.292,71 8.173,7
ialt 110.291,7  105.514,7
Statsforskrivning 1.370,0 1.370,0 | Prioritetsgeld 0,0 0,0
@vrige finansielle anleegsak- Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
tiver 0,0 0,0
Finansielle anlaegsakti- Langfristet geeld i alt 109.644,5 105.414,6
| ver i alt 1.370,0 1.370,0
Anlaegsaktiver i alt 111.757,3 107.360,8
Omsatningsaktiver: '
Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede galdsposter
Tilgodehavender*) Leveranderer af varer og 5.510,3 6.185,2
5.075,4 1.888,7  tjenesteydelser
Verdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 931,4 1.106,4
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 4.397,7 4.384,0
FF5 Uforrentet konto 14.303,7 16.155,0 | Reserveret bevilling 5.378,9 6.578,9
FF7 Finansieringskonto Igangveerende arbejder 4.967,1 4.018,9
5.4156  10.207,4 | for fremmed regning
Andre likvider Periodeafgransningspo- 0,0 55,7
474,2 151,4 | ster
Likvide beholdninger i Kortfristet geeld i alt 21.185,4 22.329,1
Calt 20.193,5  26.513,8
Omsztningsaktiveri alt 25.268,9 28.402,5 Geldialt 130.829,9  127.743,7
Aktiveri alt 137.026,2 135.763,3 _Passiveri alt 137.026,2 135.763,3

*Tilgodehavenderne i 2012 skyldes primart debitorer, tilgodehavende indgdende moms, tilsagn af eksterne

midler samt refusioner.

**) Hensatte forpligtelser vedrerer dremalshenszattelser til rektor og administrationschef.

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har en aktivinasse pé 135,8 mio. kr. Aktiverne bestar af anlaegsakti-

ver pa 107,4 mio. kr. og omsaztningsaktiver pa 28,4 mio. kr.

Anlagsaktiverne bestar af immaterielle anlegsaktiver pd 0,5 mio. kr., materielle aktiver pd 105,5 mio. kr. og
finansielle anlegsaktiver pa 1,4 mio. kr.
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Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har en passiviasse pa 135,8 mio. kr. Passiverne bestér af en egenka-
pital pa 7,4 mio. kr., hensatte forpligtelser pa 0,6 mio. kr. og en geeld p4 127,8 mio. kr.

I 2011 var der en mindre difference pa egenkapitalen som skyldtes en difference mellem SB og Navision. Derfor

var tabel, egenkapitalforklaring 1,3 kr. (i 1000 kr.) sterre end belgbet i balancen, egenkapital i alt.
Differencen er udlignet i 2012.

3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 10: Egenkapitalforklaring

1000 kr., Iobende priser
note: 2011 2012

. _Egenkapital primo R-éret J 979,5 5.678,6
Startkapital primo 1.370,0 1.370,0

| +/&ndring i startkapital B 0,0 0,0
Startkapital ultimo 1.370,0 1.370,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0

| +Andringer i opskrivninger 0,0 0,0

' Opskrivninger ultimo ) 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0

. +/ndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 00 0,0
Overfort overskud primo -390,5 4.308,6
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse -1,4 0,0
+Regulering af det overferte overskud 0,0 0,0
+Overfart fra drets resultat 4.700,5 1.694,0

- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0

| - Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 4.308,6 6.002,6
_Egenkapital ultimo R-dret 5.678.6 7.372,6

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har en egenkapital ultimo 2012 pé 7,4 mio. kr. Egenkapitalen er
sammensat af en startkapital pa 1,4 mio. kr. og et overfert overskud p4 6,0 mio. kr.

I 2011 var der en mindre difference pa egenkapitalen som skyldtes en difference mellem SB og Navision. Derfor

var tabel, egenkapitalforklaring 1,3 kr. (i 1000 kr.) sterre end belgbet i balancen, egenkapital i alt.
Differencen er udlignet i 2012.

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen

Nedenstdende tabel redeger for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums udnyttelse af linerammen.

Tabel 11: Udnyttelse af laneramme

‘1000 kr., Igbende priser 2012

Sum af imm. og mat. anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2012 97.817,1
Laneramme pr. 31. december 2012 133.300,0
Udnyttelsesgrad i procent 73,4%

Som det fremgér af ovenstiende tabel er lanerammen ikke overskredet pr. 31.12.2012.

@vrige disponeringsregler er ikke overskredet i regnskabsaret.
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Nedenstiende tabel redegear for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums lensumsforbrug.

Tabel 12: Opfelgning pa lensumsloft [§ 21.41.21.]

1000 kr., lebende priser 2012

Lonsumsloft FL 48.500,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 48.500,0
Lonforbrug under lgnsumsloft 43.925,2
Difference 4.574,8
Akkumuleret opsparing ultimo 2010 10.013,8
Akkumuleret opsparing ultimo 2012 14.588,6

Opfelgningen pa lensumsloftet viser at der ultimo 2011 var en opsparing pa 10,0 mio. kr. I 2012 er der et mindre

forbrug pé 4,6 mio.kr., hvilket giver en akkumuleret opsparing ultimo 2012 pé 14,6 kr.

Lonsumsrammen justeres ned med 4,0 mio. kr. p& Finanslov 2013.

3.7. Bevillingsregnskabet

Nedenstiende tabel beskriver Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums bevillingsregnskab, hvilket er indtaeg-
ter og omkostninger p& hovedkontoniveau. Bevillingsregnskabet er Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums

bidrag til statsregnskabet.

Tabel 13: Bevillingsregnskab

1000 kr., lebende

priser Regnskab 2011 Budget 2012 Regnskab 2012 Difference  Budget 2013
Nettoudgiftsbevilling -99.200,0 -95.500,0 -99.200,0 3.700,0 -97.700,0
Nettoforbrug af
reservation -300,0 -300,0 1.200,0 - 1.500,0 -300,0
Indtaegter -7.542,1 -5.505,0 -9.137,6 3.632,6 -4.200,0
Indtaegter i alt -107.042,1 -101.305,0 -107.137,6 5.832,6 -102.200,0
Udgifter 102.341,6 101.305,0 105.443,6 -4.138,6 105.900,0
| Arets resultat ~4.700,5 0,0 -1.694,0 1.694,0 3.700,0

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums resultatdisponering viser et overskud pa 1,7 mio. kr. i 2012. Resul-
tatdisponeringen vurderes tilfredsstillende set i lyset af de besparelsesmassige udfordringer konservatoriet var
igennem i 2010 og 2011 samt en forholdsvis sen udmentning af forsknings- og udviklingsmidler.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pd finansloven, som Det Kongelige Danske Musikkonservatorium, CVR.nr.
59151517, er ansvarlig for: hovedkontonr. 21.41.21 Det Kongelige Danske Musikkonservatorium. herunder de
regnskabsmessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2012.

Pategning
Der tilkendegives hermed:
1. At &rsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at milopstillingen og malrapporteringen i &rsrapporten er fyldestgerende.
2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indg&else af aftaler og sedvanlig praksis.
3. At der er etableret forretmingsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de midler og
ved driften af de institutioner, der er omfattet af rsrapporten.

Sted, dato Sted, dato Z/ 7 —1%
Frederiksberg, 19. marts 2013

Underskrift . Underskrift

Retol Kounp s

Rektor Bertel Krarup Departementschef @aﬁr}m Kjeldsen
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5. Bilag til arsrapporten, noter til resultatopgerelse og balance

AKK. afskrivninger 626,0 0,0 626,0
Akk.nedskrivninger 00 00 00

Arets afskrivninger 86,7
Arets nedskrivninger 0,0
Arets af- og nedskrivninger 86,7
Afskrivningsperiode/ar 0]

Udviklings:
projekter under

opigrelse

Ppr. 1.1 2012
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Note 2: Materielle anlaegsaktiver
1000 kr : ‘ =

Primobeholdning 100.131,9 0,0 332,8 0,0 62.795,9 163.260,6
Opskrivning 0,0

AKk. afskrivninger 1.003,6 0,0 327,7 0,0 37.608,8 55.94,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

NCEILL

eer = TR =g _ : A S 20,9, 1

Arets afskrivninger 3.940,9 0,0 21,9 0,0 1.209,9 5.172,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 3.940,9 0,0 21,9 0,0 1.209,9 172
Afskrivningsperiode/ar 25 0 5 o) 3-40 ﬂ

ilgang
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle
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Bilag 1:
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)
: Modtagne

Lebende priser, 1.000 Kr. tilskud Udgift
Distance Learning 192,0 192,0
Udviklings- og omstillingsfonden 42,0 42,0
Bishop orgel 1.642,5 1.642,5
Pedalklaver, Michaelsen 110,0 110,0
Fagot, Michaelsen 80,0 80,0
Rorklokker, Michaelsen 100,0 100,0
Arv, Ole Just Astrup 46,6 46,6
Arv, Karen Helmuth 1.339,6 1.339,6
Bibliotek, Michaelsen 40,0 40,0
Reparation Stradivarius, Michaelsen 50,0 50,0
Steinway D-flygel, Michaelsen 350,0 350,0
Pedalklavikord 150,0 150,0
Sommerkursus 2011 32,0 32,0
Erasmus TM 11/12 34,4 34,4
Erasmus SM 11/12 18,6 18,6
Erasmus staff 11/12 5,0 5,0
Erasmus OM 11/12 9,0 9,0
Nordplus TM 11/12 8,7 8,7
Erasmus PV 11/12 10,1 10,1
Summer campus 2012 108,5 108,5
SCKK international netveerkskomp 43,1 43,1
Cotutelle med Paris 11,1 11,1
Erasmus SM 12/13 65,3 65,3
Erasmus TM 12/13 40,9 40,9
Erasmus staff 12/13 2,6 2,6
Nordplus SM 12/13 52,1 52,1
Klaverfestival 30,0 30,0
Masterclass TM+ 90,0 90,0
Music Confucius Institute 52,3 52,3

Talt 4.756,4 4.756,4
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Bilag 2:

Aftagerpanelet ved Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.

1. Rapport over radgivning og henstillinger til DKDM, 2012-2013

Aftagerpanelet har siden marts 2012 i alt atholdt 4 meder, hvortil kommer en raekke kortere mgder mellem rektor
Bertel Krarup og Annemette Kirkegaard om akut opstiede spgrgsmal samt planlegningen af mgdevirksomhed.
Annemette Kirkegaard har tillige deltaget i konservatorierddsmeder i det omgang, det har varet belejligt. Anne-
mette Kirkegaard og Bertel Krarup har endnu ikke fundet erstatning for Kasper Wilton, der af personlige arsager

forlod panelet i 2011, da det har vearet svaert at finde en aflgser med tilsvarende kompetence.

Panelets arbejde har fortsat haft til formal at danne sig et kvalificeret overblik over de mange aktiviteter og ud-
dannelser pd DKDM, og det har viderefart intentionen om at indgé i en radgivende dialog med rektor og ledelse. I
arbejdet har vi stattet os dels til de skriftlige dokumenter, som er tilgengelige, fx aftageranalyser, kandidatuddan-
nelses-evalueringen, arsrapporter og beskaftigelsesrapporter, dels til de informationer, som panelet labende far
gennem meader og samtaler med udvalgte fora, hhv. lille ledelsesgruppe, med studieadministrator og med reprae-
sentanter for laerergruppen, samt i dialog med fagmiljger uden for DKDM. Annemette Kirkegaards deltagelse i K-
radets mader giver desuden et vigtigt indblik i ledelsens overvejelser. Endelig skal det navnes, at panelets med-
lemmer jeevnligt deltager i koncerter og arrangementer i DKDMs regi, som fx debutkoncerter, hvilket giver et
konkret indtryk af institutionens arbejde og dens umiddelbare resultater.

AKkkrediteringen af DKDM - og det arbejde, som har veeret udfert af ledelse og administration — har varet dreftet i
panelet. Desuden har der i forret vaeret arbejdet med forskellige initiativer omkring det musikpeedagogiske om-

rade og sonderinger vedrgrende muligheder for efteruddannelser er blevet diskuteret.

Ilobet af aret og i forlengelse af panelets arbejde med omverdensanalysen i 2011 har det veeret diskuteret, hvad
internationaliseringsmalsatningerne reelt betyder i forhold til kandidaternes uddannelse og profil. Det har bl.a.
indebéret, at panelet har diskuteret DKDM’s position som dansk konservatorium i et internationalt musikmiljg,
samt i hvilken grad denne position kan og skal have betydning i forhold til valg af repertoire og spillestil i labet af
uddannelserne. I trid med dette har information om det internationale oplysningsarbejde overfor de studerende
veeret droftet. Efter panelets mening indtager navnlig det strategiske og praktiske samarbejde omkring Distance

Learning projektet en steerk position, som bidrager til en kvalificeret internationalisering.

AP har videre drgftet den musikhandlingsplan, som blev offentliggjort i 2012, og i hvilken flere af panelets med-
lemmer har deltaget i hgringsfasen. Planens vaegtning af transportstette, stotte til spillestederne og nye udvik-
lingsmidler stattes af panelet, som desuden udtrykte hidb om at man nu vil kunne undga en rigid opdeling af
musiklivet i hhv. klassisk og rytmisk musik.

Endelig har den offentliggjorte rapport om kunstnerisk udviklingsvirksomhed vearet dreftet og panelet har for-
ventninger til, at rapporten vil kunne have en positiv afsmitning p4 DKDM’s kunstneriske arbejde og FOKU-

aktiviteter.

I foraret 2013 planlaegger aftagerpanelet i samarbejde med DKDM at afholde seminar vedr. kunstnerisk udvik-
lingsarbejde og mulighederne for etablering af Ph.D.-uddannelser i samarbejde med andre musikinstitutioner.

Dette arbejde har varet under udarbejdelse gennem efteraret 2012
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Et nyt fokuspunkt som er under udarbejdelse er en begyndende diskussion af det tverinstitutionelle samarbejde,
som DKDM er involveret i via Kulturministeriet. Og endelig har beskaftigelsessituationen for DKDMs kandidater

generelt og gennemgaende vaeret droftet, jf. den seerskilte rapport.

2. Kommentarer til beskaftigelsessituationen for fzrdiguddannede kandidater fra DKDM

Panelet har pa baggrund af beskeeftigelsesrapporten for 2012, som er tilgengelig pA DKDMs hjemmeside, diskute-
ret forholdene omkring beskaftigelsessituationen for de feerdiguddannede kandidater. Panelet har noteret sig, at
DKDM har bibeholdt en god og stabil beskeftigelsesgrad for feerdige kandidater, og at ledighedstallet ud fra de
opgivne tabeller er reduceret siden sidste opgerelse. Til trods for at ledighedstallene er en anelse hgjere end ved

andre videregdende uddannelser ser panelet overordnet situationen som udtryk for en positiv udvikling.

Det dokument som panelet sidste ar udarbejdede omkring aftagernes mulige ensker og fordringer til kandidater-
nes faerdigheder og profiler, har veeret holdt in mente og de elementer, som blev naevnt i dokumentet, har fortsat
vearet udgangspunkt for panelets draeftelser. Det gelder specifikt tiltag p& det musikpaedagogiske omréde, hvor
arbejdet med bl.a. efteruddannelse har optaget panelet med det formaél at sikre at anszttelser i musikskolerne kan
opretholdes. Dernaest gelder det den pévisning af potentiel fysisk nedslidning af musikere i ’job’, som ogsa var
neevnt i rapporten. Aftagerpanelet vil derfor bakke kraftigt op om de vigtige initiativer, som DKDM har sat i gang
for at give studerende, lerere og kandidater en kontinuerlig opmarksomhed pa begrebet musikersundhed. Op-
bygningen af en sidan kompetence allerede i studietiden vil medvirke til at sikre kandidaternes varige tilknytning

til det musikfaglige arbejdsmarked

I forleengelse af det nevnte dokument har aftagerpanelet ogsa i indevarende ar sogt at tage hgjde for de serlige
forhold, som ger sig galdende i en uddannelsesvifte, der indeholder et stort element af individuel og personlig
kunstnerisk udvikling, samt bredere padagogiske og markedsrelaterede kompetencer. Arbejdet har haft til hensigt
at styrke kandidaternes afsatningsmuligheder, hvilket bl.a. kunne omfatte en lidt hurtigere indtrengen pa ar-

bejdsmarkedet.

Men uanset at det matte veere gnskeligt at s4 mange kandidater som overhovedet muligt fir ansattelse efter endt
uddannelse - bade af personlige og samfundsekonomiske grunde - gnsker panelet fortsat at understrege, at kunst-
neriske uddannelser indeholder en grad af systemisk inkompatibilitet med planeskonomiske veerktgjer. Derfor kan
uddannelser, der som DKDMs er rettet mod et konkurrencerelateret arbejdsmarked, hvor det sublime er et krav
fra flere modtagende institutioner og virksomheder (fx symfoniorkestre og operahuse), neppe undgé et vist 'fra-

fald’ bade blandt igangvaerende og ferdiguddannede kandidater.

Frafaldet ber naturligvis seges minimeret, og det er derfor panelets gnske, at DKDM fortsat arbejder for at alle
kandidater finder et afstemt mal for deres uddannelse. Dette kan med fordel gores gennem studie- og erhvervsvej-

ledning gennem hele studiet.

AP fglger i teet samarbejde med DKDMs ledelse udviklingen i beskaftigelsessituationen ngje — ikke mindst lyset af
de fortsatte nedskaringer pa savel institutionen som i det samlede kulturliv.
Pa aftagerpanelets vegne

Annemette Kirkegaard,
Formand



3.
6. Supplerende noter

Note 1: Personaleomkostninger

'&rsvaerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab  Budget
2009 2010 2011 2012 2013
Antal arsvaerk 103,0 96,0 87.3 89,6 86,0
Tilgang af medarbejdere 18,0 5,0 6,0 14,0 0,0
Afgang af medarbejdere 10,0 13,0 6,0 12,0 0,0

Lost ansatte timelarere, honorarer og studentermedhjalp er ikke medtaget i tilgang og afgang af
medarbejdere.



