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1. Piategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pd finansloven, som Det Kongelige Danske Musikkonservatorium, CVR.nr.
59151517, er ansvarlig for: hovedkontn 21.41.21 Det Kongelige Danske Musikkonservatorium. herunder de regn-
skabsmassige forklaringer, som skal tilg Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2015.

Piitegning
Der tilkendegives hermed:
1. At Arsrapporten er rigtig, dvs. at Arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at milopstillingen og milrapporteringen i rsrapporten er fyldestgerende.
2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgfelse af aftaler og sdvanlig praksis.
3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler og
ved driften af de institutioner, der er omfattet af Arsrapporten.

Frederiksberg, 29. febrar 2016 Kobenhavn, dato ©/ / S-16

Underskrift Unders?ﬂ .

Rektor Bertel Krarup Departementschef Marie Hansen




2, Beretning

2.1, Praesentation af virksomheden

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium er en statsinstitution under Kulturministeriet. Konservatoriets
virksomhed er fastlagt i henhold til lov om videregéende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturmi-
nisteriet og en firedrig rammeaftale for perioden 2015-2018. Rammeaftalen indeholder ud over fastleggelsen af
de gkonomiske rammer en raekke overordnede krav til konservatoriets aktiviteter, der tager udgangspunkt i
nedenstdende mission og vision.

Mission
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium skal gennem uddannelse, udviklingsvirksomhed og kunstnerisk

praksis pé hgjeste niveau medvirke til udviklingen af musikkulturen og styrke dens centrale placering i samfun-
det.

Vision

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium star for det hejeste internationale niveau og méler sig og samarbej-
der med en raekke af de bedste konservatorier i verden. Konservatoriet bidrager afgerende til formidling, aktuali-
sering og lgbende fornyelse af den klassiske musik.

Hovedopgaver

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har sammen med de gvrige konservatorier, i henhold til lov om
videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, jf. Lov nr. 1362 af 16. december
2014, til opgave pa kunstnerisk og, hvor det er relevant, videnskabeligt grundlag at give uddannelse i musik og
musikpzdagogik og tilgreensende fagomrader indtil det hgjeste niveau. Konservatoriet skal udeve kunstnerisk og
peedagogisk udviklingsvirksomhed og kan pa videnskabeligt grundlag drive forskning inden for deres fagomrader.
Konservatoriet skal endvidere udbyde efteruddannelse i musik og musikpadagogik.

Uddannelse

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium tilbyder i al veesentlighed kun uddannelse inden for klassisk musik.
Uddannelserne kvalificerer primart de studerende til arbejde som udgvende musikere, organister, komponister,
musiklzrere, tonemestre eller anden beskaftigelse i forhold til musik. DKDM's grunduddannelser omfatter tre-
arige bacheloruddannelser som instrumentalist/sanger, kirkemusiker, i musikpzdagogik, i komposition og som
tonemester samt en lang raekke todrige kandidatuddannelser inden for de naevnte omrader, inkl. tidlig musik og
musikledelse. Overbygningsuddannelserne er 2-4-&rige og videreuddanner de studerende op til det hgjeste ni-
veau, f.eks. som solist, komponist eller dirigent. Uddannelsen som operasanger sker pd Opera Akademiet, hvis
drift Det Kongelige Danske Musikkonservatorium varetager i samarbejde med Det Kongelige Teater.

FOKU og kulturinstitution

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium udferer kunstnerisk praksis, kunstnerisk og pedagogisk udviklings-
virksomhed samt forskning (FOKU) og skal som kulturinstitution medvirke til fremme af musikkulturen i Dan-
mark.

Arsrapporten aflegges for hovedkonto § 21.41.21. Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.



2.2 Virksomhedens omfang

Tabel 1: Virksomhedens samlede aktivitet

(Mio. kr.) Bevilling |Regnskab
Drift Udgifter 99,2 115,6
Indtaegter 3,4 19,5
@vrige administre- | Udgifter 0,0 0,0
rede udgifter og
indteegter Indteegter 0,0 0,0
Anleg Udgifter 0,0 0,0
Indtzegter 0,0 0,0

Note: Udgiftsbevillingen er inkl. forbrug af reserveret bevilling.

2.3 Arets samlede resultat
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium vurderer, at de faglige og skonomiske resultater i 2015 er tilfredsstil-
lende. P4 den baggrund vurderes det samlede resultat for konservatoriet i 2015 at vaere tilfredsstillende.

2.3.1 Arets faglige resultater

I december 2014 indgik DKDM en ny rammeaftale for 2015-2018 med Kulturministeriet og modtog i den forbin-
delse meddelelse om szrlige udviklingsmidler for aftaleperioden, 2,3 mio kr. arligt. Rammeaftalen indeholder syv
overordnede ma3l, to mal af tvergiende karakter samt fem hovedmal, der er formuleret pd baggrund af Det Kon-
gelige Danske Musikkonservatoriums vision og strategi. 2015 er det ferste ar i den nuvaerende rammeaftaleperio-
de og narverende faglige beretning er derfor helt overvejende disponeret i overensstemmelse hermed.

Ansggere, optag, faerdiguddannede og beskaftigelse, herunder danske/udenlandske studerende
Samlet set har spgningen til konservatoriets uddannelser i perioden 2012-2015 ligget nogenlunde konstant pa
omkring 600 ansegere arligt. For en klassisk uddannelsesinstitution, hvor adgangskravene allerede ved indgan-
gen til bacheloruddannelserne hviler pd kombinationen af stort kunstnerisk talent og et hgjt teknisk niveau, som
det kraever mange &rs forudgéende skoling at opnd, ma dette betegnes som meget tilfredsstillende. Som i de
seneste ar retter spgningen sig bredt mod de forskellige uddannelser, og optaget fordeler sig fint pa de forskellige
instrumenter/fag. Som en naturlig felge af den klassiske musiks internationale bevaegelighed og agede globale
udbredelse samt DKDMs position som internationalt anerkendt eliteinstitution udger andelen af udenlandske
ansggere en ikke uvaesentlig del af det samlede ansggerfelt. Men selvom de danske ansegere er i undertal i 2015,
klarer de sig fortsat godt i konkurrencen, og procenten af optagne danske ansogere er generelt hgjere end den
tilsvarende for de udenlandske ansggere. Der er dog ingen tvivl om, at der i en storre og bredere uddannelses-
sammenhang er behov for at styrke indsatsen i forhold til den danske fodekade fra de tidligste trin og gennem
hele den for-konservatorielle talentudvikling.

For en kunstnerisk uddannelsesinstitution som DKDM m4 en bruttoledighedsprocent pé 6,0 i 2014 (beregnet
som en gennemsnitsledighed af de forudgéende ti drgange) betegnes som lav. De 6,0 pct. er et gennemsnitstal,
der dzkker over et spektrum raekkende fra o % til 14,3 % fordelt p4 de forskellige uddannelser af meget varieren-
de storrelse. Omrader som fx kandidatuddannelsen med orkesterinstrument og overbygningsuddannelsen som
solist (hvoraf mange med orkesterinstrument) har en relativ stor population. Her er ledighedstallene pa 5,8
henholdsvis 3,4 pct., hvilket bl.a. afspejler det positive faktum, at et betydeligt antal DKDM-dimittender med
orkesterinstrument i de senere ar har vundet ansattelse i en raekke professionelle orkestre og ensembler i svel
Danmark som andre nordiske lande. Generelt fir hovedparten af konservatoriets dimittender beskeftigelse inden
for det offentligt subsidierede musikliv, og foruden professionelle orkestre og ensembler omfatter arbejdsmarke-
det omrader som musikskoler, kirker, professionelle kor, opera osv.

Internationalt anerkendt eliteinstitution

DKDM har opbygget et omfattende internationalt samarbejdsnetvaerk med ledende konservatorier sdvel i Europa
som oversgisk, herunder iszer USA og Kina. I 2015 havde konservatoriet fire samarbejdsaftaler med fremtraeden-
de amerikanske musikinstitutioner og fem tilsvarende kinesiske konservatorier. Det faglige udbytte af disse
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samarbejder er generelt stort, og i tilgift har DKDM gennem de senere &r opnéet hgj international prestige gen-
nem sine teette kontakter med institutioner som Manhattan School of Music, Cleveland Institute of Music, Central
Conservatory of Music i Beijing (CCOM) og konservatoriet i Shanghai. Samarbejderne skal lebende 'holdes ved
lige' af bdde lerere, studerende, international afdeling og rektor. Eksempelvis deltog sidstnavnte i slutningen af
oktober sammen med 15 andre rektorer og dekaner fra ledende institutioner i USA, Europa og Asien som inviteret
keynote-speaker i et todages seminar om konservatorieuddannelser i det 21. drh arrangeret af CCOM i Beijing.
Her knyttedes nye vigtige kontakter - eksempelvis til det farende Seoul National University, College of Music.

Produktioner i samarbejde med professionelle orkestre og ensembler

Konservatoriet har siden 2008 haft et tet formaliseret samarbejde med Copenhagen Phil, hvor konservatoriets
symfoniorkester indgér i to feelles produktioner med Cph Phil. Dette samarbejde inkluderer med mellemrum ogsa
konservatoriets kor som eksempelvis i oktober, hvor Gustav Mahlers gigantiske 3. symfoni blev opfert af et feel-
lesorkester med deltagelse af mere end 50 DKDM-studerende i orkestret samt hele konservatoriets kvindekor og
bernekor. I 2015 indledte konservatoriet endvidere et perspektivrigt samarbejde med DR SymfoniOrkestret - dels
vedr. arligt preovespil i fuldt professionelt DR set-up, dels vedr. orkestrets deltagelse i konservatoriets PULSAR-
festival med opferelser af orkesterverker af konservatoriets komponiststuderende. Ogsa et arligt samarbejdspro-
jekt med Concerto Copenhagen ber nevnes.

Masterclasses og distance learning

Masterclasses har altid veaeret en central kilde til inspiration og internationalt udsyn for bade studerende og leere-
re. I 2015 har DKDM afholdt mere end 50 masterclasses pd hgjt internationalt niveau. Foruden mere traditionelle
masterclasses blev der afholdt adskillige distance learning-masterclasses, dvs. masterclasses baseret pd avanceret
video- og lyd-transmission. Distance learning (DL) aktiviteterne omfattede ikke blot masterclasses, men ogsa
andre aktivitetsformer som Global Audition (prevespil pd DL-basis), minifiddlers (et ambitigst flerdrigt padago-
gisk strygerprojekt for barn), Vitual Library (et netveerkssamarbejde ang. opbyggelsen af et omfattende arkiv af
kortere videooptagne lererpraesentationer af specialemner og -teknikker inden for udevelse pa hajeste plan).
Seneste skud pa DL-stammen er direkte sammenspil over afstande op til ca. 2000 km ved hjzlp af LOLA-teknik
(low latency) i samarbejde med institutioner som Royal College of Music London og konservatoriet i Milano.

Fokusgruppemgader

DKDM har lebende behov for direkte input og inspiration fra centrale aftagere af konservatoriets dimittender.
Helt afgerende er dialogen med konservatoriets bredt sammensatte aftagerpanel som rédgiver for rektor og
'keerligt kritisk' sparringspartner for hele institutionen. Men ogs& mere fagspecifik sparring og dialog har konser-
vatoriet brug for med aftagergrupper inden for mere afgreensede omrader som orkester, kor, kirkemusik, paeda-
gogik osv. I 2015 afholdt konservatoriet to meget givende fokusgruppemader med hhv. orkesterchefer og reprae-
sentanter for orgel- og kirkemusik.

Entreprengrskab og Complete Musician

Der er gennemfort forsogsundervisning pé kandidatniveau i entreprenerskab. Desuden er der som en del af
processen 'The Complete Musician’ udviklet forslag til serlige valg og toningsmuligheder inden for kandidat-
uddannelserne, og sammen med moduler og projektfag inden for musikersundhed og mental styrke sigter dette til
at ruste dimittenderne til et langt og mere fleksibelt arbejdsliv.

FOKU, herunder kunstnerisk og padagogisk udviklingsvirksomhed

Konservatoriet har fortsat fokus pé at styrke indsatsen for at fé flere laerere til at satse p& KUV som en del af deres
FOKU-aktiviteter. Med bl.a. dette for gje har der varet atholdt interne FOKU-inspirationsdage samt KUV-
netvaerksmgder sammen med de evrige KUR-institutioner, og konservatoriets serlige KUV-rédgiver har i arets
lob styrket dialogen med flere af konservatoriets leerere. Dette har bl.a. resulteret i to nye ambitiese KUV-
projekter, der modtog tilsagn om stette fra Kulturministeriets KUV-pulje umiddelbart for arsskiftet. I forvejen har
to DKDM-lerere modtaget substantiel stotte til starre KUV-projekter, herunder et KUV-projekt der hovedsagelig
har fundet sted i 2015.

Blandt ni DKDM-projekter, der i 2015 og 2016 er finansieret af Kulturministeriets serlige midler til tvaerastetiske
samarbejdsprojekter, indgér &rlige KUV-seminarer og udgivelse af en KUV-antologi. Derudover er DKDM som
institution projektansvarlig for KUR’s KUV-netvaerk. Ud over KUV-aktiviteterne har konservatoriet igangsat to
nye padagogiske udviklingsprojekter, ligesom der har veeret en lang rakke projekter inden for kunstnerisk prak-
sis i form af koncerter og cd-indspilninger.
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Koncerter, herunder barn-unge koncerter og festival-samarbejde

Et af de vigtigste og mest synlige udtryk for konservatoriet som kulturinstitution er de talrige offentlige og gene-
relt meget velbesagte koncerter, som DKDM afholder gennem hele undervisningséret - suppleret med sommer-
koncerter i Tivoli. I 2015 ndede antallet af DKDM-koncerter helt op pd 247, herunder centrale kategorier som
debutkoncerter, kammerkoncerter (frem for alt serien Mestre pd Mandage), onsdagskoncerter i samarbejde med
Wonderful Copenhagen, kor- og orkesterkoncerter, opera mm. En af de sarlige bestraebelser i 2015 var egede
aktiviteter i forhold til nye mélgrupper, bl.a. koncerter for barn og unge, Metro-koncerter i samarbejde med
Metro-service, etablering af et sdkaldt publikumsakademi, hvor publikum inviteredes til foredrag og musikerme-
der i forbindelse med udvalgte koncerter. Ogsd DKDM samarbejde med en rakke festivaler skal fremhaeves,
herunder konservatoriets omfattende bidrag til den store Carl Nielsen fejring i 2015.

Carl Nielsen-fejring i 150 ret for hans fadsel

Sammen med Det Kgl. Bibliotek, Odense Bys Museer, DR, Det Kgl. Teater indgik DKDM i et godt og perspektiv-
rigt netvaerk, der havde til formél at bidrage til en omfattende og verdensomspzndende eksponering af Carl
Nielsen i 150 &ret for hans fodsel. (Det hele kan stadig ses pd den meget informative hjemmeside carlnielsen.org).
For DKDM'’s eget vedkommende blev det i labet af &ret til i alt otte starre Nielsen-projekter. Blandt andet blev der
med konservatoriets studerende som agerende og formidlende musikere afholdt tre Nielsen-programmer for
bernehavebgrn og otte Nielsen-forestillinger for skolebgrn. Dertil kom en intern Carl Nielsen solistkonkurrence,
tre Nielsen-kammermusikkoncerter i Tivolis koncertsal, konservatoriets drsfestkoncert med et rent Carl Nielsen-
program med DKDM'’s symfoniorkester, kor og solister dirigeret af Michael Schenwandt, et heldags-symposium
om Carl Nielsen i relation til DKDM, et omfattende KUV-projekt (kunstnerisk udviklingsvirksomhed) baseret pa
Nielsens vaerk Commotio for orgel samt en stor international Carl Nielsen Kammermusikkonkurrence for stryge-
kvartetter og bleeserkvintetter. Sidstnzvnte blev skabt og afviklet i godt og taet samarbejde mellem Det Kgl. Biblio-
tek, DR og DKDM og var i gvrigt fuldfinansieret fra private fonde.

Tvarkunstneriske projekter

Med afset i ministeriets midler til tvaeraestetiske projekter har DKDM fiet bevilget midler til i alt 13 projekter i
2015 og 2016, heraf ni som konservatoriet er ansvarlig for og ydermere fire som konservatoriet deltager i. Enkelte
af projekterne som de ovenfor naevnte KUV-antologi og feelles KUV-seminarer er i videste omfang tvaerkunstneri-
ske og inddrager alle KUR-institutioner. Andre projekter bygger mere snavert pi samarbejde med en eller flere af
de gvrige KUR-institutioner. Dette galder fx projekt om installationskunst mellem DKDM og Kunstakademiets
Billedkunstskoler og samarbejde om tvargdende undervisning i @stetiske teorier i det 20. og 21. &rhundrede
mellem DKDM, RMC og Kunstakademiets Billedkunstskoler. For alle 13 projekter gelder, at de folger tidsplanen.



2.3.2 Arets gkonomiske resultat

Nedenstéende tabel viser Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums gkonomiske nggletal.

Tabel 2: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

1000 kr., lobende priser 2013 2014 2015
Resultatopgerelse

Ordinaere driftsindtaegter -103.604,0 -104.405,1 -107.610,1
- Heraf indtagtsfort bevilling -98.900,0 -97.000,0 -95.800,0
- Heraf gvrige indtaegter -4.704,0 -7.405,1 -11.810,1
Ordinzre driftsomkostninger 100.230,8 102.667,2 108.897,3
- Heraf personaleomkostninger (len mv.) 46.437,7 46.686,7 47.404,4
- Heraf af- og nedskrivninger 5.152,2 5.062,1 5.088,2
- Heraf gvrige omkostninger 28.913,8 30.962,7 36.362,9
Resultat af ordinaer drift -3.373,2 -1.737,9 1.287,2
Resultat for finansielle poster -4.489,3 -4.960,6 5.692,0
Arets resultat 362,5 -355,1 337,2
Balance

Anlagsaktiver 101.951,3 97.303,0 91.878,7
Omsatningsaktiver 30.789,9 32.359,7 30.359,0
Egenkapital 7.010,1 7.365,2 7.028,0
Langfristet geld 101.803,4 96.452,3 90.713,1
Kortfristet gaeld 23.135,7 24.908,4 23.946,5
Lanerammen 128.900,0 124.500,0  120.100,0
Traek pd lanerammen 92.743,7 88.431,6 83.343,4
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 72,0% 71,0% 69,4%
Negativ udsvingsrate 411,7% 437,6% 413,0%
Overskudsgrad -0,3% 0,3% -0,3%
Bevillingsandel 95,5% 92,9% 89,0%
Personaleoplysninger

Antal &rsvaerk 93,0 93,0 93,8
Arsveerkspris 497.992 501.314 503.049
Lenomkostningsandel 44,8% 44,7% 44,1%
Lonsumsloft 43.900,0 44.000,0 44.800,0
Lenforbrug under lensumsloft 46.223,5 45.803,0 46.900,0
Lenforbrug ikke under lansumsloft o] 1.300,0 1.300,0
Lenforbrug i alt 46.223,5 47.103,0 47.103,0

Det skonomiske resultat

Konservatoriet har et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i 2015.

Konservatoriet har gennem stram gkonomisk styring holdt sig indenfor de udmeldte gkonomiske rammer.

Resultatdisponering

Konservatoriets resultatdisponering viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i 2015.

Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende i lyset af, at Kulturministeriet har givet tilladelse til et maksimalt
merforbrug pé 0,4 mio. kr. af det opsparede overskud fra tidligere &r.

Negativ udsvingsrate

Den negative udsvingsrate viser det overforte merforbrugs sterrelse sat i forhold til konservatoriets maksimalt
tilladte negative viderefersel i forhold til finansloven. Den negative udsvingsmargen (statsforskrivningen) er for
konservatoriets vedkommende 1,37 mio. kr. Konservatoriet gir ud af 2015 med et merforbrug pé 0,3 mio. kr. og
har derved overholdt statens regler for overfort overskud/underskud.

Omsaetningsaktiver
Omsetningsaktiver kan best af varebeholdninger, varedebitorer, tilgodehavender, kassebeholdning og bankbe-
holdning. Faldet i 2015 skyldes en lavere FF5 uforrentet konto samt mindre belgb afsat til tilgodehavender.
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Langfristet geeld

Under langfristet geeld er alle langfristede geeldsforpligtelser samlet. Langfristede gaeldsforpligtigelser er desuden
kendetegnet ved at vaere forpligtigelser, som er kendt med hensyn til belgb og betalingstidspunkt, og som forfal-
der efter mere end ét ir. Fald i geeld fra 2014 til 2015 skyldes overvejende en lavere FF4 finansieringskonto og
nedskrivning af donationer.

Laneramme

Konservatoriet fik i 2011 forhgjet lanerammen. Dette skete dels pa grund af byggesagen med deraf ekstraordinzre
store afskrivninger samt renteudgifter, og dels at der lebende foretages investeringer/vedligeholdelse i bygningen.
Trak pa og forbrug af 13anerammen er de seneste ir tilpasset det faktiske trak, hvilket ogsé er sket i 2015.

Overskudsgrad

Udsvinget i overskudsgraden over de sidste ir dekker over, at konservatoriet i 2014 gik ud af &ret med et mindre-
forbrug pé 0,3% og i 2015 er dette vendt til et merforbrug pa 0,3%.

Bevillingsandel

Bevillingsandelen, opggrelse af andelen af den indtegtsfarte bevilling i forhold til de ordinzre driftsindtagter
ligger lidt lavere i forhold til de foregéende &r. Det skyldes, at der har der veret en stigning i de ordinare drifts-
indtaegter, som overvejende skyldes indtegter vedrerende udlejning af lokaler samt udlejning af restlejemalet.

Arsvaerkspris

Arsverksprisen viser den gennemsnitlige pris for et &rsveerk. Konservatoriet har i 2015 haft en mindre stigning i
arsveerksprisen i forhold til tidligere &r, hvilket primert skyldes den ordinzre lonregulering,.

Lonomkostningsandel
Lonomkostningsandelen, personaleomkostninger ift. ordinzre driftsomkostninger, er 44,1%. Det betyder, at
personaleomkostningerne udger lidt under halvdelen af konservatoriets ordinzre driftsindtaegter.

Forventninger til de kommende ar

Forventningen til de skonomiske rammer for 2016 er, at konservatoriet er nadt til at bruge af tidligere &rs opspa-
ring. Konservatoriet har i 2015 fiet godkendt et maksimumsbelgb for traek pa opsparing 0,4 mio. kr. og 1,5 mio.
kr. i reserveret bevilling. Konservatoriet vil i 2016 anmode om en godkendelse af trek pé opsparing for 2016 pa
niveau med 2015 eller hajere. Dette skyldes, agede drifts- og forbrugsomkostninger samt nedvendige vedligehol-
delsesarbejder i forhold til lejemélet.

Det forventes, at lsnomkostningsandelen i 2016 vil ligge pa niveau med 2015.

2.5 Opgaver og ressourcer

2.5.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Konservatoriets bevilling, indtaegter og omkostninger pd hovedopgaverne Generel ledelse og administration,
Uddannede og Resultat af forskning, udvikling kunstnerisk og almen kulturel virksomhed fremgér af tabel 3.

Fordelingen pd produkter/opgaver er manuelt fordelt i forhold til hovedopgavernes og hjelpefunktionernes
relative andel.

Tabel 3: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1.000kr., lgbende priser Indtsegtsfort Purige Omkostninger  Andel af
bevilling indtseegter drets om-
kostninger
Generel ledelse og administration -23.950,0 -4.874,8 28.909,1 25%
Uddannede -60.354,0 -12.284,3 72.850,8 63%
Forskning og udvikling -6.706,0 -1.365,0 8.094,5 7%
Kunst og kulturinstitution -4.790,0 -974,9 5.781,8 5%
I alt -95.800,0 -19.499,0 115.636,2 100%

Note: Udgiftsbevillingen er inkl. forbrug af reserveret bevilling.
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Som det fremgér af tabel 4 anvendes t.kr. 72.850,8 pa opgaven uddannede, hvilket svarer til en fordeling pé 63%
af de samlede omkostninger. Tilsvarende bruges t.kr. 8.094,5 svarende til 7% pa forskning og udvikling, t.kr.
5.781,8 pa kunst og kulturinstitution samt t.kr. 28.909,1 pa generel ledelse og administration.

Det er lonsum og direkte driftsudgifter til de fire form3l pd rammeaftale 2015-2018, der ligger til grund for den
procentvise fordeling. Arets omkostninger til bygningsdrift og vedligehold, instrumentarium, IT, kantine, biblio-
tek, afskrivninger og renter er tillige fordelt ud fra procentvise andele.

Der er anvendt FL15 tabel 6 og Navision Stat.
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2.5.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 4: Antal ansggere, optagne og feerdiguddannede

Optag

2012 2013 2014 2015

Bachelor
Antal ansggere til bacheloruddannelsen? 315 254 245 263
- heraf 1. prioritetsansegere 233 182 179 181
Antal optagne p4 bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 61 57 53 50
Optagne i pct. af ansagere 19% 22% 22% 19%
Gennemsnitlig karakter for optagne? - - - 10,8
Antal feerdiguddannede bachelorer 45 56 40 47
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (mneder) 1,4 2,6 -0,1 -
Frafald opgjort i pct.3 12,5% 8,8% 1,8% 2,0%
Kandidater
Antal ansegere til kandidatuddannelsen 139 163 194 173
- heraf eksterne ansggeres) 85 104 140 121
Antal optagne pé kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 74 75 78 71
Optagne i pct. af ansggere 53% 46% 40% 41%
Antal feerdiguddannede kandidater 40 60 43 55
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (mineder) 12,9 12,9 9,9 -
Frafald opgjort i pct.® 24,0% 14,5% 6,5% 2,8%
Solister

Antal ansegere til solistuddannelsen® 149 174 171 148
- heraf eksterne ansggeres) 112 122 100 92
Antal optagne pé solistuddannelsen pr. 1. oktober 27 21 29 30
Optagne i pct. af anspgere 18% 12% 17% 20%
Antal feerdiguddannede solister 21 18 16 28
Frafald opgjort i pct.3 0,0% 9,5% 13,8% 0,0%
Udenlandske studerende
Antal ansegere - - - 357
Antal optagne - - - 76
Optagne i pct. af ansegere - - - 21%
I alt

Antal ansegere 603 591 610 583
Antal optagne pr. 1. oktober 162 153 160 151
Optagne i pet. af ansagere 27% 26% 26% 26%
Antal feerdiguddannede i alt 106 134 99 131
1. Alle ansggere uafhengig af prioritet

2. Er alene beregnet pd hovedfagspreven

3. Frafaldsprocenten er den andel af studerende, som er pabegyndt en uddannelse i et givent ar, der er faldet fra.

4. Ansggere uden DKDM-uddannelsesbaggrund

5. Solister, herunder OA- og dirigentstuderende

Aktive Finansirsstuderende indenfor normeret studietid

Finansirsstuderende

2012 2013 2014 2015
Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret studietid
346 343 342 343
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- heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 2 2 2 0
Aktive finansarsstuderende forudsat i rammeaftalen 344 342 342 342
Afvigelse 2 1 0 1
Efteruddannelsesaktiviteter

2012 2013 2014 2015
Kurser
Antal udbudte kurser 19 16 24 18
Antal gennemforte kurser 5 3 2 2
Antal gennemforte kurser i pct. af udbudte 26% 19% 8% 11%
Deltagere
Deltagerbetaling (IV, 1.000 kr., 8rets priser) 132,4 113,5 25,6 36,0
Antal kursister 28 13 10 7
Antal gennemfarte kursustimer (totaltimer) 128 78 26 46
Antal arskursister 0,11 0,07 0,02 0,04
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2012 2013 2014 2015
Antal ansegere 8 1 0 0
Antal optagne 4 1 0 0
Optagne i pct. af antal ansggere 50% 100% 0% 0%
Antal ferdiguddannede 0 0 0 1
Supplerende uddannelsesoplysninger
2012 2013 2014 | 2015

Midler anvendst til efteruddannelse af leerere (1.000 kr.) 63 2 59 14

DKDM har i hele perioden 2012-2015 opfyldt kravene til antal aktive finansérsstuderende, der siden 2013 har
veeret fastsat til 342 pr. ir. Hertil kommer betalingsstuderende, som ikke indgér i talmaterialet i tabel 4, som
alene omfatter ordinzre studerende. Antallet af ansggere til de forskellige uddannelsesniveauer — bachelor,
kandidat og solist - er i perioden forholdsvis konstant. Der er mindre udsving, men fx ligger antallet af 1. priori-
tetsansggere til bacheloruddannelsen pé ca. 180, hvilket er meget tilfredsstillende. I 2015 var der 173 ansggere til
kandidatuddannelsen. Der har i perioden veret en stigning i antallet af ansggere til kandidatuddannelsen, hvilket
bl.a. afspejler intentionerne i Bologna-erkleeringen, hvor det tilstrebes, at studerende fx kan skifte institution
mellem bachelor og kandidat pa et fzlles europaisk uddannelsesmarked. Antallet af ansegere til solistniveauet
ligger mellem 149-174 pr. ar, hvilket er hejt, da det drejer sig om uddannelse til at virke p4 det hgjeste kunstneri-
ske niveau. Ogsd antallet af optagne pr. 1. oktober er forholdsvis konstant i perioden 2012-2015. Tallene ligger i
spendet mellem 151 og 162. Der har i perioden veret et fald i antallet af optagne pa bacheloruddannelsen. Kon-
servatoriet har besluttet at fremover at tilstraebe et optag pé ca. 60 studerende pa bacheloruddannelsen fra stu-
diedret 2016/2017. Kvalitetsniveauet er meget hajt ved optag til alle niveauer og retninger, og gennemsnitskarak-
teren for optagne p4 bacheloruddannelsen er opgjort til 10,8.

Antallet af feerdiguddannede svinger mellem 99 og 134 i perioden 2012-2015. Der er ikke en enkelt forklaring
herp4, men skyldes forskellige forhold. Bl.a. blev der i 2013 gjort en ekstra indsats over for de studerende, som
manglede at afslutte enkelte fag. Hvis antallet af ferdignddannede sammenlignes med antallet af optagne i perio-
den 2012-2015 svarer det til en andel pa 75 pct. i gennemsnit. Der er imidlertid ikke tale om de samme personer.
Antallet af optagne i perioden ligger nogenlunde konstant pé 151-162 ligesom antallet af ansegere ogsé er for-
holdsvis konstant (583-610).

Antallet af udenlandske ans@gere og optagne er medtaget for 2015. Der er et stort antal udenlandske studerende,
der s@ger ind pd DKDM. Konservatorieuddannelser var nogle af de forste uddannelser, som blev internationalise-
rede, hvilket mé ses i lyset af, at det grundleggende er de samme krav, der stilles til udfarelse af musikken pa
tveers af landegreenser. Den klassiske musik er kendetegnet af et arbejdsmarked, der meget tidligt blev globalise-
ret. Konkurrencesituationen er benhérd mellem konservatorierne i Europa, og i den sammenhang klarer DKDM
sig rigtig godt. Der har i 2015 vaeret 357 udenlandske ansagere, hvoraf 76 er blevet optaget. Der er 21 pct. af de
udenlandske anseggere, der bliver optaget. I alt er der 26-27 pct. af alle ansegere i perioden 2012-2015, der blev
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optaget. For danske ansggere var det 33 pct., der blev optaget i 2015. Det kan oplyses, at de udenlandske optagne

kommer fra hhv. Norden (47 pct.) og det det gvrige EU (53 pct.). Der er lidt hgjere andel af nordiske ansegere (57
pet.) end ansggere fra det gvrige EU (43 pct.) i 2015.

Den samlede andel af udenlandske ordinere studerende udger 45 pct. i 2015. Halvdelen af de udenlandske stude-
rende kommer fra andre nordiske lande (23 pct.). Studerende fra det gvrige Europa er jeevnt repraesenteret fra

Baltikum, Mellem-, Syd- og @steuropa samt De Britiske @er. Billedet er meget lig andre hovedstadskonservatorier
i Europa, hvor andelen af udenlandske studerende er hgj. Musikomrédet er formentlig et af de mest internationa-

liserede fagomrader qua musikkens universelle sprog, hvor svel uddannelses- som arbejdsmarkedet er praeget af
global konkurrence.

Som noget nyt er der i tabel 4 medtaget gennemsnitlige studietidsoverskridelser i méneder for perioden 2012-
2014. Tallene er tilvejebragt via en seerkersel fra Danmarks Statistik. For bachelorstuderende er studietidso-
verskridelserne ret lave (-0,1 til 2,6 méaneder). Studietidsoverskridelser er erfaringsmeessig lavere pé bachelorud-
dannelserne. For kandidatstuderende er studietidsoverskridelserne hgjere, men de falder fra 12,9 til 9,9 méneder
i perioden. Det er kendetegnende, at der er relativ flere, der p& kandidatuddannelserne er pa barsel, orlov m.v..

Frafald opfert i procent er ogsé en ny opgerelse i drsrapporten, jf. tabel 4. Der er oplyst frafaldsprocenter i perio-
den 2012-2015.

For bachelorstuderende ser frafaldsprocenterne meget pane ud i perioden 2012-2015 (imellem 1,8 og 12,5 pct.).
For kandidatstuderende er frafaldet hgjere (imellem 2,8 og 24,0 pct.). Serligt for 2012 er frafaldprocenten hg;j.
Der vil ikke kunne forventes den samme grad af fuldferelse pd kandidatuddannelsen som pa bacheloruddannel-
sen, da der lobende er studerende, som fx opnar beskaftigelse og dermed ikke feerdigger uddannelserne. Pa fx
orkesteromradet besaettes stillinger ved konkurrencer, uden at der er krav om, at dimittenderne har faerdiggjort
deres uddannelser. For soliststuderende er frafaldsprocenterne meget tilfredsstillende (imellem 0,0 og 13,8 pct.).
1 2014 skyldes det hgjere frafald, at et enkelt solistensemble blev udmeldt.

Generelt vil datakvaliteten for bide studietidsoverskridelser og frafald blive yderligere forbedret fremadrettet ved
indberetning via STADS til Danmarks Statistik. Dog vil barselsorlov altid medfare studietidsforlengelse. Det skal
ligeledes tages i betragtning, at initiativerne i forhold til den sékaldte fremdriftsreform endnu ikke har haft virk-
ning. Der forventes en hurtigere gennemforelse, men der kan ogsé blive tale om sterre frafald.

Efter- og videreuddannelse udger i 2015 en mere beskeden andel af konservatoriets aktiviteter. DKDM har haft
fokus pé, hvilke kurser der udbydes, men da arbejdsmarkedet enten er starkt specialiseret, eller der ikke er s&
mange arbejdsgivere, som kan betale for udgifterne, er det et sveert marked at operere pa. Der er dog arbejde i
gang med at udvikle nye tiltag. Tilgangen til de kortere efteruddannelseskurser er stort set stabil. Der blev i stu-
diedret 2015/2016 afholdt efteruddannelseskurser i musikpaedagogik og harelere. Pa trods af udbud af nye kurser
efter sget dialog med musikskolerne oplevede DKDM ikke en ggning i antal ansggere. Af nye kurser kan navnes
ensembleledelse/direktion og lydteknik for musikere. Endvidere sgede konservatoriet sin markedsforing i fag-
tidsskrifter pd baggrund af samtaler med musikskolerne. Konservatoriet planlaegger at indsende sin masterud-
dannelse i paedagogik til akkreditering i sommeren 2016.
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2.6 Malrapportering

2.6.1 Mélrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Tabel 5: Arets resultatopfyldelse
Opgave/hovedformél | Mal | Resultat i 2015
Mal af tveergaende karakter

Projekter pa tvaers af de DKDM vil i rammeaftaleperioden intensivere | Opfyldt
kunstneriske uddannelses- | udforskningen af de kunstneriske felter mel-

institutioner lem fagdisciplinerne pé tveers af de kunstneri-
ske uddannelsesinstitutioner
Kvalitetssikring DKDM vil i rammeaftaleperioden intensivere | Opfyldt

og styrke kvalitetssikringen af uddannelserne i
samarbejde med de gvrige kunstneriske
uddannelsesinstitutioner

De fem resultatmal

Uddannelse Det Kongelige Danske Musikkonservatorium | Opfyldt
styrker sin position som internationalt aner-
kendt eliteinstitution

Uddannelse Konservatoriet imgdekommer musiklivets Opfyldt
behov for hgjt specialiserede dimittender
Uddannelse Konservatoriet sikrer bredde i uddannelserne | Opfyldt

Forskning og udvikling Konservatoriet styrker videngrundlaget inden | Opfyldt
for kunstnerisk og padagogisk udviklingsvirk-
somhed

Kunst og kulturinstitution | Konservatoriet som kulturinstitution videre- | Opfyldt
udvikles i dagens samfund

12015 har der vaeeret gennemfort aktiviteter og opnet resultater for det to mal af tveergdende karakter og pa de
forskellige indsatsomrader under de fem resultatmal. Der henvises til "Mal og strategi for DKDM i rammeaftale-
perioden 2015-2018” for en uddybning af de fem maél, og hvordan de var tenkt gennemfort og dokumenteret.
Strategien blev udarbejdet i forbindelse med indgdelse af rammeaftale 2015-2018.

2.6.2 Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

Der afrapporteres pa de to tvaergiende mél og alle fem resultatmal. Der er for hvert resultatmal aftalt et antal
operationelle mal i rammeaftaleperiode 2015-2018. De operationelle mal kan gelde for hvert r eller for specifik-
ke &r i perioden 2015-2018. Der kan ogsé vere aftalt operationelle mal, der skal vare opfyldt i labet af perioden
uden nzrmere angivelse af ar. De operationelle mal er markeret med fed i de efterfolgende tabeller. GOvrige rele-
vante mél for 2015 vil blive afrapporteret sammen med andre aftalte standardtabeller m.v. Der er i rammeaftalen
oplyst en raekke maél for aktiviteter m.v., som konservatoriet selv vil gennemfgre. Hvor det findes relevant, er der i

maélrapporteringen medtaget gvrige negletal/indikatorer for disse mere interne mal. Her er perioden opgjort
bagud i tid for perioden 2012-2015.

2.6.2.1 Det Kongelige Danske Musikkonservatorium vil i rammeaftaleperioden intensivere ud-
forskningen af de kunstneriske felter mellem fagdisciplinerne pé tvears af de kunstneriske ud-
dannelsesinstitutioner

Nagletal/indikator B 2015 R 2015 B 2016 | B20o17 | B2018

Der er ikke opstillet nagletal for denne aktivi- Indgiriiz

tet samarbejds-
projekter,
heraf som
projektleder

i ni samar-
bejdsprojekter
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Efter i samarbejde med de gvrige kunstneriske nddannelsesinstitutioner at have udarbejdet en raekke projekter,

blev DKDM ansvarlig for ni tveraestetiske samarbejdsprojekter og deltager i fire andre. Projekterne blev forst

opstartet i efterret 2015 og de fleste lgber til og med 2016. Af storre projekter, der blev opstartet i 2015, kan bl.a.
navnes:

- Visions in Time and Space” (i samarbejde med Den Danske Scenekunstskole). Se afsnit 2.6.2.5 for en neer-
mere omtale.

- "Rytmiske sangskrivere og klassiske komponister mgdes” (i Samarbejde med Rytmisk Musikkonservatorium
og Den Danske Scenekunstskole). Et serligt click-track udstyr til musikerne vil blive taget i anvendelse.
“Etablering af platform for online undervisningsaktiviteter” (i samarbejde med Det Jyske Musikkonservatori-
um). I fordret 2015 har DKDM foretaget en forundersogelse indeholdende bl.a. behovsanalyse, leverander-
undersggelse, mulige samarbejdspartnere, eksisterende online lgsninger i Danmark og muligheder for erfa-
ringsudveksling samt status pa online initiativer indenfor musikuddannelser internationalt. Konferenceoplag
og vidensdeling efterdret 2015 pd AEC konference pa Corfu og vertskab for Nordplus konference pd DKDM.
Analyse af hosting-lesninger, IT sikkerhed, integrering/omlagning af eksisterende systemer m.m. De forste
kursusudviklinger indenfor tonemester og musikteori blev pdbegyndt 2015. Pdbegyndt pilotfase med CAN-
VAS som leverandgr, som Royal College of Music, London, ogsi er i gang med at afprave. Videoinstruktions-
kurser atholdt for projektkoordinator og undervisere m.v. med henblik p4 at kunne starte kursusudvikling.
DKDM har ved indgangen til 2016 igangsat/aftalt forseg med 10 undervisere pé vidt forskellige omréder.

Samlet vurdering af arets indsats for malet

DKDM er hovedansvarlig for ni tvaerastetiske projekter og indgar i yderligere fire projekter. De fleste projekter
afsluttes forst i 2016. De projekter, der er afsluttet, eller hvor der har varet storst ressourceforbrug i 2015, er
navnt ovenfor. De gvrige projekter vil der farst kunne afrapporteres pa i 2016, hvor der ved afslutningen af aret
vil kunne foretages evalueringer, og projekternes betydning for de forskellige omrader vil kunne vurderes. P4
denne baggrund finder DKDM, at resultatmalet er opfyldt i 2015

2,6.2.2 Det Kongelige Danske Musikkonservatorium vil i rammeaftaleperioden intensivere og
styrke kvalitetssikringen af uddannelserne i samarbejde med de pvrige kunstneriske uddannelser

Nogletal/indikator B 2015 R 2015 B 2016 | B2o17 | B2018
Der er ikke opstillet nggletal for denne aktivitet Nedsat

arbejdsgruppe

pa tveers af

institutioner

Der er i KUR-regi nedsat en arbejdsgruppe med reprasentanter for alle kunstneriske uddannelsesinstitutioner,
som har holdt to meder i 2015. I for8ret 2016 skal udvalget komme med en indstilling til KUR.

Samlet vurdering af arets indsats for madlet

Arbejdet har veret forsinket i forbindelse med udskiftning af formand for arbejdsgruppen. Det er kendetegnende,
at de syv kunstneriske uddannelsesinstitutioner har ret forskellige udgangspunkter for kvalitetssikringsarbejdet,
herunder uddannelsernes forskellige opheng i kvalifikationsrammen og forventede akkrediteringsmetoder (insti-
tution, uddannelse m.v.). Det handler siledes om at indkredse de omrader, hvor der med fordel kan samarbejdes i
kvalitetssikringsarbejdet med undersogelser, erfaringsudveksling, auditeringstest etc. P4 denne baggrund finder
DKDM, at resultatmaélet er opfyldt i 2015.

2.6.2.3 Det Kongelige Danske Musikkonservatorium styrker sin position som internationalt aner-
kendt eliteinstitution

Konservatoriet virkeligger visionen om at sté for det hgjeste internationale nivean samt méle sig og samarbejde
med en raekke af de bedste konservatorier i verden gennem at fastholde og yderligere kvalificere indsatsen pé det
internationale omride. Konservatoriets farste mél vil blive belyst i falgende delafsnit om:

e Internationale samarbejdsaftaler m.v.

e Produktioner og samarbejder med professionelle aktarer

e  Masterclasses, Distance Learning m.v.
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Tabel 5.1. Position som international anerkendt eliteinstitution

Resultatmél Negletal/indikator B20o15 | R2015 | B2016 | B20o17 | B2018
Det Kongelige Danske | Antal samarbejdsaftaler med
Musikkonservatorium | konservatorier m.v. i USA 3-5 4 3-5 3-5 3-5
styrker sin position Antal samarbejdsaftaler med
som internationalt konservatorier m.v. i Kina 3-4 5 3-4 3-4 3-4
anerkendt eliteinsti- | Nye overspiske aftaler udenfor
tution USA og Kina (Australien, Japan,

Sydkorea etc.) 1-2

Fuldt udbygget symfoniorkester
bestdende af studerende pa tvars af
drgangene + + + + +

Antal produktioner hvor
DKDM's symfoniorkester, en-
semble og kor indgér i direkte
samarbejde med musiklivets
professionelle aktorer 2-4 3 2-4 2-4 2-4

Antal masterclasses med soli-
ster, komponister og gaestelzaere-
re m.v. pd hgjt internationalt
niveau*) 25-30 57 40 25-30 25-30

Indgé aftale med DRSO

Antal Distance Learning (DL) aktivi-
tetstyper i form af masterclasses,
Global Audition Training, Virtual
Library, direkte sammenspil, Interna-
tional Minifiddlers m.v. 5 6 5 4 4

*) Efter aftale med Kulturministeriet er maltallet for 2016 justeret i forhold til rammeaftalen.

Internationale samarbejdsaftaler m.v.
I forhold til de aftalte operationelle mél, som har relation til DKDM’s oversgiske (uden for Europa) samarbejds-
partnere, kan fglgende afrapporteres.

Som det ses tabel 5.1, var der i 2015 fire aktive samarbejdsaftaler med amerikanske konservatorier og musikinsti-
tutter. Det drejer sig om Manhattan School of Music, Queens College, NYC, Cleveland Institute of Music og East-
man School of Music. Der sonderes i gjeblikket eventuelle samarbejdsmuligheder med konservatorier i den vestli-
ge del af USA. Det operationelle mal er opfyldt.

I 2015 havde konservatoriet fem samarbejdsaftaler med kinesiske konservatorier i Beijing, Shanghai, Shenyang,
Tianjin og Xi’an. De vigtigste aftaler er med Central Conservatory of Music (CCOM) i Beijing og Shanghai Conser-
vatory of Music. Det operationelle mél er opfyldt.

Ud over de nzvnte samarbejdsaftaler i USA og Kina har DKDM aftaler med The Sydney Conservatorium of Music
og McGill University i Montreal, s det samlede antal i 2015 er pé 11. Der er foretaget indledende sonderinger i
forhold til evt. samarbejdsmuligheder i Japan eller Sydkorea, jf. milet om nye oversgiske aftaler udenfor USA og
Kina. Konservatoriet har imidlertid fire &r til at opfylde det operationelle mal, jf. tabel 5.1.

For helhedens skyld er der medtaget Erasmus-aftaler, der er de europaiske samarbejdsaftaler, jf. tabel 5.2. I 2015
var der 62 aftaler. Blandt disse er der indgdet to sikaldte Erasmus+ aftaler, hvor der ogsd indgér lande uden for
EU. Herudover er der 19 Nordplus-aftaler med institutioner i Norden og Baltikum, der ikke er indgéet Erasmus-
aftaler med.

Tabel 5.2 Qurige Internationale samarbejdsaftaler

2012 2013 2014 2015
Erasmus-aftaler 69 69 52 62
Heraf Erasmus+ (international
dimension) - - - 2
Nordplus-aftaler, hvor der ikke er
indg3et Erasmus-aftaler - - 19 19
Overspiske aftaler (Nord-amerika,

Asien, Australien) 12 11 11 i1
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Betalingsstuderende (studerende uden for EU/E@S) indgar ikke i aktivitetsoplysningerne i tabel 4, der alene
omfatter ordinare studerende og efter- og videreuddannelse. Pr. 1. oktober 2015 var antallet pa 27, jf. tabel 5.1.5.
DKDM har gennem &rene faet opbygget et rimeligt antal betalingsstuderende. Selvom det er et vanskeligt marked
at operere pé, da konkurrencevilkirene er meget forskellige i Europa. Ogs antallet af DIS-studerende, som ikke
er fuldtidsstuderende, er opgjort, jf. tabel 5.3.

Tabel 5.3 Betalende studerende

2012 2013 2014 2015
Antal betalingsstuderende 21 29 29 27
Antal DIS-studerende 10 6 7 9

Produktioner og samarbejder med professionelle aktarer

Der er aftalt et vigtigt operationelt mél om, at DKDM'’s symfoniorkester, ensembler og kor har et niveau, sa de kan
indga i direkte samarbejde og kvalitativt male sig i forhold til musiklivets professionelle akterer. I 2015 er opgjort

tre storre produktioner, jf. tabel 5.1. Det drejer sig om felgende koncerter: Bruckners 8. symfoni med Copenhagen
Phil, vaerker af Vivaldi med Concerto Copenhagen og Mahlers 3. symfoni med Copenhagen Phil, hvor konservato-
riets musikere deltog i orkestret, og hvor DKDM stillede et fuldt kor. Det operationelle mal er opfyldt.

Som supplement til det operationelle mal har konservatoriet ogsa opstillet det mél, at der i den kommende ram-
meaftaleperiode skal indgés en aftale med DRSO om prevespil pé vilkér, der fuldt ud afspejler forholdene i de
professionelle pravespil. DKDM og DRSO indgik aftale herom i 2015. Endelig er det et mél, at konservatoriet har
et fuldt udbygget symfoniorkester bestdende af studerende pa tveers af drgangene, der under ledelse af en frem-
treedende professionel dirigent i lgbet af et enkelt projekt vil veere i stand til at indstudere og bringe kraevende
hovedverker inden for det klassiske repertoire til offentlig opfarelse pa et hgjt kunstnerisk niveau. Dette er op-
fyldt flere gange i 2015 bl.a. OA-koncert, Tivoli-koncert og arsfestkoncert.

Masterclasses, Distance Learning m.v.

Det er vigtigt labende at supplere den faste undervisning med masterclasses. Gennem internationale solister og
gaestelerere og gennem laererudveksling vil DKDM hente verdifuld supplerende viden om musikuddannelsernes
placering og den generelle globale udvikling pd omradet. DKDM har i 2015 atholdt 57 masterclasses pd internati-
onalt niveau, jf. tabel 5.1, som fordeler sig p alle faggrupper. Det operationelle mél er opfyldt.

Som supplement kan det oplyses, at der i Summer Campus 2015, som havde Carl Nielsen-tema, deltog 138 imod
63 i 2014, jf. tabel 5.4.

Tabel 5.4 Sununer Campus

2012 2013 2014 2015
Deltagere i Summer Campus 78 79 63 138

Distance Learning (DL) har varet konservatoriets storste og mest vidtforgrenede digitaliseringsprojekt. Selvom
det er ressourcekraevende i forhold til planlegning pé tveers af landegranser, teknologi m.v., vil konservatoriet
udnytte de mange nye muligheder i forhold til DL. Der har gennem de seneste ar veeret gennemfert mange aktivi-
teter i forhold til DL. Selvom det ikke er et egentlig mél i rammeaftalen for 2015-2018, er opgarelsen i tabel 5.1.9
meget relevant, da den viser mangfoldigheden i anvendelsen af teknologien.

Der opgores i alt seks typer af aktiviteter. Antallet af sessions, der er knyttet til aktiviteterne i 2015, er ogsa oplyst:
1) Minifiddlers-sessions (colourstrings-metoden i undervisning af bgrn): 28

2) Undervisningssessions/masterclasses/deltagelse i workshops: 31

3) Fjernprasentationer ved konference/workshop/messe: 6

4) Low Latency (LOLA) undervisnings-/traenings-/instruktionssessions: 7

5) Low Latency (LOLA) cyber performances (koncerter): 3

6) Global Audition Training (GAT)-sessions (orkesterpravespil/udveksling af orkestertraditioner): 4

LOLA er et sarligt system, der udmarker sig ved at have s lille forsinkelse, at der kan spilles sammen p4 tveers af
et kontinent (op til 2.000 km afstand). Der er indgiet aftale med Orkesterefterskolen i Holstebro om muligheden
for at tilbyde undervisning rettet til deres talentskoleelever i 2016. DKDM har et storre udviklingsarbejde i gang
med on-line undervisning (se afsnit 2.1 om tvaraestetiske samarbejdsprojekter).
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Samlet vurdering af arets indsats for mdlet

Indsatsen for at styrke konservatoriets position som internationalt anerkendt eliteinstitution er i 2015 er blevet
viderefort fra tidligere. Mélene om internationalt samarbejde er opfyldt i forhold USA og Kina samtidig med, at
det europeiske samarbejde er blevet udbygget. Der er afholdt et stort antal masterclasses pa internationalt hgjt
niveau, og arbejdet med Distance Learning er blevet kvalitativt udbygget med nye aktivitetsomrader. Konservato-
riets symfoniorkester, ensembler og kor har indgaet i professionelle samarbejder, og der er indgéet aftaler om
pravespil pa professionelt niveau. P4 denne baggrund finder DKDM, at resultatmaélet er opfyldt i 2015.

2.6.2.4 Konservatoriet imgdekommer musiklivets behov for hgjt specialiserede dimittender
DKDM's uddannelsesretninger er alle hajt specialiserede og bidrager til at opfylde konservatoriets mission om
uddannelse pd hgjeste niveau. DKDM har ogsé i 2015 veeret i teet dialog med forskellige aftagere, hvilket er vigtigt
for bide konservatoriet og aftagerne, og hensigten er, at begge parter opnar sterre indsigt om hinanden, der kan
bidrage til en labende forberedelse af de studerende til arbejdsmarkedet.

Tabel 5.5 Impdekomme musiklivets behov for hgjt specialiserede dimittender

Resultatmal Nogletal/indikator B 2015 | R2015 | B2016 | B2017 | B2018
Konservatoriet Antal fokusgruppemgder med forskellige
imgdekommer aftagergrupper
musiklivets behov i _ 2-3 2 2-3 2-3 2-3
for hejt specialisere- Aftagerundersagelsq af det musikpadagogiske
de dimittender arbejdsmarked i perioden

+

Andel af respondenterne, der giver udtryk
for, at de arbejder inden for uddannelser-
nes traditionelle omrade eller anvender

generelle kompetencer fra uddannelserne

85%
Bruttoledighed for den uddannelse, der har den
hojeste ledighed forbedres relativ set i forhold til
alle dimittenders ledighedsgrad i lebet af ram-
meaftaleperioden
+ + + + +

Af tabel 5.5 fremgér det, at konservatoriet har i 2015 gennemfert to fokusgruppemeder med hhv. orkesterchefer
og for orgel/kirkemusik. Det operationelle mal er sdledes opfyldt. Herudover har konservatoriet haft meder med

forskellige reprasentanter for aftagerne pa det musikpadagogiske omride — musikskoler og MGK-lederne i hele
landet.

Der har ikke varet gennemfort egentlige sterre undersagelser i forhold til dimittender eller aftagere i 2015, men

der vil blive gennemfort nye undersegelser i de kommende &r i samarbejde med de evrige uddannelsesinstitutio-
ner. Musikkonservatorierne vil foretage undersogelse af aftagerne p& det musikpadagogiske omrade, og der skal
gennemfores en falles dimittendundersagelse for alle uddannelsesinstitutionerne under Kulturministeriet, hvor
DKDM bl.a. gnsker at tjekke relevansen af uddannelserne, jf. tabel 5.5.

Bruttoledighedsprocenten i perioden 2012-2015 fremgar af tabel 5.6, jf. Danmarks Statistiks Kulturstatistik. Efter
nogle &r med svag stigende bruttoledighed ses der et fald i bruttoledighedsprocenten for 2014, hvilket er tilfreds-
stillende. DKDM folger lebende med i, hvilke uddannelsesretninger der har de hgjeste ledighedsprocenter med
henblik pa, om der evt. kan gares en serlig indsats, fx i form af dreftelse med aftagere, seminarer for de studeren-
de, justering i vejledende méltal. For mange uddannelsesretninger er der dog tale om smé populationer, hvor der
kan ske udsving, som alene skyldes en enkelt persons forhold. Dimittender, der opnar anszttelse, men som ikke
afslutter deres eksaminer, indgar ikke i statistikkerne.

Tabel 5.6 Beskaftigelsesoplysninger

2011 2012 2013 2014

Bruttoledighedsprocenten 7,0 7,4 8,0 6,0
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Samlet vurdering af arets indsats for madlet
Resultatmalet om at imgdekomme musiklivets behov for hait specialiserede dimittender haenger teet sammen
med det naste mal, men maélet er i sig selv opfyldt i 2015, da de aftalte fokusgruppemeder er gennemfeort.

2.6.2.5 Konservatoriet sikrer bredde i uddannelserne
Det er en stor udfordring for konservatoriet at skulle levere uddannelser af den mest specialiserede art samtidig

med, at der i andre sammenhange eftersparges bredde og fleksibilitet. Derfor understattes malet pa forskellig vis
i rammeaftaleperioden.

Tabel 5.7 Sikre bredde i uddannelserne

Resultatmal Nggletal/indikator B 2015 | R2015 | B2016 | B 2017 | B 2018

Konservatoriet sikrer | Under betegnelsen "The Complete Musician"
bredde i uddannel- | foretage grundige gennemsyn af uddannelsernes
serne indhold

Undervisningsmodul i entreprengrskab
pa kandidat- og solistuddannelserne i
perioden +

Forspgsundervisning i relation til coaching i
mental styrke, musikersundhed m.v. + + + - -

Evalueringer af undervisningen pa kandi-
datuddannelserne i forhold til breddema-
let, som viser en forbedring i perioden

med opstart i 2015 (indeks 100) 100 100 100 105 110

Derfor har DKDM veret igennem en del forsggsundervisning pd omrader som musikersundhed, entreprengrskab
og mental styrke. I entreprengrskabsprojektet, der har veaeret gennemfort i samarbejde med RMC, har der veret
gennemfort kurser i entreprenorskab, der nu ogsa er evalueret. Der er udviklet materialer, sdledes at faget kan
indgd som del af kandidatuddannelsen fremover. Dette analysearbejde vil indgé i KA-toningsarbejdet. Der er
planlagt et kompetenceudviklingskursus for RMC- og DKDM-lerere i labet af 2016. Faget entreprenerskab er
séledes Klar til at blive indfert pd kandidatuddannelsen i lgbet af rammeaftaleperioden, jf. tabel 5.7.

Der har ogsd i 2015 vaeret gennemfort forsggsundervisning i coaching i mental styrke og musikersundhed. Begge
projekter er sat i veerk for puljemidler. Projektet mental styrke, der har haft til formal at forbedre de studerendes
mentale styrke i forhold til performativ, kunstnerisk virke, er sammen med musikersundhed et af konservatoriets
egne mél, som ber ses sammen med entreprengrskab. Projekterne afsluttes endelig med evalueringer i 2016. The
Complete Musician-tilgange, der var indskrevet som et internt mal for 2015, har resulteret i forsog, forslag til
justeringer og toninger af uddannelserne.

Konservatoriet har i 2015 arbejdet med at udforme en kandidatevaluering, der ogsé skal belyse i hvilket omfang
undervisningen opfylder breddemalet, jf. tabel 5.7. Det er s tanken, at der skal udvises en forbedring i perioden.
Evalueringen er gennemfort og vil nu blive behandlet i studienavnet. Resultatet vil danne udgangspunkt (indeks
100) for den videre evaluering af breddemaélet. Det operationelle mal er opfyldt.

Der henvises til afsnit 2.6.2.1, hvor de tvaerastetiske samarbejdsprojekter er omtalt, for yderligere initiativer, der
har betydning for mélet om at sikre bredde i uddannelserne.

Samlet vurdering af arets indsats for malet

Resultatmélet sgges opfyldt via en bred vifte af tiltag og initiativer, der har til formal at styrke eksisterende ud-
dannelser, udvikle nye uddannelseselementer eller udvikle egentlige nye uddannelser. Det samme gaelder ogsa for
udviklingen af efter- og videreuddannelse. Arbejdet finder sted i et teet samspil med aftagere og pa baggrund af
erfaringer fra dimittender. Alle de navnte initiativer og aktiviteter har som effekt at styrke konservatoriets ud-
dannelser og imedekomme musiklivets behov. De egentlige operationelle mal er opfyldt, og der har veret taget en
lang reekke andre initiativer pd omrédet. Resultatmaélet er opfyldt i 2015.
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2.6.2.6 Konservatoriet styrker videngrundlaget inden for kunstnerisk og paedagogisk udviklings-

virksomhed

DKDM vil bidrage til at opfylde konservatoriets mission om udvikling af musikkulturen og styrkelse dens centrale
placering i samfundet gennem udviklingsvirksomhed og kunstnerisk praksis pa hajeste niveau. Det vil bl.a. finde
sted gennem kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) og paedagogisk udvikling. Det er kunstnerisk praksis, der
udger den storste del af konservatoriets videngrundlag, og sddan vil det ogsa fortsat vaere. Primart drejer det sig
om lerernes virke som udgvende og skabende kunstnere (dvs. som musikere, sangere og komponister), og det
manifesterer sig i form af koncerter, cd-indspilninger, nodeudgivelser o. lign.

Tabel 5.8 Videngrundlaget inden for kunstnerisk og padagogisk udviklingsvirksomhed

Resultatmél Nogletal /indikator B 2015 R 2015 B 2016 B 2017 B 2018
Konservatoriet Antal igangsatte sterre projekter | 1-2 1projekt |1-2 - -
styrker videngrundla- | inden for kunstnerisk udvik- projekter | igangsat | projekter
get inden for kunst- lingsvirksomhed (KUV) defineret defineret
nerisk og pzdagogisk som et som et
udviklingsvirksomhed halvt halvt
drsveerk arsveerk
Antal igangsatte padagogiske 2-3 2 projek- | 2-3 2-3 2-3
udviklingsprojekter projekter ter projekter | projekter | projekter
defineret | igangsat | defineret | defineret | defineret
som 8-16 som 8-16 | som 8-16 | som 8-16
pct. afet pct. afet | pct. afet | pct. afet
arsvaerk arsverk |arsvaerk |&arsveerk
Antal FOKU-projekter og -aktiviteter
via sdvel traditionelle som digitale
udgivelsesplatforme 5 5 5 5 5
Antal arlige FOKU-
inspirationsdage med szrlig
henblik p& kunstnerisk og pada-
gogisk udviklingsvirksomhed
samt forskning 2 2 2 2 2
Deltagelse i arlige KUV-seminarer pa
tvaers af de kunstneriske uddannelses-
institutioner + + + + +

Professor Bine Bryndorfs KUV-projekt "Den genfundne klang”, der omhandler Carl Nielsens orgelveerk Commotio
blev igangsat i sommeren 2015. Herudover viderefares adjunkt Seren Rastogis Klenau-projekt. I 2016 vil der blive
igangsat to nye KUV-projekter, som konservatoriet har opnéet stette fra Kulturministeriets KUV-pulje. Det opera-
tionelle mél er opfyldt. De felles KUV-seminarer og KUV-antologien, som inddrager alle uddannelsesinstitutioner
under Kulturministeriet, skal ogsd ses i relation til konservatoriets KUV-aktiviteter, da DKDM er ansvarlig insti-
tution for disse tvaerastetiske samarbejdsprojekter.

Der blev igangsat to projekter. Studielektor Hans Peter Stubbe Teglbjergs project "Study of the creative potential
of the Disklavier” og professor Max Artveds projekt “Samling af gvelser i orkesterstemmespil”.

Der har veret afholdt FOKU-inspirationsdage i hhv. forret og efterdret 2015, hvor underviserne har prasenteret
og diskuteret forskellige igangveerende projekter. Det operationelle mél er opfyldt.

Der er som i tidligere &r ogsé i 2015 udgivet en reekke FOKU-projekter og- aktiviteter. Bl.a. kan navnes klaverpro-
fessor Niklas Siveltvs tre CD-udgivelser og orgelprofessor Bine Bryndorfs to CD-udgivelser.

Samlet vurdering af drets indsats for malet

Resultatmaélet om, at konservatoriet styrker videngrundlaget inden for kunstnerisk og padagogisk udviklingsvirk-
somhed, er opfyldt, da sével antallet af igangsatte KUV-projekter og pedagogiske udviklingsprojekter er opnaet i
2015. Hertil kommer afholdelse af to FOKU-inspirationsdage samt en raekke andre aktiviteter i forhold FOKU og
KUV-samarbejdet.
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2.6.2.7 Konservatoriet som kulturinstitution videreudvikles i dagens samfund

DKDM vil bidrage til at opfylde konservatoriets mission gennem kunstnerisk praksis og udviklingsvirksomhed pé
hojeste niveau. Hertil kommer, at konservatoriet gennem sin position som béde uddannelsesinstitution og kultur-
institution vil arbejde for at opfylde visionen om formidling, aktualisering og labende fornyelse af den klassiske
musik.

Tabel 5.9 Videreudvikles som kulturinstitution i dagens samfund

Resultatmal Nogletal/indikator B 2015 | R2015 | B2016 | B2017 | B 2018
Konservatoriet som | Antal rlige koncerter, eksklusiv eksa-
kulturinstitution menskoncerter pa bachelor og kandidat-
videreudvikles i uddannelserne 200 247 200 200 200
dagens samfund Antal szerlige koncerter/aktiviteter for
begrn og unge pr. ar s 1 8 8 8
Antal nationale og internationale festiva-
ler som konservatoriet deltager i 2 6 2 2 2

Det operationelle mél for antal arlige koncerter er i 2015 opfyldt med 247 koncerter, jf. tabel 5.9. Antallet af
koncerter ligger pi samme niveau som i 2014. Ud over et hgjt aktivitetsniveau skyldes det hgje antal koncerter
bl.a., at der har veeret en ekstraordiner satsning p& koncerter for bern og unge. Ogsa deltagelsen i Carl Nielsen-
fejringen har pavirket antallet i positiv retning.

I tabel 5.10 er der redegjort nermere for de gennemsnitlige publikumstal for mere profilerede koncertformer som
debutkoncerter, Mestre pd mandage og Onsdagskoncerter. Der er kun tale om mindre aktivitetseendringer, og det
lavere tal for debutkoncerter skyldes primert debutanternes valg af venues i 2015, hvor flere end normalt havde
valgt mindre koncertsteder med max 180 pladser.

Tabel 5.10 Aktivitetsoplysninger vedr. koncerter og publikum

2012 2013 2014 2015
Antal koncerter?) 200 220 241 247
Publikumstal? for:
- Debutkoncerter 450 400 350 300
- Mestre p4d mandage 150 150 140 150
- Onsdagskoncerter 300 300 250 260

1) Eksklusive eksamenskoncerter pé bachelor og kandidatuddannelser
2) Gennemsnitligt publikum til forskellige koncerttyper; I 2012 baseret pd sken; fra 2013 i hgjere grad
baseret pé opteelling

Det operationelle mal om serlige koncerter/aktiviteter for bern og unge er opfyldt i 2015 med 21 aktiviteter, jf.
tabel 5.9. DKDM har tidligere afholdt sdkaldte skolekoncerter, hvor der i perioden 2012-2014 blev afholdt 3-8
koncerter &rligt. Den heje malopfyldelse skyldes, at DKDM har sarligt fokus pa bernekoncerter (fra skolealderen
til gymnasiet). I perioden 2013-16 er der projektansat en barnekoncertkoordinator med erfaring inden for formid-
ling af musik til barn, hvilket har medfart, at flere af de studerende har fokus pa bernekoncertformidling og selv
tager initiativ til at arrangere koncerter formidlet for bern. I 2015 blev der bl.a. atholdt flere barnekoncerter med
Carl Nielsen-tema som en del af den store Nielsen-fejring. Der blev afholdt tre bernekoncerter for bernehavebgrn
samt otte Nielsen-forestillinger for skolebern med konservatoriets studerende som bade musikere og skuespillere.
Og endelig var en hel dag i PULSAR-festivalen forbeholdt den yngste del af publikummet med "BernePULSAR.,
hvor der deltog 40 born fordelt pé tre aldersgrupper i et 3-timers kompositionsforlgb, som blev afsluttet med en
offentlig familiekoncert.

Det operationelle mél om deltagelse i nationale og internationale festivaler er opfyldt med seks festivaler. Mélet
adskiller sig fra tidligere aktivitetsoplysninger som vedrarte antal festivalkoncerter. I 2015 deltog konservatoriet i
folgende festivaler: PULSAR, Klang, Tivoli Festival, Golden Days, Sonningprismodtager-fejring og Carl Nielsen-
fejring. I 2015 blev Carl Nielsens 150 arsdag fejret i ind- og udland, og konservatoriet deltog i den officielle Niel-
sen-fejring. DKDM arrangerede flere koncerter i Tivolis Koncertsal med varker af Nielsen, den rlige Summer
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Campus havde Nielsen-tema, konservatoriets arsfest var med rent Nielsen-program, og derudover blev der af-
holdt berneaktiviteter.

Af gvrige aktiviteter inden for mélet om, at konservatoriet som kulturinstitution videreudvikles i dagens samfund,
kan naevnes publikumsomréidet, der blev igangsat i 2013. En del af projektet udmentede sig i et nyt tilbud til
publikum i s&sonen 2015/2016 i form af et "Publikumsakademi". Her inviteres publikum indenfor til foredrag og
musikermoder ved udvalgte koncerter. Der er mulighed for at here DKDM's undervisere fortzlle om komponi-
sterne og vaerkerne, og de unge musikere, som fremfgrer musikken, fortzller om det kraevende indstuderingsar-
bejde og deres oplevelser med musikken. Publikum tog godt imod initiativet, og der var fuldt hus til alle fire
arrangementer i efterdret 2015 (ca. 50 deltagere til hvert arrangement). Publikumsakademiet fortsztter med tre
arrangementer i foréret 2016.

DKDM har et t2et samarbejde med de gvrige uddannelsesinstitutioner. I 2015 viderefortes det succesfulde sang-
skriverprojekt, som er et samarbejde mellem Rytmisk Musikkonservatorium og DKDM med deltagelse af sang-
skrivere, komponister, musikere og tonemestre fra de to konservatorier. Der fandt ogsa et ambitigst tvaerastetisk
samarbejde sted mellem DKDM's klaverfaggruppe og dansere fra Den Danske Scenekunstskole.

Samlet vurdering af arets indsats for malet

DKDM'’s virke som kulturinstitution har ogsé i 2015 veret omfattende, og aktiviteterne er blevet videreudviklet.
De kvantitative mél for koncertvirksomhed er opfyldt, og de serlige indsatser i forhold til bern og unge samt
festivaler er gennemfort med flere nye initiativer. P4 andre omrader som publikumsakademi og samarbejde er
koncerterne og arrangementerne blevet videreudviklet. P4 denne baggrund finder DKDM, at resultatmalet er
opfyldt i 2015.

2.7 Redeggrelse for reservation

Tabel 6: Reservation, hovedkonto 21.41.21

1.000 kr., labende Reserveret ir Reservation Forbrugidret | Nyreservationi | Reservation Forventet

priser primo dret ultimo afslutning
5.879,0 1.500,0 0,0 4.379,0

Ferdiggarelse af

byggeri 2008 4.479,0 300,0 0,0 4.179,0 2033

FOKU 2012 500,0 500,0 0,0 0,0 2015

Stategiske initiativer 2014 500,0 300,0 0,0 200,0 2016

Rammeaftalemidler,

bygningsdrift 2014 400,0 400,0 0,0 0,0 2015

Den reserverede bevilling vedrerende feerdiggerelse af byggeri forventes anvendt med 0,3 mio. kr. arligt til deek-
ning af afskrivninger pa foretagne investeringer i forbindelse med ombygningen af og indflytningen i det tidligere
radiohus, Rosengrns Allé 22. Belgbet er indregnet i grundbudget 2016.

I den reserverede bevilling til FOKU ligger alle opgaverne indenfor FOKU-omrédet, naermere specificeret kunst-
nerisk udviklingsarbejde (KUV), pedagogisk udviklingsarbejde samt forskning. Belgbet er anvendt i 2015.

Under ovennavnte omréder vil konservatoriet indenfor omréderne forskning og kunstnerisk udviklingsvirksom-
hed styrke vidensgrundlaget til gavn for uddannelserne og musikken som kunstart. Desuden vil konservatoriet
styrke sin globale position gennem udbygning af strategiske samarbejder med forende musikuddannelsesinstitu-
tioner, bl.a. indenfor omridet Distance Learning.

Der er reserveret midler p& 0,5 mio. kr. til strategiske initiativer grundet en tidsmassig forsinkelse, indpasning til
allerede planlagte studiedr m.v. Midlerne er forbrugt med 0,3 mio. kr. i 2015 og gnskes anvendt med 0,2 mio. kr.i
2016. Belgbet er indregnet i grundbudget 2016.

Da konservatoriet i 2014 havde anvendt mange styringsmaessige ressourcer i forhold til feerdiggerelse af ombyg-
ning og indflytning af nye lejere i restlejemalet (Ny flgj 2. — 5. sal og Hgj Flgj 5. sal) var planlagte vedligeholdel-
sesarbejder og aptering af koncertsal blevet forsinket. Derfor reserveredes 0,4 mio. kr. rammeaftalemidler til 2015
til bygningsdrift. Belgbet er anvendt i 2015.
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2.8 Forventninger til kommende ar

Som de gvrige statslige kulturinstitutioner og alle videregdende uddannelsesinstitutioner er DKDM omfattet af
regeringens sparekrav pa 2 pet. arligt, det sdkaldte omprioriteringsbidrag. Konservatoriet har udarbejdet et
budget for 2016, der er i balance. I den forbindelse er der sparet pa drift, administrativt personale og undervis-
ning. Arene 2017 og 2018 er mere udfordrende, og samlet betyder 2016-2018 en akkumuleret bevillingsnedgang,
der ikke kan tages fra en lang reekke bundne udgifter og omkostninger til afskrivninger, renter, husleje, ejendoms-
skatter m.v. Besparelserne skal siledes alene findes inden for lan og ikke bundne driftsudgifter og vil derfor
uundgeligt pavirke konservatoriets aktivitetsniveau. Det er aftalt med Kulturministeriet, at visse udvalgte opera-
tionelle mél for rene 2017 og 2018 afstemmes med de geldende skonomiske vilkar primo 2017.

Samarbejdsrelationerne med USA skal holdes ved lige og yderligere udvides. Blandt andet ensker DKDM at
indlede samarbejde med en ledende institution pd USA's vestkyst - fx konservatoriet i San Francisco. Ligeledes
gnsker konservatoriet at udvide samarbejdsviften og omfanget af samarbejde med professionelle orkestre, kor og
ensembler, bl.a. med Copenhagen Phil og DRs ensembler. Distance Learning (DL)—aktiviteterne udvikles labende
pé flere faglige omréder, og ikke mindst online-aktiviteterne pa basis af den sikaldte CANVAS teknologi stér
foran yderligere udvikling pA DKDM. Dette vil bl.a. ske i samarbejde med Royal College of Music, London, og Det
Jyske Musikkonservatorium.

Som navnt under afsnit 2.3.1, arets faglige resultater, er der behov for at styrke indsatsen i forhold til den danske
fadekade fra de tidligste trin og gennem hele den for-konservatorielle talentudvikling. Konservatoriet gnsker at
medvirke til denne styrkede indsats og har i den forbindelse taget indledende skridt til bl.a. at starte et samarbej-
de med orkesterefterskolen i Holstebro. Med henblik pd at bidrage til en styrkelse af de for fodekaeden meget
vigtige sang- og kor-miljoer over hele landet har konservatoriet endvidere planer om oprettelse af en korleder-
variant af musikleder-uddannelsen (som pt. udelukkende fokuserer pa ensembleledelse).

Konservatoriet gnsker fortsat at udvikle aftagerkontakten gennem deltagelse i mgder med musik- og kulturskoler
samt gennemforelse af 2-3 fokusgruppemeader (forventeligt vokalomrédet, paeedagogik og tonemesteromradet).

I 2017 kan DKDM fejre 150-dret for konservatoriets grundleggelse i 1867. DKDM gnsker at gore hele 2017 til
sakaldt jubileeumsér og i den forbindelse planlagge en razkke markante faglige projekter og aktiviteter som sarli-

ge jubileeumsaktiviteter. Planlegning og tilherende fondssggning til gennemforelse af dette vil blive pdbegyndt
allerede i foraret 2016.

I 2017 fejres ligeledes komponisten Niels W. Gade i 200-4ret for hans fodsel. Gade var i sin tid kendt over hele
Europa og ubestridt den ledende danske musikpersonlighed i 2. halvdel af 1800-tallet, herunder
(med)grundlagger og direkter for DKDM frem til sin ded i 1890. I lighed med samarbejdet omkring Carl Nielsen
fejringen i 2015 er der nedsat en netvaerksgruppe omfattende bl.a. DR, Kgl. Bibliotek, Landsdelsorkestrene og
pladeselskabet dacapo. DKDM er aktivt medlem af denne netvaerksgruppe og planlagger at afholde en rakke
Gade-koncerter og —indspilninger.

Endelig vil DKDM udarbejde en plan for et starre forskningsprojekt vedr. kunstnerisk leering omfattende 2-3
ph.d.-forlgb etc. i samarbejde med Kebenhavns Universitet. Til gennemferelse af forskningsprojektet er det
planen at sgge ekstern stotte.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt Regnskabspraksis
Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums regnskab er omkostningsbaseret og tager udgangspunkt i de regnskabs-
regler og principper, som Moderniseringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger.

Arsrapporten for 2015 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af &rsrapport af
Januar 2016 samt gvrige regler pa omradet.

Der er indgdet aftale om, at konservatoriet kan fastholde tidligere reservationer til afskrivninger.

Der er i rsrapporten anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System medmindre andet er angivet.
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3.2.1 Resultatopgerelse

Konservatoriets resultatopgerelse, jf. nedenstidende tabel, redegor for arets beveegelser pé de enkelte

kategorier samt drets resultat.

Tabel 7: Resultatopgorelse

1000 kr., lgbende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2014 2015 2016
Ordinzere driftsindtaegter
Indtagtsfort bevilling
Bevilling -97,100,0 -94.300,0 -93.900,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -800,0 -1.500,0 -500,0
Reserveret af indeveerende érs bevillinger 900,0 0,0 0,0
Indteegtsfort bevilling i alt -97.000,0 -95.800,0 -94.400,0
Salg af varer og tjenesteydelser -7.405,1 -11.810,1 -9.500,0
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinaere driftsindtaegter i alt -104.405,1 -107.610,1 -103.900,0
Ordinzre driftsomkostninger
Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 19.955,7 20.041,7 20.200,0
Forbrugsomkostninger i alt 19.955,7 20.041,7 20.200,0
Personaleomkostninger
Lenninger 42.255,0 42.776,2 41.900,0
Andre personaleomkostninger 280,3 251,2 0,0
Pension 5.085,6 5.134,8 5.300,0
Lonrefusion -934,2 -757,7 -500,0
Personaleomkostninger i alt 46.686,7 47.404,5 46.700,0
Af- og nedskrivninger 5.062,1 5.088,2 5.300,0
Andre ordinzre driftsomkostninger 30.962,7 36.362,9 31.700,0
Ordinzere driftsomkostninger i alt 102.667,2 108.897,3 104.500,0
Resultat af ordinaer drift -1.737,9 1.287,2 600,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtagter -4.757,3 -7.688,8 -6.500,0
Andre driftsomkostninger 1.534,6 2.333,9 800,0
Resultat for finansielle poster -4.960,6 -4.067,6 -5.100,0
Finansielle poster
Finansielle indtagter -2,2 -0,6 0,0
Finansielle omkostninger 4.607,7 4.405,4 5.100,0
Resultat for ekstraordinzere poster -355,1 337,2 0,0
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indtegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -355,1 337,2 0,0
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Konservatoriet har i 2015 haft et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Merforbruget er sammensat af et negativt resultat af
ordinert resultat pé 1,3 mio. kr., et positivt resultat af andre driftsposter pa 5,4 mio. kr. samt et negativt resultat
af finansielle poster pé 4,4 mio. kr.

Konservatoriets ordinzre driftsresultat pd 1,3 mio. kr. er sammensat af ordinere driftsindtegter pd 107,6 mio. kr.
og ordinere driftsomkostninger pa 108,9 mio. kr.

Konservatoriets ordinere driftsindtaegter p& 107,6 mio. kr. bestar af en indtaegtsfert bevilling pa 95,8 mio. kr.
samt salg af varer og tjenesteydelser pé 11,8 mio. kr.
Konservatoriets ordinzre driftsomkostninger pa 108,9 mio. kr. bestar af forbrugsomkostninger pa 20,0 mio. kr.,

personaleomkostninger pa 47,4 mio. kr., andre ordineere driftsomkostninger pa 36,4 mio. kr. samt afskrivninger
pa 5,1 mio. kr.

Budgettet er baseret pa grundbudget 2016. Bevillingen indeholder nettobevilling pa 93,3 mio. kr., forventet TB16
pa 0,6 mio. kr. vedrerende tvarastetiske projekter samt reserveret bevilling pa 0,5 mio. kr.

For en nermere beskrivelse af reserveret bevilling se afsnit 1.4.3.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.2.2 Resultatdisponering

Tabel 8: Resultatdisponering

1000 kr., lgbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2014 2015 2015
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapi- 0,0 0,0 0,0
tal
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud 355,1 -337,2 0,0

Kilde: Statens Budgetsystem (SB)

Konservatoriets resultatdisponering viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i 2015.

Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende i lyset af, at Kulturministeriet har givet tilladelse til et maksimalt
merforbrug pi 0,4 mio. kr. af det opsparede overskud fra tidligere ar. Der er anvendt 1,5 mio. kr. af tidligere &rs
reserverede bevillinger.
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Nedenstdende tabeller viser konservatoriets aktiver og passiver pr. 31. december 2015.

Tabel 9: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo Ultimo  Passiver Primo Ultimo
note: 2015 2015 note: 2015 2015

Anlaegsaktiver: Egenkapital

Immaterielle anlaeegsaktiver Reguleret egenkapital 1.370,0 1.370,0
1 (startkapital)

Feerdiggjorte udviklingspro- Opskrivninger 0,0 0,0

jekter 366,8 237,5

Erhvervede koncessioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0

patenter, licenser m.v. 0,0 0,0

Udviklingsprojekter under Bortfald af drets resultat 0,0 0,0

opforelse 0,0 0,0

Immaterielle anlagsak- Udbytte til staten 0,0 0,0

tiver i alt 366,8 237.5

Materielle anlzgsaktiver Overfort overskud 5.995,2 5.658,0
2

Grunde, arealer og bygninger  74.654,9 70.506,4 Egenkapitalialt 7.365,2 7.028,0

Infrastruktur 3 Hensatte forpligtel- 937,0 550,0

0,0 0,0 ser**)

Transportmateriel 0,0 0,0

Produktionsanlag og maski- Langfristede gzldsposter

ner 161,7 139,5

Inventar og IT-udstyr 20.749,6 19.625,3 FF4 Langfristet geeld 88.950,9 83.547,8

Igangveerende arbejder for

egen regning 0,0 0,0

Materielle anlegsaktiver Donationer 7.501,4 7.165,3

ialt 95.566,2  90.271,2

Statsforskrivning 1.370,0 1.370,0 Prioritetsgeld 0,0 0,0

@vrige finansielle anlaegsak- Anden langfristet geld 0,0 0,0

tiver 0,0 0,0

Finansielle anlaegsakti- Langfristet geeld i alt 06.452,3 90.713,1

veri alt 1.370,0 1.370,0

Anlsegsaktiver i alt 97.303,0 91.878,7

Omsaetningsaktiver:

Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede gzldsposter

Tilgodehavender*) Leveranderer af varer og 6.955,0 8.843,8

7.834,3 7.041,5 tjenesteydelser

Veardipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 1.117,0 3.036,0

Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 4.877,7 4.860,2

FF5 Uforrentet konto 20.079,6 17.960,5  Reserveret bevilling 5.879,0 4.379,0

FF7 Finansieringskonto Igangveerende arbejder 6.079,7 2.827,6

4.395,3 5.190,9 for fremmed regning
Andre likvider Periodeafgrensningspo- 0,0 0,0
50,5 166,2  ster

Likvide beholdninger i Kortfristet geeld i alt 24.908,2  23.946,5

alt 24.525,4  23.317,5

Omsztningsaktiver i alt 32.350,6 30.359,0 Gzldialt 121.360,5 114.659,7

Aktiver i alt 129.662,7 122.237,7 Passiveri alt 129.662,7 122.237,7

*Tilgodehavenderne i 2015 skyldes primert debitorer, tilgodehavende indgéende moms, tilsagn af eksterne

midler samt refusioner.

**) Hensatte forpligtelser vedrgrer &remdlshensattelser.
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Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har en aktivimasse pa 122,2 mio. kr. Aktiverne bestér af anlegsakti-
ver pd 91,9 mio. kr. og omsatningsaktiver pa 30,3 mio. kr,
Anlagsaktiverne bestdr af immaterielle anleegsaktiver pa 0,3 mio. kr., materielle aktiver pa 90,3 mio. kr. og finan-
sielle anlaegsaktiver pa 1,4 mio. kr.

Konservatoriet har en passivmasse pa 122,2 mio. kr. Passiverne bestér af en egenkapital p8 7,0 mio. kr., hensatte
forpligtelser p4 0,6 mio. kr. og en geld pd 114,6 mio. kr.

Den faldende udvikling i de immaterielle og materielle anlaegsaktiver skyldes dels nedskrivning pa bygning samt
mindre ridighedsbelgb til nyinvesteringer. Samme tendens forventes i de kommende &r.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.
3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 10: Egenkapitalforklaring
1000 kr., lgbende priser

note: 2014 2015
Egenkapital primo R-aret 7.010,1  7.365,2
Startkapital primo 1.370,0 1.370,0
+Andring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 1.370,0 1.370,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Andringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfert overskud primo 5.640,1 5.995,2
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+QOverfort fra drets resultat 355,1 -337,2
- Bortfald af &rets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 5.995,2 5.658,0
Egenkapital ultimo R-iret ~.365,2 7.028,0

Konservatoriet har en egenkapital ultimo 2015 p4 7,0 mio. kr. Egenkapitalen er sammensat af en startkapital pa
1,4 mio. kr. og et overfart overskud pé 5,6 mio. kr.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.5 Likviditet og lineramme

Nedenstéende tabel redeger for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums udnyttelse af lanerammen.

Tabel 11: Udnyttelse af lineramme

1000 kr., lgbende priser 2015

Sum af imm. og mat. anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2015 83.343,3
Lineramme pr. 31. december 2015 120.100,0
Udnyttelsesgrad i procent 69,4%

Som det fremgér af ovenstdende tabel er 1dnerammen ikke overskredet pr. 31.12.2015.

@vrige disponeringsregler, der er knyttet til FF-kontiene, er ikke overskredet i regnskabséret.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.
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3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Nedenstédende tabel redeger for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums lansumsforbrug.

Tabel 12: Opfolgning pd lensumsloft [§ 21.41.21.]

1000 kr., lebende priser 2015

Lonsumsloft FL 43.200,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 44.800,0
Lonforbrug under lensumsloft 46.881,0
Difference -2.081,0
Leonsum, udlejning af koncertsale 800,0
Lonsum, udlejning af restlejemal 500,0
Ovrig difference 1.300,0
Samlet difference -781,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2014 11.762,1
Akkumuleret opsparing ultimo 2015 10.981,1

Opfelgningen pa lensumsloftet viser at der ultimo 2014 var en opsparing pa 11,7 mio. kr. I 2015 er der et mer-
forbrug pa 0,8 mio.kr., hvilket giver en akkumuleret opsparing ultimo 2015 pa 10,9 mio. kr.

Der er fra 2014 @ndret opgarelsesprincip i forhold til tidligere ar.
Konservatoriet har hjemmel til, pd finansloven, at undtage visse lonudgifter fra lansumsloftet. Dette gelder
udlejning af koncertsale, opné dekning for den gennemsnitlige udgift pr. betalingsstuderende samt i forbindelse

med udlejning, drift og servicering af restlejemélene.

Der er anvendt 0,8 mio. kr. i forbindelse med bemanding ved udlejning af konservatoriets koncertsale og 0,5 mio.

kr. til drift og servicering af restlejemalene.

I alt 1,3 mio. kr. af leansumsforbruget indgér ikke som forbrug under lensumsloftet pa 44 mio. kr.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.7 Bevillingsregnskabet

Nedenstdende tabel beskriver Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums bevillingsregnskab, hvilket er ind-
taegter og omkostninger pd hovedkontoniveau. Bevillingsregnskabet er konservatoriets bidrag til statsregnskabet.

Tabel 13: Bevillingsregnskab

1000 kr., Iobende
priser

Regnskab 2014 Budget 2015 Regnskab 2015 Difference  Budget 2016
Nettoudgiftsbevilling -97.100,0 -94.200,0 -94.300,0 100,0 -93.900,0
Nettoforbrug af
reservation 100,0 -800,0 -1.500,0 700,0 -500,0
Indtaegter -12.164,6 -16.130,0 -19.499,0 3.369,0 -16.000,0
Indtaegter i alt 109.164.,6 -111.130,0 -115.299,0 4.169,0 -110.400,0
Udgifter 108.809,5 111.130,0 115.636,2 -4.506,2 110.400,0
Arets resultat 355,1 0,0 337,2 -337,2 0,0

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums resultatdisponering viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i 2015.
Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende set i lyset af, at Kulturministeriet har givet tilladelse til et mak-
simalt merforbrug pa 0,4 mio. kr. af det opsparede overskud fra tidligere &r.

Der er en forholdsvis stor difference imellem budget 2015 og regnskab 2015 hvad angér indtaegtssiden.
Indtagterne oppeberes hovedsagligt af indbetaling fra studerende samt indtagter af udlejning af koncertsale.
Der ligger séledes en stor udfordring i budgetteringen af denne konto, da det ikke kan vides, hvor mange beta-
lingsstuderende der vil sage ind, og hvor meget udlejning af koncertsale vil give i indteegt.

Konservatoriet har i 2015 haft en stor udfordring i budgettering af indtegter relateret til restlejemalene, da der
har veeret usikkerhedsfaktorer omkring arealfordeling, prisniveau og ingen historiske tal vedrerende beregning af
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driftsomkostninger. Indtegterne heraf er reguleret pd henholdsvis TB2015 og under indteegter. Desuden har
konservatoriet i 2015 modtaget en del eksterne midler.

Der er anvendt 1,5 mio. kr. af tidligere ars reserverede bevillinger. Stigningen skyldes dels, at konservatoriet har
en reservation vedrerende faerdiggerelse af byggeri lebende til 2033 som arligt udleser 0,3 mio. kr. I 2012 reser-
veredes en bevilling til FOKU, som lgber i &rene 2013 — 2015 p4 0,5 mio. kr. samt reserveringer i 2014 til strategi-
ske initiativer pa 0,3 mio. kr., og rammeaftalemidler til bygningsdrift p 0,4 mio. kr.

For yderligere detaljer se tabel 6.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.
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4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

1000 kr. Jiged Erhvervede
Feer -1gorte koncessioner,
udv11.<lmgs- e —— Ialt
projekter licenser mv.
Primobeholdning 1.281,3 0,0 1.281,3
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2015 (for
afskr.) 1.281,3 0,0 1.281,3
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2015 (for
afskr.) 1.281,3 0,0 1.281,3
AKk. Afskrivninger 1.043,8 0,0 1.043,8
AXkk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
AKk. af- og nedskrivninger
31.12.2015 1.043,8 0,0 1.043,8
Regnskabsmassig vardi pr.
31.12.2015 237,5 0,0 237.,5
Arets afskrivninger 129,3 0,0 129,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 129,3 0,0 129,3
Afskrivningsperiode/ar 0 0
Udviklings-
projekter
under opfarel-
se

Primosaldo pr. 1.1 2015 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0
Kostpris pr. 31.12.2015 0,0




Note 2: Materielle anlaegsaktiver
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Primobeholdning 100.882,0 0,0 545,1 0,0 60.221,5 161.648,6
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2015 (for afskr.) 100.882,0 0,0 545,1 0,0 60.221,5 161.648,6
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2015 (for
afskr.) 100.882,0 0,0 545,1 0,0 60.221,5 161.648,6
AKKk. afskrivninger 30.375,6 0,0 405,6 0,0 40.596,2  71.377.4
AKK. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKkk. af- og nedskrivninger
31.12.2015 30.375,6 0,0 405,6 0,0 40.596,2 71.377,4
Regnskabsmaessig vaerdi pr.
31.12.2015 70.506,3 0,0 139,5 0,0 19.625,3 90.271,2
Arets afskrivninger 4.148,6 0,0 22,2 0,0 1.124,3 5.295,1
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 4.148,6 0,0 222 0,0 1.124,3 5.295,1
Afskrivningsperiode/&r 25 0 5 0 3-40
Igangverende
arbejder for
egen regning

Primosaldo pr. 1.1. 2015 0,0
Tilgang
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle
anlegsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2015 0,0
Note 3: Hensatte forpligtelser
1000 kr.
Hensat i 2015 til Belgb
Henseettelse til 2 Aremalsansatte 5499
Hensattelser i alt 549.9

Den hensatte forpligtelse er et akkumuleret belab.

Hensattelsen er mindsket i forhold til 2014, da der er udbetalt hensattelse til et dremal.
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Bilag 1:

Aftagerpanelets generelle aktivitet

Kgbenhavn 5. januar 2016

Rapport over radgivning og henstillinger til DKDM, 2015

Aftagerpanelet ved Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.

Panelet har afholdt fire ordinare mader, hvortil kommer en raekke kortere mgder mellem rektor Bertel
Krarup og Annemette Kirkegaard vedr. planlegningen af APs arbejde. Annemette Kirkegaard har tillige

deltaget i udvalgte konservatorierddsmeder.

Panelets arbejde har fortsat haft til formal at sikre sig et kvalificeret overblik over de mange aktiviteter og

uddannelser pA DKDM, samt at folge udviklingstendenser i beskaftigelsessituationen for kandidaterne.

Panelet har i 2015 fortsat sin dialog med forskellige grupper pd DKDM. I februar blev der holdt et meget
fint og informativt mede med en gruppe studerende, der bredt reprasenterede de forskellige uddannelser
pa DKDM, og i september m@dtes panelet med repraesentanter for de kirkemusikalske og musikpaedago-
giske faggrupper. Dette made gav et facetteret indblik i hvilke tanker, der ligger til grund for den prakti-
ske udfoldelse af uddannelsernes rammeaftaler. M@derne med de ansatte og med de studerende har givet
aftagerpanelet vigtig viden om arbejdsmarkedet og ikke mindst gget indsigt i de studerendes forventnin-
ger til og bekymringer til deres fremtidige arbejdsliv.

Panelets medlemmer deltager desuden javnligt i koncerter og arrangementer i DKDMs regi, som fx

debutkoncerter, hvilket giver et konkret indtryk af institutionens arbejde og dens umiddelbare resultater.

Et gennemgaende tema for arets arbejde har veeret internationalisering i musiklivet. Selvom det ikke er et
nyt perspektiv pd DKDM, er det vigtigt at DKDMs uddannelser fortsat retter sig bdde mod Danmark og
mod resten af Verden. Derfor har vi har diskuteret profileringer og konkurrenceparametre pa det globale

arbejdsmarked for musikere og af sarlig interesse har vaeret problematikken vedr. ansattelsesforhold i
udlandet.

P aftagerpanelets vegne
Annemette Kirkegaard, Formand

Anbefalinger fra aftagerpanelet Institutionens opfelgning pa anbefalingerne

Punkt 1, Faglighed, elite og beskaftigelse | Konservatoriet har vedvarende fokus p4, at uddannel-
1 en stadig stigende international konkurrence sen som udevende musiker og komponist pa hajeste
hvor udevende musikere, komponister og sange- | internationale niveau ikke blot fordrer stort kunstne-
re bevaeger sig frit over landegranser, og hvor risk talent og meget hejt indgangsniveau, men i hgj

faste jobs og solistopgaver over hele den vestlige | grad ogsé et uddannelsestilbud og — forlgb der under-

verden gennem auditions udelukkende besattes | statter og udvikler den enkelte optimalt. Dette kom-
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med de kunstnere, der prasterer pd optimalt
internationalt niveau, er det fuldsteendig afge-
rende, at de studerende p4 DKDM nér det hgje-
ste faglige niveau.

Faglighed for en kunstner er en solid grundlag-
gende indsigt og erfaring i instrumentets eller
stemmens ferdigheder samt et suverant teknisk
overskud, som gar den enkelte musiker, sanger
eller komponist i stand til at levere et overbevi-
sende og kunstnerisk udtryk, der fanger og
beveaeger publikum.

At opné dette kraever naturligvis talent hos den
enkelte studerende, men for at udnytte talentet
skal der kunne tilbydes en uddannelse, som
understgtter og udvikler den enkelte. Kun hvis
DKDM har midler og muligheder for at bygge de
rigtige uddannelser op har de studerende en
chance for at opni international niveau.

Og kun hvis de studerende nar det internationa-
le niveau kan vi fastholde Danmarks status som

et land med de bedste kor og orkestre.

mer bl.a. til udtryk i Rammeaftalens forste hovedmal,
DKDM styrker sin position som internationalt aner-
kendt eliteinstitution, og de tilhgrende operationelle
mal og negletal, hvorunder bl.a. herer samarbejde og
aftaler med Copenhagen Phil og DRSO.

Mht. den fortsatte udvikling af uddannelserne og en
fastholdelse af omfanget og kvaliteten af de givne
uddannelsestilbud og — forleb er det en betydelig
udfordring, at konservatoriet fra 2016 er underlagt
omfattende besparelser som led i regeringens krav
om arlige omprioriteringsbidrag pé 2 pct.

DKDM arbejder intenst at afbade de veerste folger af
disse besparelser - ikke mindst nar det geelder kvalite-

ten af uddannelserne.

Punkt 2, Det kirkemusikalske omrade.
Kandidater med kirkemusik fra DKDM er stort
set de eneste, der ikke oplever arbejdsleshed.
Men det betyder ogsa, at der kun lige er uddan-
nede organister nok til at besatte de relevante
stillinger. Aftagerpanelet anbefaler derfor at
DKDM fortsat har stort fokus pa orgelundervis-
ning af barn og unge og barnekorsarbejde, idet
en opdragelse i et barne- og ungdomskor er en
veerdifuld indgang til bdde orgelspillet og en
tilveerelse som professionel musiker. Desuden
anbefaler aftagerpanelet at efteruddannelse for
organister fortsat udvikles, siledes at der samti-
dig med viderefarelsen af de etablerede discipli-
ner, gives mulighed for arbejde med den flerhed
af nye musikformer, der eftersperges i stadig
storre grad i menighederne. Selvom der ikke kan
afleegges mere end en kandidatgrad, kan musi-
kere med instrumentkompetencer med fordel
omskoles til organistembeder i tilfelde af ledig-
hed. Ogsé her kunne DKDM, bedre end landets

kirkemusikskoler, gare en kvalificeret indsats

Problemet med vigende sggning til kirkemusikud-
dannelserne er ikke et isoleret dansk faenomen men
kendertegner ogsé situationen i bl.a. de gvrige nordi-

ske lande.

For at vende den negative udvikling og imgdekomme
behovet for veluddannede organister har konservato-
riet sat en reekke initiativer i gang til athjzlpning af

rekrutteringsproblematikken pa omradet.

Konservatoriet har et styrket fokus pé indsatsen for
orgelundervisning af bgrn og unge og har herunder
etableret teet kontakt og samarbejde med negleper-
soner inden for undervisningen af barn og unge.
Endvidere har DKDM afholdt en serlig lerdagsskole
for dette omréde, ligesom der i august blev aftholdt et
nordisk paedagogisk seminar p4 konservatoriet til
styrkelse af indsatsen pad omradet. Ogsi dbent hus-
arrangement er blevet afholdt.

Ligeledes er der blevet etableret valgfag i orgel for
pianister pd BA-uddannelsen med henblik p4, at
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gennem efteruddannelse.

interesserede klaverstuderende bliver opmarksomme
pa organist-vejen som en interessant uddannelses- og

karrieremulighed.

DKDMs Summer Campus 2015 indeholdt for forste
gang kurser i orgel.

Diplom og masteruddannelsestilbud er under udar-
bejdelse og forventes sendt til praekvalificering efter
sommerferien.

Endelig arbejdes der p& udviklingen af supplerende
valgfag inden for andre stilarter, herunder udbygning
af faget rytmisk salmespil.

Konservatoriet har fortsat et tilknyttet bernekor som
vigtigt afset for arbejdet med barnekor bade for

kirkemusik- og orgelstuderende.

Punkt 3, Musikpadagogiske perspektiver
Aftagerpanelet finder at DKDMs kandidater
generelt har faglige kvalifikationer, der giver
mulighed for at komme ind p& musikpaedagogi-
ske arbejdsmarked. DKDM har styrket paedago-
gikken i uddannelserne ved at sikre at langt de
fleste studerende far en grad af instrumentalpae-
dagogisk kompetence. DKDM har desuden
styrket AM-uddannelsen ved at gge antallet af
studiepladser og reformere adgangskrav og
studieindhold. Det er dog stadig en udfordring,
at der mangler ansggere til uddannelsen pa
relevant niveau og det afsatte antal studiepladser
endnu ikke udnyttes fuldt ud.

Panelet konstaterer, at det paedagogiske ar-
bejdsmarked i DK er under forandring. Musik-
skolerne skal i kraft af skolereformen virke langt
mere i bredden samtidigt med at kerneopgaven
med instrumentalundervisning og sammenspil
er uforandret. Dette fordrer en styrket kobling
hos kandidaterne mellem meget specifikke
faglige feerdigheder og mere almene og formid-
lingsmeessige kompetencer. Gruppe- og holddy-
namikker et omrade, der betones af aftagerne,
der dog vurdere at kandidaterne er svagt funde-
rede.

Aftagerpanelet skal derfor anbefale DKDM
fortsat at styrke AM uddannelsen og forsegge at
pge tilgangen,

Det foreslas desuden at musikerstuderende med
obligatorisk instrumentalpadagogisk gives
mulighed for at stifte bekendtskab med almen
pedagogisk formidling og evt. barnepadagogisk
virke.

Endelig opfordres DKDM til at afsgge mulighe-
derne for at udvikle efteruddannelsesomrédet
séledes at betalingsstuderende kan tage del i det
musikpadagogisk miljs pA DKDM.

Konservatoriet har stort fokus pé et gget ansggertal
for AM-uddannelsen og er tilsvarende indstillet pé at
give AM-ansggere hgj prioritet i forbindelse med
optaget. Desuden er dialogen med musikskolerne og
MGK om uddannelsen intensiveret, ligesom der de to
sidste ar er afholdt specielle 8bent-hus arrangementer
om AM.

Introduktion til folkeskolen som muligt arbejdsmar-
ked for AM-kandidater indgér i disse aktiviteter, og
fraiar er der allokeret ekstra ressourcer til omradet,
herunder planlagt et stort fzlles projektforlab, "De
fire vinde”, mellem DKDM, professionshgjskolen

Metropol og Sangens Hus.

Under faget entreprengrskab tilbydes et sarligt
kursus i berneformidling til samtlige bachelorstude-

rende.

En modulopbygget masteruddannelse i peedagogik,
der vil kunne samleses med den normale undervis-
ning, er stort set feerdigudviklet og forventes indsendt

til akkreditering i sommeren 2016
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Aftagerpanelets kommentarer til beskaef-

tigelsessituationen

Institutionens bemarkninger til aftagerpane-
lets kommentarer til beskaftigelsessituatio-

nen

Kobenhavn 5. januar 2016

Kommentarer til beskaeftigelsessituatio-
nen for feerdiguddannede kandidater fra
DKDM,

2015

Aftagerpanelet ved det Kongelige Danske Mu-

sikkonservatorium

Panelet har pa baggrund af tilgeengelige beskaef-
tigelsesrapporter diskuteret beskaftigelsessitua-
tionen for de feerdiguddannede kandidater.
Panelet har noteret sig, at DKDM har bibeholdt
en god og stabil beskeftigelsesgrad for feerdige
kandidater, og at ledighedstallet ud fra de opgiv-
ne tabeller er reduceret siden sidste opgerelse.
Til trods for at ledighedstallene er en anelse
hajere end ved andre videregdende uddannelser,
ser panelet overordnet situationen som udtryk

for en positiv udvikling.

Af Tabeller fra Kulturstatistik i 2015 (KUR-rapport af
26. august 2015 pé basis af tal fra Danmarks Statistik)
fremgér, at bruttoledigheden pd DKDM i 2014 var pa

6 %. Det er en mindre fremgang i forhold til forega-

ende ar.

De 6 % er et gennemsnitstal, der deekker over et
spektrum rakkende fra 0 % til 14,3 % fordelt pa de
forskellige uddannelser. Konservatoriet folger ngje
udviklingen inden for de forskellige omrader mhp
iveerksaettelse af mulige ekstra foranstaltninger,
herunder eventuel revision af de vejledende maéltal for
de enkelte uddannelser. Det skal dog noteres, at
antallet af bagvedliggende dimittender varierer
betydeligt, siledes at selv meget fi personer kan

betyde sterre procentuelle udsving.

Omréder som kandidatuddannelsen med orkesterin-
strument og overbygningsuddannelsen som solist er
uddannelser med en relativt stor population. Her
noterer DKDM sig, at ledighedstallene er henholdsvis
5,8 % og 3,4 %, hvilket bl.a. afspejler en positiv udvik-
ling inden for de seneste 2-3 ar, hvor et betydeligt
antal dimittender (i enkelte tilfzlde endog studeren-
de) med orkesterinstrument har vundet pladser i de
professionelle orkestre og ensembler i Danmark (og

andre nordiske lande)

Det musikpadagogiske omrade.

I forbindelse med implementeringen af den nye
folkeskolereform, har panelet haft et serligt gje
pd udviklingen i jobsituationen p4 musikskoler-
ne. Det er stadig for tidligt at evaluere og kon-
kludere pa dette omrade, men AP har konstate-
ret, at reformen medferer en del forandringer,
der pa sigt ma formodes at fore til et storre
arbejdsfelt for musikskolerne, potentielt med et
oget behov for brede, almene padagogiske

kompetencer.

Som nzvnt ovenfor under kommentarer til anbefa-
lingerne fra Aftagerpanelet har DKDM stort fokus pa
det musikpadagogiske omréade og konsekvenserne af

den nye folkeskolereform.
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AP har sporet et 'omvendt’ beskeftigelsespro-
blem, idet der pé det Kirkemusikalsk omride
findes en lang rekke vakancer pé béde deltids og
faste stillinger. AP henstiller derfor til DKDM at
der tages initiativ til at oplyse potentielle stude-

rende om disse jobmuligheder.

Til afhjeelpning af dette 'omvendte’ beskeftigelses-
problem har DKDM sat en rzkke initiativer i gang
som en beskrevet under kommentarer til anbefalinger

fra Aftagerpanelet

Andre kommentarer fra aftagerpanelet

Institutionens bemeaerkninger til andre kom-

mentarer fra aftagerpanelet

Uddannelse af elitemusikere.

Med en samlet uddannelsesprofil, der en mélret-
tet mod et sa hgjt kunstnerisk udviklingspoten-
tiale som muligt, er det vigtigt at anerkende at
dette kan medfere serlige betingelser. Vi har
derfor veeret glade for Kulturministeriets aner-

kendelse af at begrebet *talent’ bor vere i fokus.

Frafaldet ber naturligvis seges minimeret, og det
er derfor panelets gnske, at DKDM fortsat arbej-
der for at alle kandidater finder et afstemt mal
for deres uddannelse. Dette kan med fordel
gores gennem studie- og erhvervsvejledning
gennem hele studiet.

Endelig vil DKDMs arbejde med 'den hele musi-
ker’ kunne sikre et lang arbejdsliv og ber derfor
fortsat styrkes.

Konservatoriet har vedvarende fokus pa betydningen
af SUS (studenterudviklingssamtaler) samt studie- og
erhvervsvejledning. Endvidere tilstreber konservato-
riet med initiativer som "The Complete Musician”, der
bl.a. har 8bnet op for at give de studerende mulighed
for diverse valg og toninger af deres KA-uddannelse
samt moduler og projektfag inden for entreprenar-
skab, musikersundhed og mental styrke, labende at

ruste dimittenderne til et langt arbejdsliv.
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4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Nedenstéende tabel viser opgarelse af andre tilskudsfinansierede aktiviteter pr. 31. december 2015.

Tabel 14: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Modtagne

Lpbende priser, 1000 kr. tilskud Udgift

Michaelsen, C-tuba 75,3 75,3

Den A.P.Mgllerske Stottefond, ny sal 421,3 421,3

Donation, ny sal 1.115,0 1.115,0

Arv Ole Just Astrup, klarinet 4,0 4,0

Arv Karen Helmuth 300,0 300,0

Esther Vagnings Legat 8,0 8,0

PULSAR 214,3 214,3

Michaelsen, Naturhorn 72,5 72,5

Carl Nielsen Hjemmeside 0,3 0,3

Summer Campus 504,6 504,6

Nordplus 15/16 9,1 9,1

Music Confucius Institute, start fund 326,0 326,0

Music Confucius Institute, 2014 35,1 35,1

Music Confucius Institute, koncerter 2,3 2,3

Music Confucius Institute, undervisning 45,0 45,0

Music Confucius Institute, 2015 319,6 319,6

Erasmus student 15/16 26,0 26,0

Erasmus OS 15/16 1,1 1,1

Erasmus student mobility 14/15 37,0 37,0

Erasmus Staff mobility 14/15 109,9 109,9

Erasmus OM 14/15 19,9 19,9

Erasmus overhead 86,4 86,4

Nordplus 14/15 52,6 52,6

Barnekoncerter, Carl Nielsen 39,4 39,4

Vision in time/klaver og dans 8,2 8,2

Talt 3.832,9 3.832,9

5. Supplerende noter og bilag
Note 1: Personaleomkostninger
&rsvaerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget

2012 2013 2014 2015 2016

Antal arsveerk 89,6 92,8 92,8 93,8 89,0
Tilgang af medarbejdere 14,0 11,0 8,0 6,0 0,0
Afgang af medarbejdere 12,0 10,0 8,0 9,0 0,0

Lost ansatte timelerere, honorarer og studentermedhjelp er ikke medtaget i tilgang og afgang af
medarbejdere.
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Bilag: Samlet oversigt over resultatmaél samt tilknyttede operationelle mal, nggletal og indikato-

rer
Mal af tvaergdende
karakter Nggletal/indikator | B 2015 R 2015 B 2016 | B 2017 | B 2018
DKDM vil i rammeafta- | Der er ikke opstillet Indgiriig
leperioden intensivere | nogletal for denne samarbejds-
udforskningen af de aktivitet projekter,
kunstneriske felter heraf som
mellem fagdisciplinerne projektleder
pé tvaers af de kunstneri- i ni samarbejdsprojekter
ske uddannelsesinstitu-
tioner -
DKDM vil i rammeafta- | Der er ikke opstillet Nedsat
leperioden intensivere nggletal for denne arbejdsgruppe pa tveers af
og styrke kvalitetssikrin- aktivitet mstitutioner
gen af uddannelserne i
samarbejde med de
gvrige kunstneriske
uddannelsesinstitutioner
Resultatmal
esulta Nggletal/indikator B 2015 R 2015 B 2016 B 2017 B 2018
Det Kongelige Danske | Antal samarbejdsaftaler med konservatorier
Musikkonservatorium | m.v.iUSA
styrker sin position 3-5 4 3-5 3-5 3-5
som internationalt Antal samarbejdsaftaler med konservatorier
anerkendt eliteinstitu- | m.v. i Kina
tion 3-4 5 3-4 3-4 3-4
Nye oversgiske aftaler udenfor USA og Kina
(Australien, Japan, Sydkorea etc.)
1-2
Fuldt udbygge symfoniorkester bestdende af
studerende pa tveers af rgangene
+ + + + +
Antal produktioner hvor DKDM's symfoni-
orkester, ensemble og kor indgér i direkte
samarbejde med musiklivets professionelle
aktgrer
2-4 3 2-4 2-4 2-4
Antal masterclasses med solister, komponi-
ster og gaestelerere m.v. pa hgjt internatio-
nalt niveau
25-30 57 25-30 25-30 25-30
Indga aftale med DRSO .
Antal Distance Learning (DL) aktivitetstyperi form
af masterclasses, Global Audition Training, Virtual
Library, direkte sammenspil, International Mini-
fiddlers m.v.
5 6 5 4 4
Konservatoriet imgde- | Antal fokusgruppemgader med forskellige
kommer musiklivets aftagergrupper
behov for hejt speciali- 2-3 2 2-3 2-3 2-3
serede dimittender Aftagerundersegelse af det musikpadagogiske
arbejdsmarked i perioden
+
Andel af respondenterne, der giver udtryk
for, at de arbejder inden for uddannelsernes
traditionelle omrade eller anvender generel-
le kompetencer fra uddannelserne
85%
Bruttoledighed for den uddannelse, der har den
hojeste ledighed forbedres relativ set i forhold til
alle dimittenders ledighedsgrad i lebet af rammeaf-
taleperioden
+ + + + +
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Konservatoriet sikrer
bredde i uddannelserne

Under betegnelsen "The Complete Musician"

foretage grundige gennemsyn af uddannelsernes
indhold

+ + - - +
Undervisningsmodul i entreprengrskab pa
kandidat- og solistuddannelserne i perioden
+
Forspgsundervisning i relation til coaching i mental
styrke, musikersundhed m.v.
+ + + - -
Evalueringer af undervisningen pé kandi-
datuddannelserne i forhold til breddemalett,
som viser en forbedring i perioden med
opstart i 2015 (indeks 100)
100 100 100 105 110
Konservatoriet styrker | Antal igangsatte storre projekter inden for 1 projekt
videngrundlaget inden | kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) 1-2 igangsat 1-2
for kunstnerisk og projek- projek-
padagogisk udvik- ter ter
lingsvirksomhed defineret defineret
som et som et
halvt halvt
arsvaerk drsvaerk - -
Antal igangsatte padagogiske udviklingspro- | 2-3 2 projek- [ 2-3 2-3 2-3
jekter projek- ter projek- | projek- |projek-
ter igangsat | ter ter ter
defineret defineret | defineret | defineret
som 8-16 som 8-16 | som 8-16 | som 8-16
pet. af et pct. afet | pct. afet | pect. afet
arsvaerk drsveerk | drsvaerk | arsveerk
Antal FOKU-projekter og -aktiviteter via sével
traditionelle som digitale udgivelsesplatforme
5 5 S 5 5
Antal drlige FOKU-inspirationsdage med
sarlig henblik pd kunstnerisk og paedagogisk
udviklingsvirksomhed samt forskning
2 2 2 2 2
Deltagelse i &rlige KUV-seminarer pé tvars af de
kunstneriske uddannelsesinstitutioner
+ + + + +
Konservatoriet som Antal drlige koncerter, eksklusiv eksamens-
kulturinstitution koncerter p bachelor og kandidatuddannel-
videreudvikles i dagens | serne
samfund 200 247 200 200 200
Antal szrlige koncerter/aktiviteter for barn
og unge pr. ar
8 21 8 8 8
Antal nationale og internationale festivaler
som konservatoriet deltager i
2 6 2 2 2




	Årsrapport 2015_uden underskrift
	Årsrapport 2015_scannet
	Årsrapport 2015_uden underskrift
	Årsrapport 2015_uden underskrift

