ARSRAPPORT 2016

FOR

DET KONGELIGE DANSKE
MUSIKKONSERVATORIUM

O O 000 0e 60 0 0

DET KONGELIGE
DANSKE
MUSIKKONSERVATORIUM



Oversigt over tabeller, noter og bilag

1. Pategning af det samlede regnskab
2. Beretning

2.1. Preaesentation af virksomheden
2.2 Virksomhedens omfang

2.3 Arets resultater

2.3.1 Arets faglige resultater

2.3.2 Arets gkonomiske resultat

2.5 Opgaver og ressourcer

2.5.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

2.5.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

2.6  Malrapporteringen

2.6.1 Malrapporteringens fgrste del: skematisk oversigt

2.6.2 Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

2.7 Redeggrelse for overfgrt overskud

2.8 Forventninger til kommende ar

3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis
3.2.1 Resultatopggrelse

3.2.2 Resultatdisponering

3.3 Balance

3.4 Egenkapitalforklaring

3.5 Likviditet og laneramme
3.6. Opfeglgning pa lensumsloft

3.7. Bevillingsregnskabet

4. Bilag til &rsrapporten

4.1 Noter til resultatopggrelse og balance
4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

5. Supplerende noter og bilag

@@@@U'IU'I-P

10
10
11
14

14
14
23
23

24
24
25
26
26
28
28
29
29

30

30
38

40



3-
Oversigt over tabeller, noter og bilag

Beretning og Malrapportering

Tabel 1:Virksomhedens samlede aktivitet

Tabel 2: Malopfyldelse i 2016

Tabel 3:Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Tabel 4: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens opgaver
Tabel 4A: Antal ansggere, optagne og feerdiguddannede

Tabel 5:Arets malopfyldelse

Tabel 6: Overfart overskud

Regnskabstabeller

Tabel 7: Resultatopggrelse

Tabel 8: Resultatdisponering

Tabel 9: Balancen

Tabel 10: Egenkapitalforklaring

Tabel 11: Udnyttelse af laneramme

Tabel 12: Opfglgning pa lensumsloft

Tabel 13: Bevillingsregnskab

Tabel 14: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97)

Obligatoriske noter
Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

Note 2: Materielle anlaegsaktiver
Note 3: Hensatte forpligtelser

Obligatoriske bilag
Bilag 1: Aftagerpanelet ved Det kongelige Danske Musikkonservatorium

Supplerende noter, tilleeg og bilag til regnskabet
Note 1: Personaleomkostninger

Bilag
Samlet oversigt over resultatmal samt tilknyttede operationelle mal, nggletal og
indikatorer



-
1. Pitegning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé finansloven, som Det Kongelige Danske Musikkonservatorium, CVR.ar.
59151517, er ansvarlig for: hovedkonto 21.41.21 Det Kongelige Danske Musikkanservatorium. herunder de regn-
skabsmeessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i farbindelse med bevillingskontrollen for 2016.

Pitegning
Der tilkendegives hermed:
1. Até#rsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at mélepstillingen og mélrapporteringen i Arsrapporten er fyldestgarende.
2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflzggelsen, er i overensstemmelse med meddelte hevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og sedvanlig praksis.
3. Atderer etableret forretningsgange, der sikrer en skonemisk hensigtsmeessig forvaltning af de midler og
ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.

Frederiksberg, 6. marts 2017 Kebenhavn, 10/3 .1 -}_

Bkl s Mt K

Rektor Bertel Krarup Departementschef Marie Hansen




2. Beretning

2.1. Preesentation af virksomheden

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium er en statsinstitution under Kulturministeriet. Konservatoriets
virksomhed er fastlagt i henhold til lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturmi-
nisteriet og en firedrig rammeaftale for perioden 2015-2018. Rammeaftalen indeholder ud over fastlaeggelsen af
de gkonomiske rammer en reekke overordnede krav til konservatoriets aktiviteter, der tager udgangspunkt i
nedenstdende mission og vision.

Mission

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium skal gennem uddannelse, udviklingsvirksomhed og kunstnerisk
praksis pa hgjeste niveau medvirke til udviklingen af musikkulturen og styrke dens centrale placering i samfun-
det.

Vision

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium star for det hgjeste internationale niveau og maler sig og samarbej-
der med en reekke af de bedste konservatorier i verden. Konservatoriet bidrager afgarende til formidling, aktuali-
sering og lgbende fornyelse af den klassiske musik.

Hovedopgaver

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har sammen med de gvrige konservatorier, i henhold til lovom
videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, jf. Lov nr. 1362 af 16. december
2014, til opgave pa kunstnerisk og, hvor det er relevant, videnskabeligt grundlag at give uddannelse i musik og
musikpadagogik og tilgreensende fagomrader indtil det hgjeste niveau. Konservatoriet skal udgve kunstnerisk og
paedagogisk udviklingsvirksomhed og kan pa videnskabeligt grundlag drive forskning inden for deres fagomrader.
Konservatoriet skal endvidere udbyde efteruddannelse i musik og musikpadagogik.

Uddannelse

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium tilbyder i al vaesentlighed kun uddannelse inden for klassisk musik.
Uddannelserne kvalificerer primaert de studerende til arbejde som udgvende musikere, organister, komponister,
musikleerere, tonemestre eller anden beskaftigelse i forhold til musik. DKDM's grunduddannelser omfatter tre-
arige bacheloruddannelser som instrumentalist/sanger, kirkemusiker, i musikpeedagogik, i komposition og som
tonemester samt en lang raekke toérige kandidatuddannelser inden for de nsevnte omrader, inkl. tidlig musik og
musikledelse. Overbygningsuddannelserne er 2-4-arige og videreuddanner de studerende op til det hgjeste ni-
veau, f.eks. som solist, komponist eller dirigent. Uddannelsen som operasanger sker pa Opera Akademiet, hvis
drift Det Kongelige Danske Musikkonservatorium varetager i samarbejde med Det Kongelige Teater.

FOKU og kulturinstitution

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium udfgrer kunstnerisk praksis, kunstnerisk og peedagogisk udviklings-
virksomhed samt forskning (FOKU) og skal som kulturinstitution medvirke til fremme af musikkulturen i Dan-
mark.

Arsrapporten afleegges for hovedkonto § 21.41.21. Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.



2.2 Virksomhedens omfang

Tabel 1: Virksomhedens samlede aktivitet

(Mio. kr.) Bevilling |Regnskab | Overfgrt
overskud/
Viderefgrsel
ultimo
Drift Udgifter 102,3 109,3 10,8
Indteegter 8,4 16,1
@vrige administre- | Udgifter 0,0 0,0
rede udgifter og
indteegter Indtegter 0,0 0,0
Anlaeg Udgifter 0,0 0,0
Indteegter 0,0 0,0

2.3 Arets resultater
Arets resultater for Det Kongelige Danske Musikkonservatorium er opdelt i arets faglige resultater, jf. afsnit 2.3.1,
og arets gkonomiske resultater, jf. afsnit 2.3.2.

2.3.1 Arets faglige resultater

| december 2014 indgik DKDM en ny rammeaftale for 2015-2018 med Kulturministeriet og modtog i den forbin-
delse meddelelse om sarlige udviklingsmidler for aftaleperioden pa 2,3 mio kr. arligt. Rammeaftalen indeholder
syv overordnede mal, dels to resultatmal af tveergdende karakter geldende for de syv kunstneriske uddannelsesin-
stitutioner under Kulturministeriet (KUR), dels fem resultatmal, der er formuleret med direkte afsat i Det konge-
lige Danske Musikkonservatoriums vision og strategi. 2016 var det andet ar i den nuveerende rammeaftaleperiode.
I skonomisk henseende har 2016 adskilt sig fra 2015 i kraft af regeringens beslutning om indfgrelse af det sakald-
te omprioriteringsbidrag pa to procent arligt geeldende fra 1. januar 2016. Ud over besparelser pa drift og admini-
stration blev det pa det faglige omrade besluttet at spare en undervisningsuge i efteraret 2016.

Tabel 2: Malopfyldelse i 2016
Opfyldte resultatmal

Delvist opfyldte resultatmal

Ikke opfyldte resultatmal

~N O [~ |O

Resultatmal i alt

DKDM har i 2016 opfyldt seks af syv resultatmal, og et resultatmal er delvist opfyldt, jf. tabel 2. Det er konserva-
toriets opfattelse, at ambitionsniveauet for alle resultatmal har veret hgjt, og at det har kraevet en stor indsats at
na den samlede malopfyldelse i 2016.

Pa hovedomradet uddannelse har DKDM i 2016 opnaet et stort antal internationale samarbejdsaftaler, betalende
studerende, masterclasses og Distance Learning samarbejder, der styrker DKDM'’s internationale position som
anerkendt eliteinstitution. Hertil kommer samarbejdet med professionelle aktgrer i musiklivet, bl.a. bl.a. symfo-
niorkestre og kor, der forudsatter et meget hgjt niveau hos de studerende bade kunstnerisk og teknisk-fagligt, og
som kobler uddannelserne teet til det praksisudgvende kunstfelt (se afsnit 2.6.2.3). Inden for uddannelsesomradet
er der ogsa opnaet relevant viden om aftagernes behov pa vigtige delomréder, udviklingen af nye og vigtige fag-
elementer er afsluttet med afrapporteringer i samarbejde med CAKI, og der er gennemfgrt evalueringer af uddan-
nelserne, hvilket har givet nyttig viden, som indgar i den lgbende udvikling af uddannelserne. Samtidig er brutto-
ledigheden faldet for konservatoriets dimittender (se afsnit 2.6.2.4 og 2.6.2.5). Pa hovedomradet forskning og
udvikling er der inden for kunstnerisk udviklingsvirksomhed og paedagogisk udviklingsvirksomhed igangsat
stagrre projekter, der styrker det samlede videngrundlag for konservatoriets uddannelser. Resultaterne af konser-
vatoriets FOKU-projekter er formidlet internt og eksternt bl.a. gennem FOKU-inspirationsdage og KUV-
seminarer (se afsnit 2.6.2.6). Inden for omradet kunst- og kulturinstitution har konservatoriet medvirket til at
udbrede musikken gennem et stort antal profilerede koncerter overfor et stort og bredt publikum. DKDM's serli-
ge koncerter for bgrn og unge og deltagelse i festivaler har bidraget afggrende til formidling, aktualisering og
fornyelse af den klassiske musik. PULSAR-festivalen i 2016,der blev gennemfart i samarbejde med Billedkunst-
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skolerne og DR Symfoniorkestret, og med aktiviteter for bgrn, er et eksempel herpa (se afsnit 2.6.2.7). DKDM
anser saledes den samlede malopfyldelse for 2016 som en meget vaesentlig at opfyldelse af konservatoriets missi-
on og vision, jf. afsnit 2.1,

DKDM'’s resultatmal er alle enten knyttet direkte til missionen eller visionen, hvilket der redeggres for indled-
ningsvis i de uddybende analyser og vurderinger i malrapporteringen, jf. afsnit 2.6.2. Tre af resultatmalene refe-
rerer direkte til missionen, et resultatmal til visionen og et resultatmal til bade missionen og visionen. De konkre-
te overvejelser om resultatmalenes sammenhang med mission og vision samt anvisninger pa, hvordan resultat-
malene opfyldes, fremgar af "Mal og strategi for DKDM i rammeaftaleperioden 2015-2018", jf. bilag 5 i rammeaf-
talen.

Ansggere, optag, feerdiguddannede og beskeaftigelse, herunder danske/udenlandske studerende
Det samlede ansggertal var i 2016 pa 484, hvilket er ca. 20 procent lavere end sggningen i perioden 2012-2015,
der 14 nogenlunde konstant p& omkring 600 ansggere arligt. Der er ikke nogen umiddelbar forklaring pa dette, og
her primo 2017 kan det noteres, at antallet af ansggere for 2017 atter er oppe i normalt niveau, ja endda lidt over.
Men selv 484 ansggere er for en klassisk uddannelsesinstitution som DKDM meget tilfredsstillende, idet ad-
gangskravene allerede ved indgangen til bacheloruddannelserne er meget hgje og hviler pa kombinationen af et
stort kunstnerisk talent og et teknisk niveau, som det ofte kraever mange ars forudgaende skoling at opna.

I lighed med de seneste ar fordeler sggningen og optaget sig fint pa de forskellige instrumenter/fag. Som en
naturlig folge af den klassiske musiks internationale beveegelighed og ggede globale udbredelse samt DKDMs
position som internationalt anerkendt eliteinstitution udger andelen af udenlandske ansggere en veesentlig del af
det samlede ansggerfelt. Men selvom de danske ansggere er i undertal, klarer de sig fortsat godt i konkurrencen
med de internationale ansggere. Der er dog ingen tvivl om, at der generelt er et stort behov for at styrke indsatsen
inden for den danske fadekade fra de tidligste trin og gennem hele den fgr-konservatorielle talentudvikling, og
det er noget, som konservatoriet fremover vil engagere sig yderligere i, i samarbejde med andre relevante aktgrer.

Beskaftigelsen for DKDMs dimittender er generelt meget fin med en bruttoledighedsprocent pa 5,0 i 2015 (be-
regnet som en gennemsnitsledighed af de forudgaende ti argange). Det er en forbedring i forhold til aret fer og
placerer konservatoriet bedst blandt de kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet. De fem
procent er et gennemsnitstal og daekker over visse udsving imellem de forskellige uddannelser. Uddannelsen som
kirkemusiker (organist) ligger allerbedst med en ledighed pa nul. Men ogsa inden for omrader som kandidatud-
dannelsen med orkesterinstrument og overbygningsuddannelsen som solist (heraf mange med orkesterinstru-
ment), der er uddannelser med en relativ stor population, opviser lave ledighedstal. Generelt far hovedparten af
konservatoriets dimittender beskaftigelse inden for den offentlige sektor, og ud over professionelle orkestre og
ensembler omfatter arbejdsmarkedet omrader som musikskoler, kirker, professionelle kor, opera osv.

Internationalt anerkendt eliteinstitution

DKDM har opbygget et omfattende internationalt samarbejde med ledende konservatorier i Europa samt oversgi-
ske konservatorier, iser i Kina og USA. Det faglige udbytte af disse samarbejder er gennemgaende stort, og ikke
mindst har DKDM gennem de senere ar opnaet hgj international prestige gennem sine teette band til institutioner
som Manhattan School of Music, Cleveland Institute of Music, Eastman School of Music, New World Symphony,
Central Conservatory of Music i Beijing (CCOM) og konservatoriet i Shanghai. Samarbejderne bliver lgbende
holdt ved lige af leerere, studerende, internationalt kontor og konservatoriets ledelse. Et serligt aspekt af de
oversgiske aktiviteter er arbejdet med rekruttering af betalingsstuderende, som er et indsatsomrade der kraever
betydelig strategisk-organisatorisk indsats. Antallet af betalingsstuderende udgjorde i 2016 godt ti procent af
DKDMs samlede antal studerende pa i alt 379 studerende, heraf 345 ordinzre studerende.

Produktioner i samarbejde med professionelle orkestre og ensembler

Konservatoriet har igennem en arraekke haft et teet formaliseret samarbejde med Copenhagen Phil, hvor konser-
vatoriets symfoniorkester har indgaet i faelles koncertproduktioner med Copenhagen Phil - normalt to gange
arligt. 1 2016 blev dette udvidet til tre store feelles produktioner, hvoriblandt en koncert i oktober, hvor ca. 50
DKDM-studerende indgik i det store faelles symfoniorkester pa mere end 100 medlemmer, og hvor en af konser-
vatoriets meget talentfulde violinstuderende var solist i Esa-Pekka Salonens kraevende violinkoncert. Derudover
viderefarte konservatoriet sit perspektivrige samarbejde med DR SymfoniOrkestret (DRSO), dels om arligt
'stunt’-pravespil i fuldt professionelt DR set-up, dels om orkestrets deltagelse i konservatoriets PULSAR-festival
med opfarelser af orkestervaerker af konservatoriets komponiststuderende.

Masterclasses og distance learning

Masterclasses er en central kilde til inspiration og internationalt udsyn for bade studerende og leerere. 1 2016 har
DKDM afholdt mere end 60 masterclasses pa hgjt internationalt niveau. Foruden mere traditionelle masterclas-
ses blev der afholdt adskillige distance learning-masterclasses ved hjalp af avanceret video- og lyd-transmission.
Distance learning (DL) aktiviteterne omfattede ikke blot masterclasses men ogsa andre aktivitetsformer som
Global AuditionTraining (orkesterprevespil pa DL-basis), minifiddlers (et ambitigst peedagogisk strygerprojekt
for barn), Vitual Library (et netvaerkssamarbejde vedr. opbyggelsen af et kempearkiv af kortere videooptagne
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leererpraesentationer af specialemner og -teknikker inden for udgvelse pa hgjeste plan). Naevnes skal ogsa projek-
ter med direkte sammenspil ved hjelp af LOLA-teknik (low latency) i samarbejde med bl.a. Royal College of
Music London.

Fokusgruppemgder

DKDM har Igbende brug for direkte input og inspiration fra centrale aftagere af konservatoriets dimittender. Isger
er dialogen med konservatoriets bredt sammensatte aftagerpanel meget vigtig, og panelet opleves som en verdi-
fuld radgiver af rektor og en 'keerligt kritisk' sparringspartner for hele institutionen.

Foruden aftagerpanelet har konservatoriet mange andre kontakter til aftagerne, formelle sdvel som mere infor-
melle, herunder fokusgruppemgder med fremtraedende repraesentanter for fagligt specifikke beskaftigelsesomra-
der. 1 2016 afholdt DKDM et fokusgruppemgade med aftagere for vokalomradet. Et planlagt mgde p& tonemester-
omradet sidst pa aret matte dog aflyses pa grund af sygdom, men det gennemfgres primo 2017.

Entreprengrskab og The Complete Musician

Der er i samarbejde med RMC gennemfgrt forsggsundervisning pa kandidatniveau i entreprengrskab, som er
dokumenteret i publikationen ”"Entreprengrskab pd musikkonservatorierne i Kgbenhavn”. Desuden fortsatte
forsagsundervisningen inden for musikersundhed og performance psykologi (jf. bl.a. rapport om performance
psykologi publiceret i det tidlige efterar), hvilket er med til at ruste dimittenderne til et langt og mere fleksibelt
arbejdsliv og indgar som et vigtigt led i konservatoriets udviklingsproces vedr. The Complete Musician.

FOKU, herunder kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirksomhed

Konservatoriet har fortsat fokus pa indsatsen for at styrke kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) som en
vaesentlig del af konservatoriets vidensfelt og de samlede FOKU-aktiviteter (FOKU = Kunstnerisk praksis, kunst-
nerisk og paedagogisk udviklingsvirksomhed og forskning). Der har veeret afholdt interne FOKU-inspirationsdage
samt KUV-netvaerksmgder sammen med de gvrige KUR-institutioner, og konservatoriets serlige KUV-konsulent
har i arets lgb fortsat dialogen med flere af konservatoriets leerere. 1 2016 har dette resulteret i to nye ambitigse
KUV-projekter, dels "Det skjulte sprog”, der udforsker sangersprogets betydning for sangerens kunstneriske
identitet, dels "Collaborative Spaces” om det feelles kreative rum mellem komponist (her den verdenskendte
komponist Sofia Gobaidulina) og interpret (DKDMs accordeonprofessor).

Blandt ni DKDM-projekter, der i 2015 og 2016 modtog statte fra Kulturministeriets sarlige pulje for tveerasteti-
ske samarbejdsprojekter indgik et arligt KUV-seminar og udgivelse af en KUV-antologi redigeret af DKDMs KUV-
konsulent. Bogen foreld i tryk i november og blev offentliggjort under en stor KUV-festival pd DKDM, der som
institution er projektansvarlig for KURs KUV-netveerk.

Ud over KUV har konservatoriet igangsat to nye paedagogiske udviklingsprojekter, ligesom der har vaeret en lang
raekke projekter inden for kunstnerisk praksis i form af koncerter, kompositioner og cd-indspilninger. Blandt cd-
udgivelserne kan fremhaves Carl Nielsen samlede orgelveerker som del af et omfattende KUV-projekt.

Koncerter, herunder bgrn-unge koncerter og festival-samarbejde

Et af de vigtigste og mest synlige udtryk for konservatoriet som kulturinstitution er afholdelsen af talrige offentli-
ge og generelt meget velbesggte koncerter gennem hele undervisningsaret suppleret med sommerkoncerter i
Tivoli. 1 2016 naede antallet af koncerter helt op pa 261 og omfattede kategorier som debutkoncerter, kammer-
koncerter (isaer serien Mestre pa Mandage), onsdagskoncerter i samarbejde med Wonderful Copenhagen, kor- og
orkesterkoncerter, opera (bl.a. Ravels L’'Enfant et les Sortileges) mm.

Igangsatte initiativer i forhold til nye malgrupper som koncerter for barn og unge og Metro-koncerter i samarbej-
de med Metro-service fortsattes i 2016. Det samme gjaldt det sdkaldte publikumsakademi, hvor publikum invite-
res til foredrag og musikermgder i forbindelse med udvalgte koncerter.

En seerlig kategori udgar konservatoriets store arlige festival inden for ny musik, PULSAR, der i 2016 udbyggede
samarbejdsrelationerne udadtil (med DRSO og Kunstakademiets Billedkunstskoler). Desuden afholdt konserva-
toriet i efteraret sin 3. store internationale orgelfestival (CIOF) i samarbejde med hovedstadsregionens store
kirker og Aalborg Symfoniorkester. Derudover indgik DKDM i tre eksterne festivaler.

Tveerkunstneriske projekter

Med afset i ministeriets pulje for tveerastetiske projekter har DKDM faet bevilget midler til i alt 13 projekter i
2015 og 2016, heraf ni som konservatoriet er ansvarlig for samt fire som konservatoriet deltager i. Enkelte af
projekterne som ovenfor naevnte KUV antologi og felles KUV seminarer er i videste omfang tvaerkunstneriske og
inddrager alle KUR-institutioner. Andre projekter bygger mere snavert pa samarbejde med en eller flere af de
gvrige KUR-institutioner. Dette gaelder fx projekt om installationskunst mellem DKDM og Kunstakademiets
Billedkunstskoler og samarbejde om tveergdende undervisning i estetiske teorier i det 20. og 21. arhundrede
mellem DKDM, RMC og Kunstakademiets Billedkunstskoler. For alle DKDM -projekter gaelder, at de er gennem-
fgrt og har fulgt tidsplanen.
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2.3.2 Arets gkonomiske resultat

Nedenstéende tabel viser Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums gkonomiske nggletal.

Tabel 3: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggle-

tal

1000 kr., Igbende priser 2014 2015 2016
Resultatopggrelse

Ordineere driftsindteegter -104.405,1 -107.610,1 -104.741,5
- Heraf indteaegtsfart bevilling -97.000,0 -95.800,0 -93.900,0
- Heraf gvrige indtaegter -7.405,1 -11.810,1 -10.841,5
Ordineere driftsomkostninger 102.667,2 108.897,3 102.844,2
- Heraf personaleomkostninger (Ilan mv.) 46.686,7 47.404,4 46.651,5
- Heraf af- og nedskrivninger 5.062,1 5.088,2 5.115,1
- Heraf gvrige omkostninger 30.962,7 36.362,9 30.815,9
Resultat af ordineer drift -1.737,9 1.287,2 -1.897,3
Resultat fgr finansielle poster -4.960,6 5.692,0 -4.892,0
Arets resultat -355,1 337,2 -740,3
Balance

Anlegsaktiver 97.303,0 91.878,7 87.918,6
Omsetningsaktiver 32.359,7 30.359,0 30.632,5
Egenkapital 7.365,2 7.028,0 12.147,3
Langfristet geeld 96.452,3 90.713,1 86.359,5
Kortfristet geeld 24.908,4 23.946,5 19.374,8
Lanerammen 124.500,0 120.100,0  115.700,0
Traek pa lanerammen 88.431,6 83.343,4 79.719,4
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 71,0% 69,4% 68,9%
Negativ udsvingsrate 437,6% 413,0% 786,7%
Overskudsgrad 0,3% -0,3% 0,7%
Bevillingsandel 92,9% 89,0% 89,6%
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 93,0 93,8 91,2
Arsvaerkspris 501.314 503.049 509.016
Lgnomkostningsandel 44,7% 44.1% 44.5%
Lgnsumsloft 44.000,0 44.800,0 45.100,0
Lgnforbrug under Igznsumsloft 45.803,0 46.900,0 45.608,0
Lenforbrug ikke under lgnsumsloft 1.300,0 1.300,0 508,0
Lgnforbrug i alt 47.103,0 48.200,0 45.608,0

Det skonomiske resultat

Konservatoriet har et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. i 2016.

Konservatoriet har gennem stram gkonomisk styring holdt sig indenfor de udmeldte gkonomiske rammer.

Hertil kommer at udlejning vedrgrende restlejemalet er faldet endeligt pa plads i 2016. Desuden er der som i de
foregdende ar modtaget en del donationer, hvilket kraever en del forarbejde og administration, men giver samtidig
adgang til ngdvendige kab af for eksempel instrumenter, AV-udstyr og indretning af koncertsale.

Resultatdisponering

Konservatoriets resultatdisponering viser et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. i 2016.

Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende i lyset af, at Kulturministeriet har givet tilladelse til et maksimalt
merforbrug pa 0,4 mio. kr. af det opsparede overskud fra tidligere ar.

Negativ udsvingsrate

Den negative udsvingsrate viser det overfgrte mindreforbrugs starrelse sat i forhold til konservatoriets maksimalt
tilladte negative viderefgrsel i forhold til finansloven. Den negative udsvingsmargen (statsforskrivningen) er for
konservatoriets vedkommende 1,37 mio. kr. Konservatoriet gar ud af 2016 med et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.
og har derved overholdt statens regler for overfagrt overskud/underskud.
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Omseatningsaktiver

Omsetningsaktiver kan besta af varebeholdninger, varedebitorer, tilgodehavender, kassebeholdning og bankbe-
holdning. Stigningen i 2016 skyldes en hgjere FF5 uforrentet konto samt lidt sterre belgb i andre likvider.

Langfristet geeld

Under langfristet geeld er alle langfristede gealdsforpligtelser samlet. Langfristede geldsforpligtigelser er desuden
kendetegnet ved at veere forpligtigelser, som er kendt med hensyn til belgb og betalingstidspunkt, og som forfal-
der efter mere end ét ar. Fald i geeld fra 2015 til 2016 skyldes overvejende en lavere FF4 finansieringskonto og
nedskrivning af donationer.

Laneramme

Konservatoriet fik i 2011 forhgjet lanerammen. Dette skete dels pa grund af byggesagen med deraf ekstraordinaere
store afskrivninger samt renteudgifter, og dels at der Igbende foretages investeringer/vedligeholdelse i bygningen.
Treek pa og forbrug af lAnerammen er de seneste ar tilpasset det faktiske traek, hvilket ogsa er sket i 2016.

Overskudsgrad
Udsvinget i overskudsgraden over de sidste ar deekker over, at konservatoriet i 2015 gik ud af aret med et merfor-
brug pa 0,3% og i 2016 er dette vendt til et mindreforbrug pa 0,7%.

Bevillingsandel

Bevillingsandelen, opggarelse af andelen af den indteegtsfgrte bevilling i forhold til de ordinare driftsindteegter
ligger stort set pa niveau i forhold til de foregaende ar. Det skyldes, at der har der vaeret en stigning i de ordinzre
driftsindteegter, som overvejende skyldes indtaegter vedrgrende udlejning af lokaler samt betalingsstuderende.

Arsveaerkspris
Arsvaerksprisen viser den gennemsnitlige pris for et arsveaerk. Konservatoriet har i 2016 haft en mindre stigning i
arsvaerksprisen i forhold til tidligere ar, hvilket primart skyldes den ordinzre lgnregulering.

Lgnomkostningsandel

Lgnomkostningsandelen, personaleomkostninger ift. ordinare driftsomkostninger, er 44,5%. Det betyder, at
personaleomkostningerne udger lidt under halvdelen af konservatoriets ordinare driftsindtzegter.
Forventninger til de kommende ar

Forventningen til de gkonomiske rammer for 2017 er, at konservatoriet kan fa behov for at bruge af tidligere ars
opsparing. Dette afhaenger blandt andet af de igangveerende besparelsestiltag, en usikker indtaegtsside, samt
ggede drifts- og forbrugsomkostninger. Der kan vise sig behov for indkeb og investering pa det tekniske omrade,
samt ekstraordinzre vedligeholdelsesarbejder pa bygningen, som der p.t. ikke er budgetteret med.

Det forventes, at lsnomkostningsandelen i 2017 vil ligge pa et lidt lavere niveau end i 2016.

2.5. Opgaver og ressourcer

2.5.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Konservatoriets bevilling, indtaegter og omkostninger pa hovedopgaverne Generel ledelse og administration,
Uddannelse, Forskning og udvikling samt Kunst- og kulturinstitution fremgar af tabel 4.

Tabel 4: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/opgaver

Kr., lebende priser Indteegtsfort @vrige Omkostninger  Andel af
bevilling indtaegter arets over-
skud
Generel ledelse og administration -3.849.900 -661.912 4.483.640 28.172
Okonomi -2.535.300 -435.893 2.950.064 21.129
IT -1.502.400 -258.307 1.746.621 14.086
Bygning -38.837.040  -6.677.183 45.243.507 281.720
Uddannelse -35.437.860  -6.092.821 41.216.043 267.635
Forskning og udvikling -2.422.620 -416.520 2.818.011 21.129
Kunst- og kulturinstitution -9.314.880  -1.601.505 10.845.955 70.430

I alt -93.900.000 -16.144.142 109.303.841 740.301



http://www.e-conomic.dk/regnskabsprogram/ordbog/varebeholdning
http://www.e-conomic.dk/regnskabsprogram/ordbog/varedebitor
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I henhold til de nye retningslinier om regnskabsregistrering af generelle feellesomkostninger (finanslovsformal)
har konservatoriet opdelt disse i Generel ledelse og administration, @konomi, IT og Bygning. Som det fremgar af
tabel 4 anvendes t.kr. 4.483,6 pa formalet Generel ledelse og administration, t.kr. 2.960,0 pa @konomi, t.kr.
1.746,6 til IT og t.kr. 45.243,5 til Bygning. Desuden anvendes der t.kr. 41.216,0 til Uddannelse, t.kr. 2.818,0 til
Forskning og udvikling samt t.kr. 10.845, 9 til Kunst- og Kulturinstitution.
Der er anvendt en forholdsmaessig fordeling af lejemalet til Kunst- og kulturinstitution, pa den ene side, og Byg-
ning til uddannelsesformal pa den anden side.

Der er anvendt FL16 tabel 6 og Navision Stat.

2.5.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 4A: Antal ansggere, optagne og feerdiguddannede

Optag 2013 2014 2015 2016
Bachelor

Antal ansggere til bacheloruddannelsenl) 254 245 263 210
- heraf 1. prioritetsansggere 182 179 181 161
Antal optagne pé bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 57 55 50 59
Optagne i pct. af ansggere 22% 22% 19% 28%
Gennemsnitlig karakter for optagne2) - - 10,8 10,8
Antal ferdiguddannede bachelorer 56 40 47 36
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (maneder) 2,6 -0,1 - -
Frafald opgjort i pct.3) 19,3% 1,8% 4,0% 1,7%
Kandidater

Antal ansggere til kandidatuddannelsen 163 194 173 132
- heraf eksterne ansggere4) 104 140 121 102
Antal optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 76 77 71 73
Optagne i pct. af ansggere 46% 40% 41% 55%
Antal ferdiguddannede kandidater 60 43 55 58
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (maneder) 12,9 9,9 - -
Frafald opgjort i pct.3) 19,2% 9,1% 9,9% 2,8%
Solister

Antal ansggere til solistuddannelsen5) 174 171 148 142
- heraf eksterne ansagere4) 122 100 92 97
Antal optagne pé solistuddannelsen pr. 1. oktober 21 29 30 27
Optagne i pct. af ansggere 12% 17% 20% 19%
Antal feerdiguddannede solister 18 16 28 15
Frafald opgjort i pct.3) 9,6% 17,2% 0% 0%
Udenlandske studerende

Antal ansggere - - 357 334
Antal optagne - - 76 103
Optagne i pct. af ansggere - - 21% 31%
lalt

Antal ansggere 591 610 583 484
Antal optagne pr. 1. oktober 153 160 151 159
Optagne i pct. af ansggere 26% 26% 26% 33%
Antal ferdiguddannede i alt 134 99 131 109
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1. Alle ansggere uafhaengig af prioritet
2. Er alene beregnet pa hovedfagspraven
3. Frafaldsprocenten er den andel af studerende, som er pabegyndt en uddannelse i et givent ar, der er faldet
fra
4. Ansggere uden DKDM-uddannelsesbaggrund
5. Solister, herunder OA- og dirigentstuderende
Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid
Finansarsstuderende

2013 2014 2015 2016
Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret studietid

343 342 343 345
- heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 2 2 0 0
Aktive finansarsstuderende forudsat i rammeaftalen 342 342 342 342
Afvigelse 1 0 1 3
Efteruddannelsesaktiviteter

2013 2014 2015 2016
Kurser
Antal udbudte kurser 16 24 18 16
Antal gennemfgrte kurser 3 2 2 4
Antal gennemfgarte kurser i pct. af udbudte 19% 8% 11% 25%
Deltagere
Deltagerbetaling (1V, 1.000 kr., arets priser) 113,5 25,6 36,0 67,5
Antal kursister 13 10 5 16
Antal gennemfarte kursustimer (totaltimer) 78 26 46 90
Antal rskursister 0,07 0,02 0,04 -
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2013 2014 2015 2016
Antal ansggere 1 0 0 0
Antal optagne 1 0 0 0
Optagne i pct. af antal ansggere 100% 0% 0% 0%
Antal ferdiguddannede 0 0 1 1
Supplerende uddannelsesoplysninger

2013 2014 2015 2016
Midler anvendt til efteruddannelse af leerere (1.000 kr.) 2 59 14 2

DKDM har i hele perioden 2013-2016 opfyldt kravene til antal aktive finansarsstuderende, som har veret fastlagt
til 342 arligt. Da talmaterialet i tabel 4A alene omfatter ordinare studerende, henvises der til tabel 5.3 for beta-
lingsstuderende. Antallet af ansggere til de forskellige uddannelsesniveauer — bachelor, kandidat og solist - er
noget svingende i perioden, om end der i 2016 har vaeret et mindre fald i forhold til de forudgaende ar. P& trods af
dette ligger antallet af 1. prioritetsansggere til bacheloruddannelsen pa 161, hvilket er meget tilfredsstillende. Det
kan allerede nu oplyses, at antallet af ansggere til bachelor- og kandidatuddannelserne i 2017 stiger igen.

1 2016 var der 132 ansggere til kandidatuddannelsen, hvilket stadig er meget tilfredsstillende. Dog er antallet af
interne ansggere faldet fra 52-59 i de forudgaende tre ar til 32 i 2016, hvilket der vil vaere serligt fokus pa. Den
hgje andel af eksterne ansggere til kandidatuddannelsen afspejler intentionerne i Bologna-erklaeringen, hvor det
tilstreebes, at studerende fx kan skifte institution mellem bachelor og kandidat pa et feelles europzisk uddannel-
sesmarked.

Antallet af ansggere til solistniveauet ligger mellem 142-174 pr. ar i perioden, hvilket er hgijt, da det drejer sig om
uddannelse til at virke pa det hgjeste kunstneriske niveau.
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Ogsa det samlede antal af optagne pr. 1. oktober er forholdsvis konstant i perioden 2013-2016. Tallene ligger i
speendet mellem 151 og 160. Der har i perioden 2013-2015 veret et fald i antallet af optagne pa bacheloruddannel-
sen. Konservatoriet besluttede at tilstraebe et optag pa ca. 60 studerende pa bacheloruddannelsen. | 2016 var
optaget pa 59. Kvalitetsniveauet er meget hgjt ved optag til alle niveauer og retninger, og gennemsnitskarakteren
for optagne pa bacheloruddannelsen er opgjort til 10,8.
Antallet af ferdiguddannede svinger mellem 99 og 134 i perioden 2013-2016. Der er ikke en enkelt forklaring
herpa, men skyldes forskellige forhold. Bl.a. blev der i 2013 gjort en ekstra indsats over for de studerende, som
manglede at afslutte enkelte fag. Hvis antallet af feerdiguddannede sammenlignes med antallet af optagne i hele
perioden 2013-2016 svarer det til en andel pa 76 pct. i gennemsnit. Der er imidlertid ikke tale om de samme
personer. Antallet af optagne i alt i perioden ligger nogenlunde konstant pa 151-162, ligesom antallet af ansggere i
alt ogsa svinger inden for et spektrum, som det ma forventes (484-610).

Antallet af udenlandske ansggere og optagne er medtaget fra 2015 i tabel 4A. Der er et stort antal udenlandske
ansggere til DKDM. Konservatorieuddannelser var nogle af de fgrste uddannelser, som blev internationaliserede,
hvilket ma ses i lyset af, at det grundleeggende er de samme krav, der stilles til udfarelse af musikken pa tveers af
landegraenser. Den klassiske musik er kendetegnet af et arbejdsmarked, der meget tidligt blev globaliseret. Kon-
kurrencesituationen er hard mellem konservatorierne i Europa, og i den sammenhang klarer DKDM sig rigtig
godt. Der har i 2016 veeret 334 udenlandske ansggere, hvoraf 103 er blevet optaget. Der er 31 pct. af de udenland-
ske ansggere, der blev optaget. | alt er der mellem 26-33 pct. af alle ansggere i perioden 2013-2016, der er blevet
optaget. For danske ansggere var det 37 pct., der blev optaget i 2016. Det kan oplyses, at ud af de udenlandske
optagne i 2016 kommer 56 pct. fra Norden og 44 pct. fra det gvrige EU/E@S. Det svarer stort set til, at andelen af
nordiske ansggere er pa 57 pct., og at andelen af ansggere fra det gvrige EU/E@S er pa 43 pct.

Der er i tabel 4A medtaget gennemsnitlige studietidsoverskridelser i maneder for perioden 2013-2014. Tallene er
tilvejebragt via en serkarsel fra Danmarks Statistik. For bachelorstuderende er studietidsoverskridelserne ret lave
(-0,1 til 2,6 maneder). Studietidsoverskridelser er erfaringsmaessig lavere pa bacheloruddannelserne. For kandi-
datstuderende er studietidsoverskridelserne hgjere, men de falder fra 12,9 til 9,9 maneder i perioden. Det er
kendetegnende, at der er relativ flere, der pa kandidatuddannelserne er pa barsel, orlov m.v.

| tabel 4A er der oplyst frafaldsprocenter i perioden 2013-2016. For bachelorstuderende svinger frafaldsprocen-
terne noget mellem &rgangene i perioden 2013-2016 (imellem 1,7 og 19,3 pct.). For kandidatstuderende er frafal-
det lidt hgjere men samtidig ogsa stigende i forhold til over tid (fra 2,8 op til 19,2 pct.). Der vil ikke kunne forven-
tes den samme grad af fuldferelse pa kandidatuddannelsen som pa bacheloruddannelsen, da der lgbende er
studerende, som fx opnar beskeaftigelse og dermed ikke feerdigger uddannelserne. Pa fx orkesteromradet besattes
stillinger ved konkurrencer, uden at der er krav om, at dimittenderne har faerdiggjort deres uddannelser. Dog vil
fremdriftsreform og forbud mod dobbeltuddannelse bade pa bachelor og kandidatniveau formodentlig medfgre
en stigning i studerende, der velger ikke at feerdigggre deres uddannelser. For soliststuderende er frafaldsprocen-
terne meget tilfredsstillende mellem 0,0 og 9,6 pct., da der ses bort fra 2014, hvor det hgjere frafald skyldtes, at et
enkelt solistensemble blev udmeldt.

Det skal ligeledes tages i betragtning, at initiativerne i forhold til den sakaldte fremdriftsreform og det fremtidige
uddannelsesloft ikke er kommet til udtryk i tallene. Der er en formodning om en hurtigere gennemfgrelse, men
der vil formentlig ogsa blive tale om starre frafald som falge af, at uddannelserne ikke feerdiggeres.

Efter- og videreuddannelse udger i 2016 en mere beskeden andel af konservatoriets aktiviteter. DKDM har i 2016
nytenkt sine efteruddannelseskurser, men kan stadig ikke se en starre stigning i antallet af tilmeldinger pa trods
af gget reklame i fagblade og sociale medier. Der blev i 2016 afholdt kurser i hgrelzre, barnekor, stemmeteori og
stemmediagnose. DKDM har malrettet sit efteruddannelsesudbud yderligere og har samarbejdet med Professi-
onshgjskolen Metropol og Rytmisk Musikkonservatorium om at udbyde to kurser inden for henholdsvis musik-
paedagogik og musikdidaktiske problemstillinger. Begge kurser er malrettet mod samarbejdet mellem musiksko-
lerne og folkeskolen, og de kan indgd som moduler i videreuddannelsestilbud, fx professionshgjskolernes pada-
gogiske diplomuddannelser. Konservatoriet har — i samarbejde med Scenekunstskolen - i efteraret 2016 faet
prakvalificeret Masteruddannelsen i Musikalsk Akkompagnement til Dans (MAD).
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2.6. Malrapportering

2.6.1. Malrapporteringens farste del: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Tabel 5: Arets mélopfyldelse

Opgave/hovedformal Mal Resultat i 2016
Projekter pa tvaers af de DKDM vil i rammeaftaleperioden intensivere | Opfyldt
kunstneriske uddannelses- | udforskningen af de kunstneriske felter mel-
institutioner lem fagdisciplinerne pa tveers af de kunstneri-

ske uddannelsesinstitutioner
Kvalitetssikring DKDM vil i rammeaftaleperioden intensivere | Opfyldt

og styrke kvalitetssikringen af uddannelserne i
samarbejde med de gvrige kunstneriske
uddannelsesinstitutioner

Uddannelse Det Kongelige Danske Musikkonservatorium | Opfyldt
styrker sin position som internationalt aner-
kendt eliteinstitution

Uddannelse Konservatoriet imgdekommer musiklivets Delvis opfyldt
behov for hgjt specialiserede dimittender
Uddannelse Konservatoriet sikrer bredde i uddannelserne | Opfyldt
Forskning og udvikling Konservatoriet styrker videngrundlaget inden | Opfyldt
for kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirk-
somhed

Kunst og kulturinstitution | Konservatoriet som kulturinstitution videre- | Opfyldt
udvikles i dagens samfund

1 2016 har der vaeret gennemfart aktiviteter og opnaet resultater for to mal af tveergdende karakter og pa forskelli-
ge indsatsomrader under de fem aftalte resultatmal. Der henvises til "Mal og strategi for DKDM i rammeaftalepe-
rioden 2015-2018” for en uddybning af de fem mal, og hvordan de var taeenkt gennemfart og dokumenteret. Stra-
tegien blev udarbejdet i forbindelse med indgaelse af rammeaftale 2015-2018.

2.6.2 Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

Der afrapporteres pa de to tvaergdende mal og alle fem resultatmal. Der er for hvert resultatmal aftalt et antal
operationelle méal i rammeaftaleperiode 2015-2018. De operationelle mal kan gelde for hvert ar eller for specifik-
ke &r i perioden 2015-2018. Der kan ogsa vaere aftalt operationelle mal, der skal veere opfyldt i lgbet af perioden
uden nermere angivelse af ar. De operationelle mal er markeret med fed i de efterfglgende tabeller. @vrige rele-
vante mal for 2016 vil blive afrapporteret sammen med andre aftalte standardtabeller m.v. Der er i rammeaftalen
oplyst en reekke mal for aktiviteter m.v., som konservatoriet selv vil gennemfare. Hvor det findes relevant, er der i
malrapporteringen medtaget gvrige nggletal/indikatorer for disse mere interne mal. Her er perioden opgjort for
perioden 2013-2016.

2.6.2.1 Resultatmal: Det Kongelige Danske Musikkonservatorium vil i rammeaftaleperioden
intensivere udforskningen af de kunstneriske felter mellem fagdisciplinerne pa tveers af de
kunstneriske uddannelsesinstitutioner

R 2015 B 2016 |R 2016 B 2017 | B 2018
Der er ikke opstillet nggletal for denne | Indgar i 13
aktivitet samarbejds- De ni projekter

projekter, som DDKM har

heraf som veeret ansvarlige

projektleder for er gennemfort.

i ni samarbejds- De seks blev

projekter afsluttet i 2016 - -

Efter i samarbejde med de gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner at have udarbejdet en reekke projekter,
blev DKDM ansvarlig for ni tveeraestetiske samarbejdsprojekter og deltog i fire andre. Projekterne blev farst
opstartet i efteraret 2015 og de fleste fortsatte i 2016. Fglgende kan afrapporteres:
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De ni projekter, som DKDM havde ansvaret for

KUV antologi

Antologien, der blev redigeret af DKDM, blev udgivet i 2016 med
bidrag fra de gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. afsnit
2.6.2.6

KUV seminar

Seminaret blev afholdt i 2015 som blev efterfulgt af KUV festival den 5.
november 2016, jf. afsnit 2.6.2.6

Singer-songwriter- og kompo-
nistprojekt

Efter anskaffelse af click-track udstyr til symfoniorkestret i 2015 blev
projekt Sangskriverkoncert gennemfart i april 2016 i samarbejde med
RMC, jf. 2.6.2.7

Platform for falles on-line
undervisningsaktiviteter

Projektet er gennemfart med en projektmedarbejder og et antal for-
sggsprojekter, og det er evalueret og afrapporteret ved udgangen af
2016. Der har vaeret erfaringsudveksling med DJM. Pa kort sigt er der
ikke ressourcemaessigt grundlag for at ga videre med projekt

Kammerorkester-projekt ("Har-
by-koncert”)

I september 2016 blev projektet gennemfgrt med DKDM's Kammeror-
kester med blaesere fra DKDM og DJM, jf. 2.6.2.7

Scriabin-Ligeti-projekt

Projektet blev gennemfgrt i 2015 i samarbejde med Scenekunstskolen

Arbejdsgruppe vedr. etablering
af feelles lydstudie

Arbejdsgruppen kom i 2015 frem til, at projektet ikke kunne realiseres
pa grund af besparelser

Samarbejde om installations-
kunst i nye udstillingsrum pa
Charlottenborg

Projektet blev gennemfgrt i forbindelse med PULSAR 2016 med udstil-
ling og performance i samarbejde med Kunstakademiets Billedkunst-
skoler, 2.6.2.7

Udvikling af fselles undervis-
ningsmodul i sprog for sangere

Projektet blev gennemfgrt med undervisning i italiensk i samarbejde
med DJM og SDMKi 2016, jf. 2.6.2.3

For de fire projekter, som DKDM i gvrigt har deltaget i, henvises der til de respektive ansvarlige institutioners

afrapportering.

Samlet vurdering af arets malopfyldelse

DKDM har vaeret hovedansvarlig for ni tveerastetiske projekter og har indget i yderligere fire projekter. De seks
projekter blev afsluttet i 2016 og de tre allerede i 2015, hvilket der blev rapporteret om i rsrapport 2015. Projek-
terne er afsluttet ved afsluttede arrangement, udgivelse eller evaluering af mulighederne pd omradet. Der er
opnéaet meget relevant erfaring med samarbejde pa tveers af kunstneriske fagomrader og institutioner. Pa denne
baggrund finder DKDM, at resultatmalet er opfyldt i 2016

2.6.2.2 Resultatmal: Det Kongelige Danske Musikkonservatorium vil i rammeaftaleperioden
intensivere og styrke kvalitetssikringen af uddannelserne i samarbejde med de gvrige kunstneri-
ske uddannelser

Nggletal/indikator R 2015 B 2016 |R 2016 B 2017 B 2018
Der er ikke opstillet nggletal for denne | Nedsat Koordine-
aktivitet arbejdsgruppe ret kvali-
pa tveers af tetssik-
institutioner ringssy-
stem for
KUR-
institutio-
nerne blev
godkendt

Arbejdsgruppen nedsat af KUR i 2015 med repraesentanter for alle kunstneriske uddannelsesinstitutioner kom i
2016 med et forslag til et koordineret kvalitetssikringssystem, herunder samarbejde om nggletal og etablering af
en ERFA-gruppe, der blev godkendt af KUR i september 2016.

Samlet vurdering af arets indsats for malopfyldelse

Med afseaet i de syv kunstneriske uddannelsesinstitutioners forskellige udgangspunkter for kvalitetssikringsarbej-
det, herunder uddannelsernes forskellige ophang i kvalifikationsrammen og forventede akkrediteringsmetoder,
er der etableret et faelles system og samarbejde om kvalitetssikringsarbejdet. P4 denne baggrund finder DKDM, at
resultatmalet er opfyldt i 2016.
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2.6.2.3 Resultatmal: Det Kongelige Danske Musikkonservatorium styrker sin position som inter-
nationalt anerkendt eliteinstitution

Tabel 5.1. Position som international anerkendt eliteinstitution

Resultatmal Nggletal/indikator R2015 | B2016 | R2016 | B2017 | B 2018
Det Kongelige Danske Antal samarbejdsaftaler med
Musikkonservatorium konservatorier m.v. i USA 4 3-5 4 3-5 3-5
styrker sin position som Antal samarbejdsaftaler med
internationalt anerkendt konservatorier m.v. i Kina 5 3-4 5 3-4 34
eliteinstitution Nye oversgiske aftaler udenfor

USA og Kina (Australien, Ja- 1-2

pan, Sydkorea etc.) Endnu ikke gennemfgrt

Fuldt udbygget symfoniorkester
bestdende af studerende pa tveers af
argangene + + + + +

Antal produktioner hvor
DKDM's symfoniorkester,
ensemble og kor indgar i direk-
te samarbejde med musiklivets
professionelle aktgrer 3 2-4 3 2-4 2-4

Antal masterclasses med soli-
ster, komponister og gaestelze-
rere m.v. pa hgjt internationalt

niveau*) 57 40 61 25-30 25-30
Indga aftale med DRSO +
Blev indfriet i 2015

Antal Distance Learning (DL)
aktivitetstyper i form af masterclas-
ses, Global Audition Training,
Virtual Library, direkte sammenspil,
International Minifiddlers m.v. 6 5 5 4 4

*) Efter aftale med Kulturministeriet er maltallet for 2016 justeret til 40 i forhold til rammeaftalens oprindelige 25-30.

Konservatoriet virkeligger visionen om at sta for det hgjeste internationale niveau samt male sig og samarbejde
med en raekke af de bedste konservatorier i verden gennem at fastholde og yderligere kvalificere indsatsen pa det
internationale omrade. Konservatoriets fgrste mal vil blive belyst i falgende delafsnit om:

e Internationale samarbejdsaftaler m.v.

e Produktioner og samarbejder med professionelle aktgrer

e Masterclasses, Distance Learning m.v.

Internationale samarbejdsaftaler m.v.
| forhold til de aftalte operationelle mal, som har relation til DKDM'’s oversgiske (uden for Europa) samarbejds-
partnere, kan fglgende analyseres og argumenteres: .

DKDM har stort udbytte af de internationale samarbejdsaftaler, som samlet set sikrer vigtig sammenligning med
fgrende konservatorier i verden og understgtter rekruttering af betalende studerende. Disse forhold er i hgj grad
med til at styrke konservatoriets position internationalt. Som det ses tabel 5.1, var der i 2016 fire aktive samar-
bejdsaftaler med amerikanske konservatorier og musikinstitutter. Det er Manhattan School of Music, Queens
College, Cleveland Institute of Music og Eastman School of Music, hvortil kommer New World Symphony, Mi-
ami.. | 2016 havde konservatoriet fem samarbejdsaftaler med kinesiske konservatorier i Beijing, Shanghai, She-
nyang, Tianjin og Xi'an. Begge de operationelle mal er opfyldt

Ud over de naevnte samarbejdsaftaler i USA og Kina har DKDM aftaler med The Sydney Conservatorium of Music
og McGill University i Montreal, sa det samlede antal aftaler i 2016 var pa 11. Der arbejdes af ressourcemassige
arsager ikke pa at indga nye aftaler udenfor USA og Kina, jf. tabel 5.1. Ud over aftaler med konservatorier er der
indgéet aftaler med innovative virksomheder i Shanghai. Det drejer sig om Full Dimension Multimedia Technolo-
gy, hvor et relevant og spaendende samarbejde pa tonemesteromradet er etableret med bl.a. praktikforlgb, og D-
House Arts Center, der teenkes at indgé i bl.a. et rekrutteringssamarbejde af talentfulde betalingsstuderende.

For at give et mere nuanceret billede er antallet af Erasmus-aftaler medtaget, der er de europaeiske samarbejdsaf-
taler. 1 2016 var der 66 aftaler, jf. tabel 5.2. Blandt disse er der indgaet fire sdkaldte Erasmus+ aftaler, hvor der
ogsa indgar lande uden for EU. Herudover er der 21 Nordplus-aftaler med institutioner i Norden og Baltikum, der
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ikke er indgaet Erasmus-aftaler med. Disse europziske aftaler kan ligeledes tages som udtryk for, at DKDM er

anerkendt i hele Europa som et musikkonservatorium pa hgjeste niveau.

Tabel 5.2 @vrige Internationale samarbejdsaftaler

2013 2014 2015 2016

Erasmus-aftaler 69 52 62 66
Heraf Erasmus+ (international

dimension) - - 2 4
Nordplus-aftaler, hvor der ikke

er indgdet Erasmus-aftaler - 19 19 21
Oversgiske aftaler (Nord-

amerika, Asien, Australien) 11 11 11 11

Betalingsstuderende (studerende uden for EU/E@S) indgar ikke i aktivitetsoplysningerne i tabel 4, der alene
omfatter ordingre studerende og efter- og videreuddannelse. Pr. 1. oktober 2016 var antallet af betalende stude-
rende pa 34, jf. tabel 5.3, hvilket er en stigning i forhold til tidligere ar og det hgjeste antal siden indfgrelsen af
ordningen og klart indikerer konservatoriets position som anerkendt eliteinstitution. Antallet af DIS-studerende,
som ikke er fuldtidsstuderende, var i 2016 pa 7.

Tabel 5.3 Betalende studerende

2013

2014

2015

2016

Antal betalingsstuderende

29

29

27

34

Antal DIS-studerende

6

7

Produktioner og samarbejder med professionelle aktgrer

Der er aftalt et vigtigt operationelt mal om, at DKDM’s symfoniorkester, ensembler og kor har et niveau, sa de kan
indga i direkte samarbejde og kvalitativt male sig i forhold til musiklivets professionelle aktarer, hvilket direkte
understgtter resultatmalet om, at DKDM skal veere en anerkendt eliteinstitution 1 2016 er opgjort tre starre
produktioner, jf. tabel 5.1. Det drejer sig om fglgende koncerter i et ngert samarbejde med Copenhagen Phil: Also
Sprach Zarathustra, Romeo og Julie og Daphnis og Chloé, hvor konservatoriets musikere deltog i orkestret. Det
operationelle mal er opfyldt.

Som supplement har konservatoriet opstillet et mal om, at der i rammeaftaleperioden skal indgas en aftale med
DRSO om prgvespil pa vilkar, der fuldt ud afspejler forholdene i de professionelle prgvespil. Det blev opfyldt i
2015. Endelig er det et mal, at konservatoriet har et fuldt udbygget symfoniorkester bestaende af studerende pa
tveers af argangene, der under ledelse af en fremtraedende professionel dirigent i lgbet af et enkelt projekt vil vaere
i stand til at indstudere og bringe kraevende hovedveerker inden for det klassiske repertoire til offentlig opferelse
pa et hgjt kunstnerisk niveau. Dette er opfyldt flere gange i 2016 bl.a. OA-koncert, Tivoli-koncert og arsfestkon-
cert. Derudover er der afholdt to offentlige koncerter, hvor DKDM’s symfoniorkester dirigeret af dirigentstude-
rende opfarte Tjajkovskijs 3. symfoni og Ildfuglen.

Masterclasses, Distance Learning m.v.

Det er vigtigt labende at supplere den faste undervisning med masterclasses. Gennem internationale solister og
gaesteleerere og gennem leererudveksling vil DKDM hente verdifuld supplerende viden om musikuddannelsernes
placering og den generelle globale udvikling p4 omradet, som ogsa styrker konservatoriets position internationalt.
DKDM har i 2016 afholdt 61 masterclasses pa internationalt niveau, jf. tabel 5.1. Det operationelle mal, der for
2016 var forhgijet til 40, er opfyldt. DKDM finder séledes, at der ogsa pa dette omrade er tilfart viden, og dermed
opnaet vigtige bidrag i forhold til resultatmalet. P& grund af nedjustering af puljerne til Masterclasses i 2017 og
frem er det operationelle mal tilbagefart til 25-30 masterclasses pr. ar.

Som supplement kan det oplyses, at der i Summer Campus 2016 deltog 125, jf. tabel 5.4. Aktiviteten vil ikke blive
afviklet i 2017 og frem pga. personalemassige reduktioner.

Tabel 5.4 Summer Campus

2013 2014 2015 2016

Deltagere i Summer Campus 79 63 138 125

Distance Learning (DL) har veeret konservatoriets stgrste og mest vidtforgrenede digitaliseringsprojekt. Selvom
det er ressourcekraevende i forhold til planlaegning pa tveers af landegraenser, teknologi m.v., vil konservatoriet
udnytte de mange nye muligheder i forhold til DL. Der har gennem de seneste ar vaeret gennemfart mange aktivi-
teter i forhold til DL. Selvom det ikke er et egentlig mal i rammeaftalen for 2015-2018, er opggrelsen nedenfor
meget relevant, da den viser mangfoldigheden i anvendelsen af teknologien, og dermed bidrager til styrke konser-
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vatoriets position som internationalt anerkendt eliteinstitution, men ogsa andre omrader som undervisning og
fodekaede indgar.
Der opggres i alt fem typer af aktiviteter:
1) Undervisningssessions/masterclasses/deltagelse i workshops: 49
2) Direkte sammenspil, herunder forskningsprojekt med Royal Academy of Music, London: 13
3) Global Audition Training (GAT)-sessions (orkesterprgvespil/udveksling af orkestertraditioner): 4
4) Sprogundervisning med DIJM/SDMK (tveerastetisk projekt): 10
5) Virtual Library: 12 film

Der har i alt veeret afholdt 76 sessions og oprettet 12 film. DL er under stadig udvikling pA DKDM, og der har i
2016 veeret igangsat nye projekter, der afpragver teknologiens muligheder nationalt, fx ved at skabe kontakt til
MGK-skoler og talentelever. Her kan ogsa naevnes et samarbejde med orkesterefterskolen i Holstebro. Et mere
omfattende konservatoriesamarbejdsprojekt med DJM og SDMK har ogsa vaeret gennemfart, hvor sangere pa
ugebasis er blevet undervist i italiensk via DL. I det internationale perspektiv er der ogsd gennemfart nye aktivite-
ter i relation til at dele/s&lge undervisning, fx masterclasses til institutioner i Kina. Samarbejdsaftaler der skal
statte disse nye initiativer er indgaet med savel uddannelsesinstitutioner, talentcentre og tekniske leverandgrer.

Samlet vurdering af arets malopfyldelse

Indsatsen for at styrke konservatoriets position som internationalt anerkendt eliteinstitution er i 2016 er blevet
viderefgrt. Malene om internationalt samarbejde er opfyldt i forhold USA og Kina samtidig med, at det europzi-
ske samarbejde fortsat er meget staerkt. Der er afholdt et stort antal masterclasses pa internationalt hgjt niveau,
og arbejdet med Distance Learning er blevet kvalitativt udbygget med nye aktivitetsomrader. Konservatoriets
symfoniorkester har indgaet i professionelle samarbejder. P4 denne baggrund finder DKDM, at resultatmalet om
at konservatoriet styrker sin position som internationalt anerkendt eliteinstitution er opfyldt i 2016.

2.6.2.4 Resultatmal: Konservatoriet imgdekommer musiklivets behov for hgjt specialiserede
dimittender

DKDM's uddannelsesretninger er alle hgjt specialiserede og bidrager til at opfylde konservatoriets mission om
uddannelse pa hgjeste niveau. DKDM har i 2016 veeret i teet dialog med forskellige aftagere, hvilket er vigtigt for
bade konservatoriet og aftagerne, og hensigten er, at begge parter opnar sterre indsigt om hinanden, der kan
bidrage til den lgbende forberedelse af de studerende til arbejdsmarkedet.

Tabel 5.5 Imgdekomme musiklivets behov for hgjt specialiserede dimittender

Resultatmal Nggletal/indikator R 2015 | B2016 | R2016 | B2017 | B 2018
Konservatoriet Antal fokusgruppemgder med forskel-
imgdekommer lige aftagergrupper
musiklivets behov _ _ 2 2 1 2-3 2-3
for hajt specialise- | Aftagerundersggelse af det musikpaedagogi- +
rede dimittender | SKe arbejdsmarked i perioden Gennemfart i 2016

Andel af respondenterne, der giver

udtryk for, at de arbejder inden for 85%

uddannelsernes traditionelle omrade
eller anvender generelle kompetencer
fra uddannelserne Endnu ikke gennemfgrt

Bruttoledighed for den uddannelse, der har
den hgjeste ledighed forbedres relativ set i
forhold til alle dimittenders ledighedsgrad i
lgbet af rammeaftaleperioden

DKDM imgdekommer generelt musiklivets behov for hgjt specialiserede dimittender specielt inden for klassiske
musik. Konservatoriet gennemfgarte i 2016 et fokusgruppemgde, hvor det operationelle mal var pa 2-3 mader, jf.
tabel 5.5. Det afholdte made var med aftagere pd sangomradet. Ud over den vigtige tilbagemelding fra aftagerne,
informeres aftagerne om uddannelsesmaessige forhold pa sanguddannelserne pa DKDM. Det planlagte mgde i
december med aftagerne pa tonemesteromradet blev aflyst pga. sygdom, men da fokusruppemgdet gennemfares
tidligt i 2017 vil det ikke at fa effekt i forhold den videre udvikling af tonemesteruddannelsen. Herudover har
konservatoriet haft mgder med forskellige repreesentanter for aftagerne pa det musikpadagogiske omrade. Det
operationelle mal er dog ikke opfyldt.
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Der har ikke veeret gennemfgrt egentlige stgrre undersggelser i forhold til dimittenderne i 2016, men i KUR-regi
skal der gennemfgres en dimittendundersggelse i 2017/2018. De fire musikkonservatorier gennemfgrte i feelle-
skab en aftagerundersggelse af det musikpadagogiske arbejdsmarked i efteraret 2016. En skriftlig rapport om
undersggelsen er under endelig redigering og foreleegges MUR i foraret 2017. Resultatet har veeret tilfredsstillen-
de i forhold til at opfylde musikskolernes behov for musiklerere, hvilket er en del af musiklivets behov for hgjt
specialiserede dimittender.

Bruttoledighedsprocenten i perioden 2012-2015 fremgar af tabel 5.6, jf. Danmarks Statistiks Kulturstatistik. Efter
nogle &r med svag stigende bruttoledighed ses der et fald i bruttoledighedsprocenten for 2014 og 2015, hvilket er
tilfredsstillende og er vigtigt i forhold til at imgdekommer musiklivets behov for hgjt specialiserede dimittender.
DKDM falger lgbende med i hvilke uddannelsesretninger, der har de hgjeste ledighedsprocenter. | den seneste
beskeeftigelsesstatistik fra Danmarks Statistik er de ellers klart opdelte retninger pa kandidatuddannelsen blevet
"forurenet” af &ldre betegnelser, s& det ikke har vaeret muligt at fglge specifikt op over for enkelte uddannelses-
retninger. For mange uddannelsesretninger er der dog tale om sma populationer, hvor der kan ske udsving, som
alene skyldes en enkelt persons forhold. Dimittender, der opnar ansattelse, men som ikke afslutter deres eksami-
ner, indgar ikke i statistikkerne.

Tabel 5.6 Beskaftigelsesoplysninger

2012 2013 2014 2015
Bruttoledighedsprocenten 7,4 8,0 6,0 5,0

Samlet vurdering af arets malopfyldelse

Resultatmalet om at imgdekomme musiklivets behov for hgjt specialiserede dimittender hanger teet sammen
med det naeste mal. Der har veeret arbejdet bredt i forhold til malet, og der er generelt opnéet gode resultater, men
malet er imidlertid kun delvist opfyldt i 2016, da kun én af de to aftalte fokusgruppemgader blev gennemfart.

2.6.2.5 Resultatmal: Konservatoriet sikrer bredde i uddannelserne

Det er en stor udfordring for konservatoriet at skulle levere uddannelser, jf. missionen, af den mest specialiserede
art samtidig med, at der i andre sammenhange eftersparges bredde og fleksibilitet. Derfor understagttes malet pa
forskellig vis i rammeaftaleperioden.

Tabel 5.7 Sikre bredde i uddannelserne

Resultatmal Nggletal/indikator R 2015 | B 2016 | R 2016 | B 2017 | B 2018

Konservatoriet Under betegnelsen "The Complete Musician”
sikrer bredde i foretage grundige gennemsyn af uddannelsernes
uddannelserne indhold +

- - - +

Undervisningsmodul i entreprengrskab +

pa kandidat- og solistuddannelserne i
perioden Er planlagt til 2018

Forsggsundervisning i relation til coaching i
mental styrke, musikersundhed m.v. + + + - -

Evalueringer af undervisningen pa kandi-
datuddannelserne i forhold til breddema-
let, som viser en forbedring i perioden

med opstart i 2015 (indeks 100) 100 100 100 105 110

Der arbejdes malrettet pa at sikre bredde i uddannelserne, sa dimittenderne star sa godt rustet som muligt til at
mgde et arbejdsmarked, der ofte er sammensat og under Igbende udvikling. Derfor har DKDM veeret igennem
forsggsundervisning i 2015-2016 pd omrader som musikersundhed, entreprengrskab og performance psykolo-
gi/mental styrke. | fagene entreprengrskab og performance psykologi/mental styrke er evalueret, og der er i 2016
afrapporteret pa erfaringerne fra de gennemfarte forlgb, og resultaterne er offentliggjort i samarbejde med CAKI.
Fagene er modnet, sa de kan indga i uddannelserne fremover. Faget entreprengrskab skal indfgres permanent pa
kandidat- og solistuddannelserne i rammeaftaleperioden, jf. tabel 5.7. DKDM forventer at afprgve yderligere
forsggsundervisning i 2017. Da indarbejdelsen af et egentlig fast fagmodul i entreprengrskab pa kandidatuddan-
nelserne kraever en stgrre omdisponering af ECTS-points, der har indflydelse pa en reekke andre fag, er det beslut-
tet at iveerkseette disse @ndringer fra studiearet 2018-19 som led i konservatoriets arbejde med "The Complete
Musician”.
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Konservatoriet har bade i 2015 og 2016 gennemfgart evaluering af kandidatuddannelserne, der skal bidrage til at
forbedre uddannelserne i deres helhed. Hertil kommer, at det gnskes belyst, i hvilket omfang undervisningen
opfylder breddemalet. Det er tanken, at der skal udvises en forbedring i de efterfglgende ar, jf. tabel 5.7. Resulta-
terne af de to ar danner herefter udgangspunkt (indeks 100) for den videre evaluering af breddemalet. Det opera-
tionelle mal er opfyldt.

Samlet vurdering af arets malopfyldelse

Resultatmalet sgges opfyldt via et bredt vifte af tiltag og initiativer, der har til formal at styrke eksisterende ud-
dannelser, udvikle nye uddannelseselementer eller udvikle egentlige nye uddannelser med henblik pa at imgde-
komme musiklivets behov. De egentlige operationelle mal er opfyldt, og der har vaeret taget en lang raekke andre
initiativer pd omradet. Resultatmalet om, at konservatoriet sikrer bredde i uddannelser, er opfyldt for 2016.

2.6.2.6 Resultatmal: Konservatoriet styrker videngrundlaget inden for kunstnerisk og psedago-
gisk udviklingsvirksomhed

DKDM vil bidrage til at opfylde konservatoriets mission om udvikling af musikkulturen og styrkelse dens centrale
placering i samfundet gennem udviklingsvirksomhed og kunstnerisk praksis pa hgjeste niveau. Det vil bl.a. finde
sted gennem kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) og paedagogisk udvikling. Det er kunstnerisk praksis, der
udger den stgrste del af konservatoriets videngrundlag, hvilket primart omhandler leerernes virke som udgvende
og skabende kunstnere, og som manifesterer sig i form af fx koncerter, cd-indspilninger, nodeudgivelser o. lign.

Tabel 5.8 Videngrundlaget inden for kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirksomhed

Resultatmal Nggletal/indikator R2015 | B2016 | R2016 | B2017 | B2018
Konservatoriet styr- | Antal igangsatte stgr- |1 projekt |1-2 pro- |2 projek- |- -
ker videngrundlaget |re projekter inden for |igangsat |jekter ter
inden for kunstnerisk | kunstnerisk udvik- defineret | igangsat
og paedagogisk udvik- | lingsvirksomhed som et
lingsvirksomhed (KUV) halvt
arsveerk
Antal igangsatte pee- 2 projek- | 2-3 pro- |2 projek- |2-3 pro- |2-3 pro-
dagogiske udviklings- |ter jekter ter jekter jekter
projekter igangsat |defineret |igangsat |defineret | defineret
som 8-16 som 8-16 |som 8-16
pct. af et pct. af et | pct. af et
arsveerk arsveaerk |arsveerk
Antal FOKU-projekter og
-aktiviteter via savel
traditionelle som digitale
udgivelsesplatforme 5 5 6 5 5
Antal arlige FOKU-
inspirationsdage med
seerlig henblik pa
kunstnerisk og paeda-
gogisk udviklingsvirk-
somhed samt forsk-
ning 2 2 2 2 2
Deltagelse i arlige KUV-
seminarer pa tvaers af de
kunstneriske uddannel-
sesinstitutioner + + + + +

1 2016 blev der igangsat to nye KUV-projekter, som konservatoriet har opnaet stgtte fra Kulturministeriets KUV-
pulje til. Det drejer sig om Eva Hess Thaysens projekt "Det skjulte sprog”, der kortleegger og udforsker ”sanger-
sproget” og dets centrale, men ofte uartikulerede betydning for den enkelte sangers kunstneriske identitet, og Geir
Draugsvolls projekt ” Collaborative Spaces”, der udforsker det kreative feelles rum, som opstar mellem komponist
og udgvende musiker inden for ny klassisk musik. Med to nye projekter i 2016 er det operationelle mal opfyldt, og
der er samtidig skabt basis for styrke videngrundlaget indenfor KUV.

De feelles KUV-seminarer, som inddrager alle uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, skal ogsa ses i
relation til konservatoriets KUV-aktiviteter, da DKDM var ansvarlig institution for disse tveeraestetiske samar-
bejdsprojekter. | november 2016 blev der afholdt KUV-festival i samarbejde med de gvrige kunstneriske uddan-
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nelsesinstitutioner pa DKDM. Her blev udvalgte KUV-projekter praesenteret for publikum i form af koncerter,
performances og installationer. DKDM stod desuden for udgivelsen en KUV-antologi i november 2016 med Anne
Gry Haugland som redaktar. Disse initiativer og begge de to ovennavnte KUV-projekter bidrager ligeledes til at
styrke videngrundlaget kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

Der blev igangsat to peedagogiske udviklingsprojekter. Erik Hgjgaards projekt eksempelbank over rytmisk inte-
ressante udsnit fra musiklitteraturen, som er relevante at anvende i hgrelereundervisningen, og Elisabeth Zeu-
then Schneiders Prima Vista spil i kombination med orkestertraening af strygerstuderende., som pa hver deres
omréade bidrager til at styrke videngrundlaget og undervisningen. Det operationelle mal er opfyldt.

Der har veaeret afholdt FOKU-inspirationsdage i marts og november 2016, hvor underviserne har praesenteret og

diskuteret forskellige igangvaerende projekter, hvilket er vigtig for videndelingen pa det samlede FOKU-omrade..
Det operationelle mal er opfyldt. Derudover er der i 2016 udgivet en raeekke FOKU-projekter og- aktiviteter. Bl.a.

kan neevnes to CD’er, to bgger og to artikler, jf. www.dkdm.dk.

Samlet vurdering af arets malopfyldelse

Resultatmalet om, at konservatoriet styrker videngrundlaget inden for kunstnerisk og paeedagogisk udviklingsvirk-
somhed, er opfyldt, da sével antallet af igangsatte KUV-projekter og paedagogiske udviklingsprojekter er opnaet i
2016. Hertil kommer afholdelse af to FOKU-inspirationsdage samt en reekke andre aktiviteter i forhold FOKU og
KUV-samarbejdet.

2.6.2.7 Resultatmal: Konservatoriet som kulturinstitution videreudyvikles i dagens samfund

DKDM vil bidrage til at opfylde konservatoriets mission gennem kunstnerisk praksis og udviklingsvirksomhed pa
hgjeste niveau. Hertil kommer, at konservatoriet gennem sin position som bade uddannelsesinstitution og kultur-
institution vil arbejde for at opfylde visionen om formidling, aktualisering og lgbende fornyelse af den klassiske
musik.

Tabel 5.9 Videreudvikles som kulturinstitution i dagens samfund

Resultatmal Nggletal/indikator R 2015 | B 2016 | R 2016 | B 2017 | B 2018

Konservatoriet Antal arlige koncerter, eksklusiv
som kulturinstitu- | eksamenskoncerter pa bachelor og

tion videreudvik- | kandidatuddannelserne * 247 200 261 240 200
les i dagens Antal seerlige koncerter/aktiviteter
samfund for bgrn og unge pr. ar 21 8 11 8 8

Antal nationale og internationale fes-
tivaler som konservatoriet deltager i 6 2 5 2 2

*) Maltallet for arligt antal koncerter efter aftale med Kulturministeriet opjusteres til 240 om aret for 2017. Der er ikke aftalt
endring for 2018, da bevillingsnedgang endnu ikke er udmegntet pa aktivitetsomrader.

Koncertvirksomheden er udover en vasentlig bestanddel af DKDM'’s virke som kulturinstitution og er samtidig en
vasentlig bestanddel i DKDM'’s uddannelse af musikere pa hgjeste niveau. Det operationelle mal for antal arlige
koncerter er i 2016 opfyldt med 261 koncerter, jf. tabel 5.9. Antallet af koncerter ligger pa et lidt hgjere niveau end
i 2015. Ud over et hgjt aktivitetsniveau skyldes det hgjere antal koncerter, at der bl.a. har veret afholdt Copenha-
gen International Organ Festival, men ogsa ibrugtagning af en mindre koncertsal. Det operationelle mal, jf. tabel
5.9 vedr. antal arlige koncerter, eksklusiv eksamenskoncerter pa bachelor- og kandidatuddannelserne er opfyldt.

For en neermere uddybning af malet er der redegjort for de gennemsnitlige publikumstal for mere profilerede
koncertformer som debutkoncerter, Mestre p& mandage og Onsdagskoncerter, jf. tabel 5.10. For 2016 baserer
tallet sig for et gennemsnit, der spaender vidt fra 80 til 517 publikummer, hvilket afspejler debuttanternes valg af
venues, forskellige netvaerk m.v. Onsdagskoncerterne, der arrangeres i samarbejde med Wonderful Copenhagen,
spaender antallet af publikummer fra 160 til 410 afhaengigt af koncertstedets kapacitet. Ved flere koncerter under
Mestre pa mandage er publikum gaet forgaeves. Disse er ikke talt med.



2D
Tabel 5.10 Aktivitetsoplysninger vedr. koncerter og publikum

2013 2014 2015 2016
Antal koncerterl) 220 241 247 261
Publikumstal?) for:
- Debutkoncerter 400 350 300 350
- Mestre pd mandage 150 140 150 150
- Onsdagskoncerter 300 250 260 270

1) Eksklusive eksamenskoncerter pa bachelor og kandidatuddannelser
2) Gennemsnitligt publikum til forskellige koncerttyper. Tallene er baseret pa optalling

Savel antallet af koncerter og det store publikum er en vaesentlig forudsetning for, at DKDM som kulturin-
stitution kan videreudvikles, da det sker ved, at de kunstnerisk udgvende studerende og leerere mgder et
publikum i konservatoriets koncertsale og andre venues. Ligeledes er savel serlige koncerter for bgrn og
unge samt nationale og internationale festivaler ofte videreudviklende for DKDM som kulturinstitution i
dagens samfund.

Det operationelle mal om serlige koncerter/aktiviteter for barn og unge er opfyldt i 2016 med 11 aktiviteter, jf.
tabel 5.9. Den arlige lgrdagsskole blev i 2016 udvidet med en Brass Day for messingelever og deres lere-
re/foreldre samt en Accordeon Dag. De tilbagevendende familiejulekoncerter var igen i ar en succes blandt ber-
nefamilierne (med over 1000 tilhgrere fordelt pa to koncerter). Og endelig var en hel dag i PULSAR-festivalen
forbeholdt den yngste del af publikummet med "BgrnePULSAR". LMS Showcase med 25 koncerter arrangeret af
DKDM og LMS er ikke medtalt. 2016 var det sidste ar, hvor der var ansat en szrlig bernekoncertkoordinator.

Det operationelle mal om deltagelse i nationale og internationale festivaler er opfyldt med fem festivaler. | 2016
deltog konservatoriet i falgende festivaler: PULSAR, Tivoli SommerKlassisk, Golden Days, Copenhagen Internati-
onal Organ Festival og LMS festival.

DKDM'’s PULSAR-festival for ny musik blev i 2016 udbygget til ogsa at omfatte et samarbejde med Kunstakade-
miets Billedkunstskoler (med Charlottenborg som venue), og DR SymfoniOrkestret. Arets festival fik titlen "Me-
tro-" (bl.a. pga. de tre samarbejdspartneres beliggenhed pa metro-linjen), og ogsd Metro Service var med som
samarbejdspartner (bl.a. blev der lavet performance pa Forum Station). Samarbejdet med DR SymfoniOrkestret
og Billedkunstskolerne blev en stor succes og fortsetter i 2017. | april 2016 viderefgrtes det succesfulde sangskri-
verprojekt, som er et samarbejde mellem RMC og DKDM med deltagelse af sangskrivere, komponister, musikere
og tonemestre fra de to konservatorier. Der blev i 2016 i et samarbejde mellem DKDM og DJM afholdt en pris-
koncert i Konservatoriets Koncertsal, hvor de to prismodtagere er solister med DKDM'’s Kammerorkester med
bleesere fra de to konservatorier.

Af gvrige aktiviteter i relation til malet om, at konservatoriet som kulturinstitution videreudvikles i dagens sam-
fund, kan navnes projektet publikumsudvikling, der har udmagntet sig et "Publikumsakademi”, hvor publikum
inviteres indenfor til foredrag med konservatoriets undervisere og musikermgder med de studerende ved udvalg-
te koncerter. Der blev afholdt fire arrangementer i 2016.

Samlet vurdering af arets malopfyldelse

DKDM'’s virke som kulturinstitution har ogsé i 2016 vaeret omfattende, og aktiviteterne er blevet videreudviklet.
De kvantitative mal for koncertvirksomhed er opfyldt, og de sarlige indsatser i forhold til barn og unge samt
festivaler er gennemfart med flere nye initiativer. Pa andre omrader som publikumsakademi og samarbejde er
koncerterne og arrangementerne blevet videreudviklet. P& denne baggrund finder DKDM, at resultatmalet om, at
konservatoriet som kulturinstitution videreudvikles i dagens samfund, er opfyldt i 2016.
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2.7 Redeggrelse for overfgrt overskud

Tabel 6: Overskud, hovedkonto 21.41.21

1000 kr., lebende priser Reserveret Overfort
bevilling overskud
Beholdning primo 2016 4.379,0 5.658
Overforsel af reserveret bevilling -4.379,0 -4.379
Arets ovrige bevaegelser 0,0 740,3
Beholdning ultimo 2016 0,0 10.777,3

Med Budgetvejledning 2016 ophgrte muligheden for at reservere en del af de uforbrugte midler. Der er i 2016
derfor overfart reserveret bevilling til egenkapitalen og belgbet indgar derfor fremadrettet som en del af konserva-
toriets overfgrte overskud.

Den reserverede bevilling vedrgrende feerdiggarelse af byggeri, optaget i 2008 og med forventet afslutning i 2033,
anvendes med 0,3 mio. kr. arligt til deekning af afskrivninger pa foretagne investeringer i forbindelse med ombyg-
ningen af og indflytningen i det tidligere radiohus, Rosengrns Allé 22.

Belgbet er indregnet i grundbudget 2017.

Der er anvendt Moderniseringsstyrelsens vejledning om Selvstaendig likviditet af august 2016.

2.8. Forventninger til kommende ar

Som de gvrige statslige kulturinstitutioner og alle videregdende uddannelsesinstitutioner er DKDM omfattet af
regeringens sparekrav pa 2 pct. arligt, det sakaldte omprioriteringsbidrag. Dette medfgrer uundgaeligere redukti-
oner pa de fleste omrader og stiller store krav til en langsigtet styring af gkonomien. Konservatoriet har udarbej-
det et budget for 2017, hvor der er sparet yderligere p& drift, administrativt personale og undervisning. Arene
2018 og frem er langt mere udfordrende, og som led i handteringen af kommende besparelser er konservatoriet
allerede nu ved at planleegge en omfattende revision af studieordningerne. Hertil kommer der at der gnskes en
generel forenkling af den samlede struktur med stgrre fleksibilitet og flere valgmuligheder indbygget, bl.a. i form
af faglige toninger af kandidatuddannelserne.

Konservatoriet har i stigende grad veeret opmarksom pa problemer i den danske klassiske fadekaede. Udfordrin-
gerne er pa det seneste yderligere accentueret, og konservatoriet er her i begyndelsen af 2017 ved at udforme en
ambitigs strategi for DKDMs samlede indsats vedr. rekruttering, fedekaede og hele det musikalske gkosystem. Det
er en meget stor mundfuld og kraever et stort mal af samarbejde med en rekke relevante parter, herunder musik-
skoler, MGK'er, professionshgjskoler osv. Som landets stgrste uddannelsesinstitution inden for klassisk musik
vedkender konservatoriet sig en central rolle og et seerligt ansvar for at bidrage til understgttelsen og udviklingen
af den klassiske musikkultur i Danmark. Planen vil indeholde strategi for indsatser vedr. rekruttering til DKDM i
kort perspektiv, vedr. fgdekaede i mellemlangt perspektiv samt indsatser vedr. det brede gkosystem i det lange
perspektiv.

Konservatoriet gnsker fortsat at udvikle aftagerkontakten i bred forstand, herunder at afholde 2-3 fokusgruppe-
mgder inden for orkesteromradet samt padagogik- og tonemesteromraderne i 2017.

Foruden det felles KUR-arbejde med udformningen af en overordnet kvalitetssikring pa tvers af KUR-
institutionerne arbejder DKDM intenst med den endelige udformning af konservatoriets egne interne kvalitets-
sikringssystem, herunder institutionens overordnede strategi samt fastleeggelse af en reekke delstrategier og -
procedurer.

1 2017 fejrer DKDM 150-aret for konservatoriets grundleggelse i 1867. Det er en meget vaesentlig begivenhed, der
skal markeres i bade ind- og udland og brande konservatoriet som en moderne og dynamisk uddannelses- og
kulturinstitution med orden i rgdderne. DKDM har planlagt et antal starre og mindre jubileeums-aktiviteter
fordelt over hele aret. Aktiviteterne har form af serlige koncert-arrangementer, internationale konferencer,
festivaler samt udgivelse af en jubileeumsbog og en jubileeums-cd-boks (til udgivelse i samarbejde med pladesel-
skabet dacapo). Konservatoriet sgger/har sggt og har allerede nu modtaget substantiel fondsstatte til en reekke af
de planlagte aktiviteter, der saledes for en stor del finansieres eksternt.

Arbejdet med en plan for et starre forskningsprojekt vedr. kunst og leering (bl.a. omfattende flere ph.d.-forlgb og i
samarbejde med bl.a. Kgbenhavns Universitet) fortsetter i dette forar med henblik pa feerdiggerelse af ansggning
om ekstern fondsstgtte hos en af de store forskningsfonde.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt Regnskabspraksis
Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums regnskab er omkostningsbaseret og tager udgangspunkt i de regn-
skabsregler og principper, som Moderniseringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger.

Arsrapporten for 2016 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af &rsrapport af
november 2016 samt gvrige regler pd omradet.

Der er i arsrapporten anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System medmindre andet er angivet.



3.2.1 Resultatopggrelse

5.

Konservatoriets resultatopggrelse, jf. nedenstaende tabel, redeger for arets beveegelser pa de enkelte

kategorier samt arets resultat.

Tabel 7: Resultatopggrelse

1000 kr., lgbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2015 2016 2017
Ordinere driftsindteegter
Indtaegtsfert bevilling
Bevilling -94,300,0  -93.900,0 -92.400,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -1.500,0 -4.378,9 -300,0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 4.378,9 0,0
Indteegtsfart bevilling i alt -95.800,0 -93.900,0 -92.700,0
Salg af varer og tjenesteydelser -11.810,1 -10.841,5 -7.000,0
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinere driftsindteegter i alt -107.610,1 -104.741,5 -99.700,0
Ordinere driftsomkostninger
Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 20.041,7 20.261,7 20.400,0
Forbrugsomkostninger i alt 20.041,7 20.261,7 20.400,0
Personaleomkostninger
Lgnninger 42.776,2 42.196,8 40.500,0
Andre personaleomkostninger 251,2 394,1 0,0
Pension 5.134,8 5.030,4 4.400,0
Lgnrefusion -757,7 -969,8 -500,0
Personaleomkostninger i alt 47.405,5 46.651,5 44.400,0
Af- og nedskrivninger 5.088,2 5.115,1 5.300,0
Andre ordingre driftsomkostninger 36.362,9 30.815,9 26.000,0
Ordineere driftsomkostninger i alt 108.897,3 102.844,2 96.100,0
Resultat af ordinaer drift 1.287,2 -1.897,3 -3.600,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtegter -7.688,8 -5.302,7 -2.500,0
Andre driftsomkostninger 2.333,9 2.307,8 1.800,0
Resultat fgr finansielle poster -4.067,6 -4.892,0 -4.300,0
Finansielle poster
Finansielle indtegter -0,6 -0,0 0,0
Finansielle omkostninger 4.405,4 41517 4.300,0
Resultat far ekstraordinare poster -337,2 -740,3 0,0
Ekstraordinare poster
Ekstraordingre indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordingere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 337,2 -740,3 0,0
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Konservatoriet har i 2016 haft et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Mindreforbruget er sammensat af et positivt
resultat af ordinart resultat pa 1,9 mio. kr., et positivt resultat af andre driftsposter pa 3,0 mio. kr. samt et nega-
tivt resultat af finansielle poster pa 4,2 mio. kr.

Konservatoriets ordinare driftsresultat pa 1,9 mio. kr. er sammensat af ordinare driftsindtegter pa 104,7 mio. kr.
og ordinare driftsomkostninger pa 102,8 mio. kr.

Konservatoriets ordinzre driftsindtegter pa 104,7 mio. kr. bestar af en indteegtsfart bevilling pa 93,9 mio. kr.
samt salg af varer og tjenesteydelser pa 10,8 mio. kr.

Konservatoriets ordinare driftsomkostninger pa 102,8 mio. kr. bestar af forbrugsomkostninger pa 20,2 mio. kr.,
personaleomkostninger pa 46,7 mio. kr., andre ordinare driftsomkostninger pa 30,8 mio. kr. samt afskrivninger
pa 5,1 mio. kr.

Budgettet er baseret pa grundbudget 2017.
Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.2.2 Resultatdisponering

Tabel 8: Resultatdisponering

1000 kr., lgbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2015 2016 2017
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapi- 0,0 0,0 0,0
tal
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfgrt overskud -337,2 740,3 0,0

Kilde: Statens Budgetsystem (SB)
Konservatoriets resultatdisponering viser et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. i 2016.
Dette skyldes overvejende de igangvaerende besparelsestiltag og en forholdsvis usikker budgettering pa indtaegts-

siden fra betalingsstuderende og udlejninger af koncertsale, da det pa forhand ikke vides hvor mange der sgger
optagelse og hvor meget koncertsalene vil blive udlejet.



3.3 Balancen
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Nedenstéende tabeller viser konservatoriets aktiver og passiver pr. 31. december 2015.

Tabel 9: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo Ultimo  Passiver Primo Ultimo
note: 2016 2016 note: 2016 2016

Anleegsaktiver: Egenkapital

Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital 1.370,0 1.370,0
1 (startkapital)

Feerdiggjorte udviklingspro- Opskrivninger 0,0 0,0

jekter 237,5 108,2

Erhvervede koncessioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0

patenter, licenser m.v. 0,0 0,0

Udviklingsprojekter under Bortfald af arets resultat 0,0 0,0

opfarelse 0,0 0,0

Immaterielle anlaegsak- Udbytte til staten 0,0 0,0

tiveri alt 237,5 108,2

Materielle anleegsaktiver Overfart overskud 5.658,0 10.777,3
2

Grunde, arealer og bygninger  70.506,4 67.808,2 Egenkapital i alt 7.028,0 12.147,3

Infrastruktur 3 Hensatte forpligtel- 550,0 699,4

0,0 0,0 ser*»)

Transportmateriel 0,0 0,0

Produktionsanlaeg og maski- Langfristede gaeldsposter

ner 139,5 117,3

Inventar og IT-udstyr 19.625,3 18.514,9  FF4 Langfristet gaeld 83.547,8  79.530,3

Igangvaerende arbejder for

egen regning 0,0 0,0

Materielle anlaegsaktiver Donationer 7.165,3 6.829,2

ialt 90.271,2 86.440/4

Statsforskrivning 1.370,0 1.370,0  Prioritetsgeeld 0,0 0,0

@vrige finansielle anleegsak- Anden langfristet geeld 0,0 0,0

tiver 0,0 0,0

Finansielle anlaegsakti- Langfristet geeld i alt 90.713,1 86.359,5

ver i alt 1.370,0 1.370,0

Anlaegsaktiver i alt 91.878,7 87.918,6

Omsetningsaktiver:

Varebeholdning 0,0 0,0  Kortfristede geeldsposter

Tilgodehavender*) Leverandgrer af varer og 8.843,8 9.026,6

7.0415  4.069,0  tienesteydelser

Verdipapirer 0,0 0,0  Anden kortfristet geeld 3.036,0 1.559,8

Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 4.860,2 4.672,0

FF5 Uforrentet konto 17.960,5 22.946,9  Reserveret bevilling 4.379,0 0,0

FF7 Finansieringskonto Igangvaerende arbejder 2.827,6 4.116,5

5.190,9 3.393,9  for fremmed regning
Andre likvider Periodeafgransningspo- 0,0 0,0
166,2 252,7  ster

Likvide beholdninger i Kortfristet geeld i alt 23.946,5 19.374,8

alt 23.3175  26.593,4

Omseetningsaktiver i alt 30.359,0 30.662,5 Geldialt 114.659,7 105.734,3

Aktiver i alt Passiver i alt 122.237,7 118.581,1

122.237,7 118.581,1

*)Tilgodehavenderne i 2016 skyldes primart debitorer, tilgodehavende indgdende moms, tilsagn af eksterne

midler samt refusioner.

**) Hensatte forpligtelser vedrgrer aremalshenszttelser.
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har en aktivmasse pa 118,5 mio. kr. Aktiverne bestar af anleegsakti-
ver pa 87,9 mio. kr. og omsatningsaktiver pa 30,6 mio. kr.
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Anlagsaktiverne bestar af immaterielle anleegsaktiver pa 0,1 mio. kr., materielle aktiver pa 86,4 mio. kr. og finan-
sielle anlaegsaktiver pa 1,4 mio. kr.

Konservatoriet har en passivmasse pa 118,5 mio. kr. Passiverne bestar af en egenkapital pa 12,1 mio. kr., hensatte
forpligtelser pa 0,7 mio. kr. og en gaeld pa 105,7 mio. kr.

Den faldende udvikling i de immaterielle og materielle anleegsaktiver skyldes dels nedskrivning pa bygning samt
mindre radighedsbelgb til nyinvesteringer. Samme tendens forventes i de kommende ar.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 10: Egenkapitalforklaring
1000 kr., lgbende priser

note: 2015 2016
Egenkapital primo R-aret 7.365,2 7.028,0
Startkapital primo 1.370,0 1.370,0
+/Endring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 1.370,0 1.370,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/ndringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/Endring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo 5.995,2 5.658,0
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfgrte overskud 0,0 0,0
+Overfgrt fra arets resultat -337,2 5.119,3
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfgrt overskud ultimo 5.658,0 10.777,3
Egenkapital ultimo R-aret 7.028,0 12.147,3

Konservatoriet har en egenkapital ultimo 2016 pa 12,1 mio. kr. Egenkapitalen er sammensat af en startkapital pa
1,4 mio. kr. og et overfgrt overskud pa 10,7 mio. kr.

Med Budgetvejledning 2016 ophgrte muligheden for at reservere en del af de uforbrugte midler. Der er i 2016
derfor overfart reserveret bevilling til egenkapitalen og belgbet indgar derfor fremadrettet som en del af konserva-
toriets overfgrte overskud.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.5 Likviditet og laneramme
Nedenstaende tabel redeger for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums udnyttelse af lanerammen.

Tabel 11: Udnyttelse af ldneramme

1000 kr., lgbende priser 2016

Sum af imm. og mat. anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2016 79.719
Laneramme pr. 31. december 2016 115.700,0
Udnyttelsesgrad i procent 68,9%

Som det fremgar af ovenstdende tabel er lanerammen ikke overskredet pr. 31.12.2016.
@vrige disponeringsregler, der er knyttet til FF-kontiene, er ikke overskredet i regnskabsaret.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.
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3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Nedenstéende tabel redegar for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums lgnsumsforbrug.

Tabel 12: Opfalgning pa lensumsloft [§ 21.41.21.]

1000 kr., lgbende priser 2016

Lgnsumsloft FL 44.600,0
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 45.100,0
Lgnforbrug under lgnsumsloft 45.608,0
Difference -508,0
Lgnsum, udlejning af restlejemal 508,0
@vrig difference 508,0
Samlet difference 0,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2015 10.981,1
Akkumuleret opsparing ultimo 2016 10.981,1

Opfelgningen pa lensumsloftet viser at der ultimo 2015 var en opsparing pa 11,0 mio. kr. 1 2016 er der et merfor-
brug pa 0,5 mio.kr., der udlignes via hjemmel til at forgge lansummen i forbindelse med udlejning, drift og ser-

vicering af restlejemalet i det tidligere radiohus, Rosengrns Allé 22, hvilket giver en ugndret opsparing ultimo
2016 pa 11,0 mio. kr.

Der er fra 2014 @ndret opgerelsesprincip i forhold til tidligere ar.

Konservatoriet har hjemmel til, pa finansloven, at undtage visse lgnudgifter fra lensumsloftet. Dette geelder
udlejning af koncertsale, opna deekning for den gennemsnitlige udgift pr. betalingsstuderende samt i forbindelse
med udlejning, drift og servicering af restlejemalene.

Der er anvendt 0,5 mio. kr. til udlejning, drift og servicering af restlejemalene, Rosengrns Allé 22.
I alt 0,5 mio. kr. af lansumsforbruget indgar ikke som forbrug under lgnsumsloftet pa 45,1 mio. kr.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.7 Bevillingsregnskabet
Nedenstéende tabel beskriver Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums bevillingsregnskab, hvilket er ind-
teegter og omkostninger pa hovedkontoniveau. Bevillingsregnskabet er konservatoriets bidrag til statsregnskabet.

Tabel 13: Bevillingsregnskab
Hovedkonto Navn Bevillingstype

Videreforelse

Mio kr. Bevilling Regnskab  Afvigelse
Ultimo

21.41.21 Det Kongelige Udgifter 102,3 109,3 7,0
Danske Musikkon-
servatorium Driftsbevilling Indteegter -8,4 -16,1 -1,7

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums resultatdisponering viser et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. i 2016 og
har dermed et viderefgrselsbelgb pa 10,8 mio. kr. Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende set i lyset af, at

Kulturministeriet har givet tilladelse til et maksimalt merforbrug pa 0,4 mio. kr. af det opsparede overskud fra tidli-
gere ar.

Som de gvrige statslige kulturinstitutioner og alle videregdende uddannelsesinstitutioner er Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium omfattet af regeringens sparekrav pa 2 pct. arligt, det sakaldte omprioriteringsbidrag. Dette
har medfart en opbremsning af aktiviteter og reduktioner pa en del omrader, hvilket har vaeret medvirkende til
mindreforbruget pa 0,7 mio. kr. Desuden er der et vist udsving i indtaegter, der for sterstepartens vedkommende
stammer fra betalingsstuderende, udlejning af koncertsale og restlejemalene.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.
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4.1 Noter til resultatopggrelse og balance

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

1000 kr.

_— Erhvervede
Faerd_|ggjorte koncessioner,
udwl_dmgs- patenter, I alt
ISR licenser mv.
Primobeholdning 1.281,3 0,0 1.281,3
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2016 (far
afskr.) 1.281,3 0,0 1.281,3
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2016 (fgr
afskr.) 1.281,3 0,0 1.281,3
Akk. Afskrivninger 1.173,1 0,0 1.173,1
Akk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2016 1.173,1 0,0 1.173,1
Regnskabsmaeessig veerdi pr.
31.12.2016 108,2 0,0 108,2
Arets afskrivninger 129,3 0,0 129,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 129,3 0,0 129,3
Afskrivningsperiode/ar 0 0
Udviklings-
projekter
under opfarel-
se

Primosaldo pr. 1.1 2015 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0
Kostpris pr. 31.12.2015 0,0




Note 2: Materielle anleegsaktiver

1
(O8]
—_

|

1000 kr. o @ - 8 - =

Q c = Q o o <

o 2 = o Q o =2

< Q 2 = % - O o =+ -

S5 g 32 3 S 2 ®

5 g = & S = <o -

28 2 23 3 <

g 5 @3 3 5
Primobeholdning 100.882,0 0,0 545,1 0,0 60.221,5 161.648,6
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2016 (far afskr.) 100.882,0 0,0 545,1 0,0 60.221,5 161.648,6
Tilgang 14911 0,0 0,0 0,0 0,0 14911
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2016 (fgr
afskr.) 102.373,1 0,0 545,1 0,0 60.221,5 163.139,7
Akk. Afskrivninger 34.564,8 0,0 427,8 0,0 41.706,7 76.699,3
Akk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKk. af- og nedskrivninger
31.12.2016 34.564,8 0,0 427,8 0,0 41.706,7 76.699,3
Regnskabsmaeessig veerdi pr.
31.12.2016 67.808,3 0,0 117,3 0,0 18.514,8 86.440,4
Arets afskrivninger 4.189,2 0,0 22,2 0,0 1.110,5 5.321,9
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 4.189,2 0,0 22,2 0,0 1.110,5 5.321,9
Afskrivningsperiode/ar 25 0 5 0 3-40

Igangveerende
arbejder for
egen regning

Primosaldo pr. 1.1. 2016 0,0
Tilgang
Nedskrivninger 0,0
Overfart til feerdige materielle
anlaegsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2016 0,0
Note 3: Hensatte forpligtelser
1000 kr.
Hensat i 2016 til Beleb
Hensaettelse til 2 aremalsansatte 699,4
Hensaettelser 1 alt 699,4

Den hensatte forpligtelse er et akkumuleret belgb.



-32-
Bilag 1:

Afrapporteringsskema for aftagerpanelets aktiviteter, anbefalinger og kommentarer til beskaftigel-

sessituationen.

Aftagerpanelets generelle aktivitet

Kobenhavn 22. december 2016

Rapport over radgivning og henstillinger til DKDM, 2016
Aftagerpanelet ved Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.

I foraret fik aftagerpanelet et nyt medlem musikskoleleder Per Egholm, Hvidovre Musikskole, der
erstatter Henrik Nedergaard, Helsingor Musikskole.

Panelet har atholdt fem ordinzre moder, hvortil kommer en rekke kortere moder mellem rektor
Bertel Krarup og Annemette Kirkegaard vedr. planlegningen af APs arbejde. Annemette Kirke-
gaard har tillige deltaget i et enkelt konservatorieradsmode og 1 DKIDMs personaledag, hvor ogsa
Per Egholm deltog med et oplag.

De ordinzre moder er atholdt 4. marts, 6. juni, 19.august, 7. oktober og 9. december.

Panelets arbejde har koncentreret sig om at drofte de mange aktiviteter og uddannelser pa DKDM,
samt at folge udviklingstendenser i beskaftigelsessituationen for kandidaterne.

Herudover har vigtige temaer drejet sig om forholdene for musikere og komponister pa det ikke
organiserede arbejdsmarked (4. marts), entreprenorskab og samarbejder med aftagere (6. juni),
radgivende horingsudtalelse om masteruddannelsen i Musikalsk Akkompagnement (19. august),
Performance psykologi pa Det Kongelige Danske Musikkonservatorium (7. oktober) og endelig
fodekadeproblematikker og mangfoldighed (9. december).

Panelet har 1 2016 fortsat sin dialog med de forskellige grupper af ansatte og studerende pa DKDM
og deltager desuden jaevnligt 1 koncerter og arrangementer i DKDMs regi, som fx debutkoncerter,

hvilket giver et konkret indtryk af institutionens arbejde og dens umiddelbare resultater.

Et gennemgiende tema for drets arbejde har varet brydningen mellem internationalisering 1 musik-
livet og forholdet mellem de danske og de udenlandske studerende pa DKDM. Selvom det ikke er
et nyt perspektiv, er det vigtigt at DKIDMs uddannelser fortsat retter sig bide mod Danmark og
mod resten af Verden. Derfor har vi har diskuteret profileringer og konkurrenceparametre pa det
globale arbejdsmarked for musikere og af swrlig interesse har veret problematikken vedr. ansattel-

sesforhold i udlandet.

Pa aftagerpanelets vegne

Annemette Kirkegaard, Formand
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Anbefalinger fra aftagerpanelet

Institutionens opfelgning pa anbefalingerne

Punkt 1, Faglighed, elite og beskaftigelse
Pa baggrund af den store internationale kon-
kurrence bevaeger udovende musikere, kom-
ponister og sangere sig i stigende grad over
landegranser, og faste jobs og solistopgaver
over hele den vestlige verden beszttes gen-
nem auditions udelukkende med de kunstne-
re, der prasterer pa optimalt internationalt
niveau. Derfor er det afgorende, at de stude-
rende pa DKDM nir det hojeste faglige
niveau.

Faglighed for en kunstner er en solid grund-
leeggende indsigt og erfaring i instrumentets
eller stemmens fardigheder samt et suverant
teknisk overskud, som gor den enkelte musi-
ker, sanger eller komponist i stand til at levere
et overbevisende og kunstnerisk udtryk, der
fanger og bevager publikum.

At opna dette krever naturligvis talent hos
den enkelte studerende, men for at udnytte
talentet skal der kunne tilbydes en uddannelse,
som understotter og udvikler den enkelte.
Kun hvis DKDM har midler og muligheder
for at bygge de rigtige uddannelser op har de
studerende en chance for at opna internatio-
nalt niveau.

Og kun hvis de studerende nar det internatio-
nale niveau kan vi fastholde Danmarks status

som et land med de bedste kor og orkestre.
For konservatoriet er det desuden fuldstendig
afgorende, at fodekaden i musiklivet fungerer
og leverer de kandidater ved optagelsespro-
verne, som skal uddannes pa BA og KA.
Aftagerpanelet stotter derfor Konservatoriets
ogede fokus pa hvorledes institutionen kan
understotte og give opbakning til undervis-
ningen pa landets musikskoler og MGK.

Rammeaftalens forste hovedmal har felgende
ordlyd "DKDM styrker sin position som internati-
onalt anerkendt eliteinstitution”. For via tilherende
operationelle mal og nogletal at opfylde dette
hovedmal har konservatoriet har konstant fokus
pa, at uddannelsen som udevende musiker og
komponist pa hojeste internationale niveau ikke
blot fordrer et stort kunstnerisk talent, stort tek-
nisk overskud og hejt indgangsniveau, men i hoj
grad ogsa et uddannelsesindhold, der understotter

og udvikler den enkelte optimalt.

Mht. den fortsatte udvikling af uddannelserne og
en fastholdelse af omfanget og kvaliteten af de
givne uddannelser er de omfattende besparelser fra
2016 og videre frem en meget betydelig udfor-
dring. Der drejer sig iser om det sakaldte ompriori-
teringsbidrag pa 2 pct. arligt. Men derudover fore-
tages fra 2018 en omfordeling af konservatoriernes
bevilling, hvilket sa fra 2019 yderligere reducerer
konservatoriets budget med 1 mio kr. arligt.
DKDM arbejder intenst at afbode de varste folger
af disse okonomiske indgreb - ikke mindst med
henblik pa sa vidt overhovedet muligt at fastholde

kvaliteten af uddannelserne.

For at sikre en fortsat hoj tilgang af kvalificerede
danske ansogere til uddannelserne udvikler
DKDM netop nu en strategi for, hvordan konser-
vatoriet bedst kan understotte og bidrage til et
styrket okosystem pa musikkens omrade, herunder
en styrkelse af fodekeden inden for den klassiske

musik.
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Punkt 2,
Mangfoldighed og fodekadeproblematik-
ker

Igennem aret 2016 har AP lobende diskuteret
rekrutteringen af studerende til DKIDMs
mange uddannelsesretninger. Et af de punk-
ter, som har beviagenhed bade i panelet og i
omverdenens syn pa konservatoriets aktivite-
ter, er den vanskelige balance mellem at arbej-
de for hojeste kvalitet og niveau i noget som
fagligt set ma og skal vare eliteuddannelser,
samtidig med at der sikres sa lige betingelser
for optag og gennemforelse som muligt set 1
forhold til parametre som kgn, etnicitet,
alder, social arv og geografisk placering.
Det er langt fra alle elementer i den igang-
veerende diskussion af mangfoldighed, der er
relevante for DKDM og det er markant, at
fordelingen mellem mandlige og kvindelige
studerende er ganske jevn. Alligevel vil
panelet anbefale at DKDM fortsatter arbej-
det med at imgdega det forhold at partitur-
musik i sin bredeste definition i stigende
grad bliver forbeholdt en lille (og maske
socialt privilegeret) del af befolkningen.
Dette arbejde angar fadekadeproblematik-
ker og betinges af bade musik- og folkesko-
lernes leererplaner. AP opfordrer derfor
DKDM til fortsat at indga aktivt i debatten
om hvordan kompetencer i forhold til parti-
turmusik og repertoirekendskab kan styrkes
sadan at en mangfoldig rekruttering kan
sikres.

Som aftagerpanelet nevner, er den overordnede
fordeling mellem mandlige og kvindelige studeren-
de meget taet pa fifty-fifty. Billedet er dog preget af
en vis ubalance, hvis man ser pa visse af faggrup-
perne isoleret. Fx er der overvagt af kvinder pa
omrader som strygere og sang, mens kvinderne er
markant i undertal pa omriader som messingblase-
re, komposition og tonemestre. Konservatoriet er
opmarksom pa denne ’ulighed’ og ensker i samar-
bejde med andre aktorer at bidrage til mindske

den.

Desuden planlegger konservatoriet at bringe den
klassiske musik bredere ud savel socialt som geo-
grafisk, bl.a. gennem aftholdelse af nogle af de
sakaldte onsdagskoncerter 1 kvarterer, hvor den
form for musik normalt ikke er sa tilgaengelig og
udbredt. Ogsa et muligt fremtidigt udbud af
DKDM-koncerter via hjemmesiden (stre-

aming/evt. podcast) indgar i overvejelserne.

Punkt 3, Musikpadagogiske perspektiver
Aftagerpanelet finder at DKIDMs kandidater
generelt har de nodvendige kvalifikationer til
at komme ind pa det musikpadagogiske
arbejdsmarked. DKDM har styrket padago-
gikken 1 uddannelserne siledes at langt de
fleste studerende far instrumentalpaedagogisk
kompetence. DKIDM har desuden styrket
AM-uddannelsen ved at oge antallet af studie-
pladser og reformere adgangskrav og studie-

Konservatoriet har betydeligt fokus pa et oget
ansogertal til AM-uddannelsen og er fortsat indstil-
let pa at give AM-ansogere hoj prioritet 1 forbin-
delse med optaget. Desuden fortsattes dialogen
med musikskolerne og MGK om uddannelsen,
ligesom der i de senere ar er atholdt specielle

abent-hus arrangementer om AM.
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indhold. Det er fortsat en udfordring, at der
mangler ansogere til uddannelsen og at det
afsatte antal studiepladser endnu ikke udnyttes
fuldt ud.

Panelet konstaterer, at det musikpzedagogiske
arbejdsmarked er under forandring. Musik-
skolerne skal i kraft af skolereformen virke
langt mere 1 bredden samtidigt med at kerne-
opgaven med instrumentalundervisning og
sammenspil er uforandret. Dette fordrer en
styrket kobling hos kandidaterne mellem
meget specifikke faglige feerdigheder og mere
almene og formidlingsmessige kompetencer.
Klasseledelse og gruppeundervisning er om-
rader, der betones af aftagerne, som dog
vurderer at kandidaterne er svagt funderede.
Aftagerpanelet skal derfor anbefale DKDM
fortsat at styrke AM uddannelsen og forsege
at oge tilgangen,

Det foreslas desuden at instrumentalister med
obligatorisk instrumentalpzedagogik gives
mulighed for at stifte bekendtskab med almen
padagogisk formidling og bernepadagogisk
virke. Musikskolerne modtager gerne prakti-
kanter 1 storre omfang.

Introduktion til folkeskolen som muligt arbejds-
marked for AM-kandidater indgar i disse aktivite-
ter, og der er i det seneste ar allokeret ekstra res-
sourcer til omradet. I mart 2016 gennemforte
DKDM, professionshoejskolen Metropol og San-
gens Hus et stort fxlles projektforlob, De fire
vinde”, i konservatoriets koncertsal. Foruden
lzerere og studerende fra DKIDM og Metropol
deltog godt 100 skoleborn (fjerde klassetrin) i
forestillingen, og yderligere 3-400 born udgjorde
en del af publikum.

Under faget entreprenorskab tilbydes et sarligt
kursus i musikformidling for bern til samtlige

bachelotrstuderende.

Sammen med de ovrige konservatorier har DKDM
1 efterdret 2016 gennemfort en aftagerundersogelse
af det musikpadagogiske arbejdsmarked. Konser-
vatoriet vil med den som afsat foretage relevante
justeringer af uddannelserne i forbindelse med en
storre og mere gennemgribende revision af studie-
ordningerne med forventet virkning fra studiearet
2018-2019. I den forbindelse vil konservatoriet
indfore mulighed for ’toninger’ af KA-
uddannelserne, heriblandt mulighed for at valge et

bredere padagogisk indhold.

Konservatoriet har i 2016 etableret et serligt pac-
dagogisk forum bestiaende af alle de tilknyttede
undervisere i pedagogik (lerere 1 alle former for
instrumental/vokal paedagogik, teoretisk padago-
gik mv.) med henblik pa gensidig inspiration og
erfaringsudveksling. En stor del af disse undervise-
re er desuden ansat pa en rakke storre musikskoler
og MGK, og skaber derigennem en direkte kobling
mellem konservatoriets pedagogiske undervisning

og musikskolernes praksis.

Aftagerpanelets kommentarer til beskaef-

tigelsessituationen

Institutionens bemarkninger til aftagerpane-

lets kommentarer til beskzftigelsessituationen
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Kabenhavn 23 december 2016

Kommentarer til beskeftigelsessituatio-
nen for ferdiguddannede kandidater fra
DKDM,

2016

Aftagerpanelet ved det Kongelige Danske

Musikkonservatorium

Panelet har pa baggrund af tilgengelige be-
skaftigelsesrapporter diskuteret beskaeftigel-
sessituationen for de ferdiguddannede kandi-
dater. Panelet har noteret sig, at DKIDM har
bibeholdt en god og stabil beskaftigelsesgrad
for faerdige kandidater, og at ledighedstallet ud
fra de opgivne tabeller er reduceret siden
sidste opgorelse. Til trods for at reduktioner
bade pa uddannelsessiden og i de mange
institutioner og scener, der ansatter kandida-
terne, ser panelet derfor overordnet situatio-

nen som positiv.

Af Tabeller fra Kulturstatistik 1 2016 (KUR-
rapport september 2016 pa basis af tal fra Dan-
marks Statistik) fremgar, at bruttoledigheden pa
DKDM 12015 var pa fem procent. Det er en

fremgang 1 forhold til foregaende ar, og placerer
DKDM bedst blandt KUR-institutionerne.

De fem procent er et gennemsnitstal, og konserva-
toriet folger noje udviklingen inden for de forskel-
lige fagomrader mhp. ivaerkszttelse af eventuelle
foranstaltninger, hvor det matte vere nodvendigt,
herunder en eventuel revision af de vejledende
maltal for de enkelte uddannelser. Det skal dog
understreges, at antallet af dimittender fra de
enkelte uddannelser varierer betydeligt, saledes at
selv meget fa personer i visse sammenhznge kan

betyde store procentuelle udsving.

Omrader som kandidatuddannelsen med orkester-
instrument og overbygningsuddannelsen som solist
er uddannelser med en stor population. Her note-
rer DKDM sig, at ledighedstallene fortsat er lave
bl.a. som felge af, at et storre antal dimittender (i
nogle tilfxlde endog studerende) med orkesterin-
strument har vundet stillinger 1 de professionelle
orkestre og ensembler inden for de seneste 3-5 ar —

bade i Danmark og internationalt.

Det musikpadagogiske omrade.

I forbindelse med implementeringen af den
nye folkeskolereform har panelet haft et
seerligt oje pa udviklingen i jobsituationen pa
mustkskolerne. Det er stadig for tidligt at
evaluere og konkludere pa dette omrade, men
AP har konstateret, at reformen medforer en
del forandringer, der pa sigt ma formodes at
fore til et storre arbejdsfelt for musikskolerne,
potentielt med et oget behov for brede, alme-

ne padagogiske kompetencer.

Der henvises til konservatoriets bemzarkninger
under anbefalinger fra aftagerpanelet, pkt. 3. med

denne tilfojelse:

Ikke blot AM-uddannelsen bor reprasentere de
brede, almene padagogiske kompetencer. Konser-
vatoriet har ogsa stort fokus pa at udvikle kombi-
nationer af den velkendte hovedfagspedagogik
rettet mod den traditionelle musikskoleundervis-
ning og mere brede kompetencer inden for hold-
og storholdsundervisning med sigte pa bade mu-

sikskole og folkeskole (skoleorkesterledelse mv.).
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AP har som i sidste ar rapport sporet et ’om-
vendt’ beskaftigelsesproblem, idet der pa det
kirkemusikalske omrade findes en lang rackke
vakancer pa bade deltids og faste stillinger. AP
henstiller derfor til DKIDM at der tages initia-
tiv til at oplyse potentielle studerende om
disse jobmuligheder.

DKDM gor lobende en stor indsats for at stimule-
re spgningen til organist-uddannelsen og oplyser 1
den forbindelse om de meget gunstige beskaftigel-
sesforhold pa omradet. Endvidere atholdt konser-
vatoriet i august 2016 pa ny sommerkursus for
unge orgelstuderende fra ind- og udland for der-
igennem at skabe opmarksomhed om kirkemusik-
studiet ved DKIDM. Desuden var konservatoriet 1
forbindelse med atholdelsen af den tredje interna-
tionale orgelfestival (CIOF) i efteraret medvzart
ved to indlagte konferencer: ”Pedagogy for Young

Organists” og “Fremtidens organister 1 Danmark”.

Andre kommentarer fra aftagerpanelet

Institutionens bemaerkninger til andre kom-

mentarer fra aftagerpanelet

Uddannelse af elitemusikere.

Med en samlet uddannelsesprofil, der er
malrettet et s hojt teknisk og kunstnerisk
niveau som muligt, er det vigtigt at anerkende
at dette arbejde kraver helt serlige betingelser.
DKDM uddanner specialister pa allerhojeste
internationale niveau, et arbejde der kun kan
udferes hvis det bygger pa en sund og velfun-
gerende fodekade af talenter. Vi er derfor
glade for Kulturministeriets anerkendelse af at

begrebet ’talent’ bor veare 1 fokus.

Frafaldet bor naturligvis seges minimeret, og
det er derfor panelets onske, at DKDM fort-
sat arbejder for at alle kandidater finder et
afstemt mal for deres uddannelse. Dette kan
med fordel gores gennem studie- og erhvervs-
vejledning gennem hele studiet.

Endelig vil DKDMs arbejde med ’den hele
musiker’ kunne sikre et langt arbejdsliv og bor

derfor fortsat styrkes.

Konservatoriet har vedvarende fokus pa betydnin-
gen af grundig studie- og erhvervsvejledning.
Endvidere tilstreber konservatoriet med initiativet
omkring "The Complete Musician”, herunder nye
fag som entreprenorskab, musikersundhed og
performance psykologi, lobende at ruste dimitten-

derne til et langt arbejdsliv.




4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Nedenstéende tabel viser opggrelse af andre tilskudsfinansierede aktiviteter pr. 31. december 2016.
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Bilag 2: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (uk. 97)

Tabel 14: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Overfgrt  Arets tilskud Arets Arets resul-  Overskud til
overskud fra udgifter tat viderefarsel

Lagbende priser, tidligere &r

Donation Michaelsen, D-flygel 350.000,0 0,0 0,0 350.000,0 350.000,0
Arv Karen Helmuth 500.000,0 146.614,2 0,0 646.614,2 646.614,2
Arv Ole Just, Klarinet 183.513,3 0,0 9.994,9 173.518,4 173.518,4
Esther Vagnings Legat 61.950,0 0,0 0,0 61.950,0 61.950,0
Donation Michaelsen, Flygel 180.000,0 0,0 0,0 180.000,0 180.000,0
Donation Michaelsen, Flygel 500.000,0 0,0 280.000,0 220.000,0 220.000,0
SCKK, international netvaerk 108.665,5 0,0 0,0 108.665,5 108.665,5
Erasmus -11.324,0 0,0 11.324,0 -22.721,6 -22.721,6
Erasmus -47.337,5 -3.782,0 -51.119,4 -51.119,4
Erasmus 30.808,2 0,0 11.666,6 19.141,6 19.141,6
Nordplus 264,1 16.943,0 0,0 17.207,0 17.207,0
Erasmus 77.653,2 0,0 74.062,9 3.590,3 3.590,3
Erasmus 61.158,9 0,0 29.350,7 31.808,2 31.808,2
Erasmus 98.507,9 0,0 35.909,5 62.598,5 62.598,5
Music Confucius Institut 876.343,5 0,0 0,0 876.343,5 876.343,5
Music Confucius Institut -491.702,3 0,0 0,0 -491.702,3 -491.702,3
Music Confucius Institut 316.207,4 0,0 0,0 316.207,4 316.207,4
Music Confucius Institut -29.419,1 0,0 0,0 -29.419,1 -29.419,1
Music Confucius Institut 102.541,6 85.984,4 0,0 188.526,0 188.526,0
Music Confucius Institut 75.692,3 24.460,0 0,0 100.152,3 100.152,3
Music Confucius Institut 525.888,9 0,0 7.645,1 518.243,8 518.243,8
Music Confucius Institut 0,0 968.512,9 427834,1 540.678,8 540678,8
Music Confucius Institut 0,0 327.864,0 187.148,0 140.716,0 140.716,0
Statsbesgg Kina 0,0 33.734,0 0,0 33.734,0 33.734,0
Music Confucius Institut 0,0 213.990,0 0,0 213.990,0 213.990,0
Donation, Pyramix optagesystem 0,0 150.000,0 125.449,3 24.550,8 24.550,8
Donation, Performance 0,0 70.000,0 0,0 70.000,0 70.000,0
Donation, Musikersundhed 0,0 70.000,0 0,0 70.000,0 70.000,0
Donation, Entreprengrskab 0,0 69.000,0 0,0 69.000,0 69.000,0
Donation, Jubileaumsbog 0,0 20.000,0 0,0 20.000,0 20.000,0
Donation, Reparation af orgel 0,0 0,0 617.988,8 -617.988,8 -617.988,8
Erasmus 0,0 370.961,9 95.323,2 275.638,7 275.638,7
Donation, Orgelfestival 0,0 390.721,6 372.815,8 17.905,8 17.905,8
| alt 3.469.411,7 2.938.785,9 2.270.294,7 4.120.551,0 4.120.551,0
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Personaleomkostninger

arsveerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget
2013 2014 2015 2016 2017
Antal arsveerk 92,8 92,8 93,8 91,2 87,0
Tilgang af medarbejdere 11,0 8,0 6,0 6,0 0,0
Afgang af medarbejdere 10,0 8,0 9,0 8,0 0,0

Lost ansatte timelarere, honorarer og studentermedhjelp er ikke medtaget i tilgang og afgang af
medarbejdere.
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Bilag 3: Samlet oversigt over resultatmal samt tilknyttede operationelle mal, nggletal og indika-

torer
Mal af Ngg-
tveergdende |letal/ B B
karakter indi- 201 201 | 201
kator R 2015 6 R 2016 8
DKDM vil i Der er | Indgari 13 De ni projekter som DDKM har veeret ansvarlige for er -
rammeaftale- |ikke |samarbejds- gennemfgrt. De seks blev afsluttet i 2016
perioden op- projekter,
intensivere stillet | heraf som
udforsknin- nggle- | projektleder
gen af de tal for | i ni samarbejdsprojek-
kunstneriske |denne | ter
felter mellem | akti-
fagdiscipli- vitet
nerne pa
tveers af de
kunstneriske
uddannelses-
institutioner
DKDM vil i Der er | Nedsat Koordineret kvalitetssikringssystem for KUR- -
rammeaftale- |ikke | Arbejds-gruppe pa institutionerne blev godkendt
perioden op- tveers af institutioner
intensivere og stillet
ke kvali- | 29e-
styr _e . tal for
tetssikringen | denne
af uddannel- | gkti-
serneisam- | vitet
arbejde med
de gvrige
kunstneriske
uddannelses-
institutioner
Resultatmal Nggletal/indikator R 2015 | B 2016 | R 2016 | B 2017 | B 2018
Det Kongelige Danske Musik- Antal samarbejdsaftaler med
konservatorium styrker sin konservatorier m.v. i USA
position som internationalt 4 3-5 4 3-5 3-5
anerkendt eliteinstitution Antal samarbejdsaﬂa|er med
konservatorier m.v. i Kina
5 34 5 3-4 3-4
Nye oversgiske aftaler udenfor
USA og Kina (Australien, Japan, 1-2
Sydkorea etc.) Endnu ikke gennemfart
Fuldt udbygget symfoniorkester bestadende af
studerende pa tveers af drgangene
+ + + + +
Antal produktioner hvor DKDM's
symfoniorkester, ensemble og kor
indgar i direkte samarbejde med
musiklivets professionelle aktgrer 2-4 2-4 3 2-4 2-4
Antal masterclasses med solister,
komponister og geesteleerere m.v. pa
hgjt internationalt niveau 57 40 61 25.30 2530
Indga aftale med DRSO +
Blev indfriet i 2015
Antal Distance Learning (DL) aktivitetstyper
i form af masterclasses, Global Audition
Training, Virtual Library, direkte sammen-
spil, International Minifiddlers m.v. 6 5 5 4 4
Konservatoriet imgdekommer Antal fokusgruppemgder med forskel-
musiklivets behov for hgjt lige aftagergrupper 2 2 1 2.3 2.3
specialiserede dimittender Aftagerundersggelse af det musikpadagogi- I
ske arbejdsmarked i perioden Gennemfgrt i 2016
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Andel af respondenterne, der giver
udtryk for, at de arbejder inden for
uddannelsernes traditionelle omrade
eller anvender generelle kompetencer
fra uddannelserne

85%

Endnu ikke gennemfgrt

Bruttoledighed for den uddannelse, der har
den hgjeste ledighed forbedres relativ set i
forhold til alle dimittenders ledighedsgrad i
lgbet af rammeaftaleperioden + + + + +
Resultatmal Nggletal/indikator R 2015 | B2016 | R2016 | B2017 | B 2018
Konservatoriet sikrer bredde i Under betegnelsen "The Complete Musician"
uddannelserne foretage grundige gennemsyn af uddannel-
sernes indhold + - - - +
Undervisningsmodul i entreprengr- +
skab pa kandidat- og solistuddannel-
serne i perioden Er planlagt til 2018
Forsggsundervisning i relation til coaching i
mental styrke, musikersundhed m.v. + + + - -
Evalueringer af undervisningen pa
kandidatuddannelserne i forhold til
breddemalett, som viser en forbedring
i perioden med opstart i 2015 (indeks
100) 100 100 100 105 110
Konservatoriet styrker viden- Antal igangsatte stgrre projekter 1 projekt 1-2 2 - -
grundlaget inden for kunstne- inden for kunstnerisk udviklings- igangsat | projek- | projek-
risk og paedagogisk udviklings- | virksomhed (KUV) ter ter
virksomhed define- | igangsat
ret som
et halvt
arsveerk
Antal igangsatte paedagogiske udvik- 2 2-3 2 2-3 2-3
lingsprojekter projek- | projek- | projek- pro- pro-
ter ter ter jekter jekter
igangsat | define- | igangsat | define- | define-
ret som retsom | retsom
8-16 pct. 8-16 pct. | 8-16 pct.
af et afet afet
arsveerk arsveerk | arsveerk
Antal FOKU-projekter og -aktiviteter via
sével traditionelle som digitale udgivelses-
platforme 5 5 6 5 5
Antal arlige FOKU-inspirationsdage
med szrlig henblik pa kunstnerisk og
paedagogisk udviklingsvirksomhed
samt forskning 2 2 2 2 2
Deltagelse i arlige KUV-seminarer pa tvaers af
de kunstneriske uddannelsesinstitutioner + + + + +
Konservatoriet som kulturinsti- | Antal arlige koncerter, eksklusiv
tution videreudvikles i dagens eksamenskoncerter pa bachelor og
samfund kandidatuddannelserne 247 200 261 240 200
Antal serlige koncerter/aktiviteter for
bgrn og unge pr. ar
21 8 11 8 8
Antal nationale og internationale
festivaler som konservatoriet deltager i
6 2 5 2 2
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