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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter
Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Kongelige Danske Musikkonservatorium, CVR.nr.
59151517, er ansvarlig for: hovedkonto 21.41.21. Det Kongelige Danske Musikkonservatorium, herunder de regn-

skabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2019.

Pategning
Der tilkendegives hermed:
1. At Aarsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at mélopstillingen og mélrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.
2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgielse af aftaler og szedvanlig praksis.
3. Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og

ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.
Frederiksberg, den 9. marts 2020 Kaebenhavn, den 11. marts 2020

Underskrift > 9 Underskrift
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Rektor Uﬁ@véry / Departementschef Marie Hansen




2. Beretning

2.1. Prasentation af virksomheden

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium er en statsinstitution under Kulturministeriet. Konserva-
toriets virksomhed er fastlagt i henhold til lov om videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner
under Kulturministeriet og en firedrig rammeaftale for perioden 2019-2022. Rammeaftalen indeholder
ud over fastleggelsen af de gkonomiske rammer en raekke overordnede krav til konservatoriets aktivi-
teter, der tager udgangspunkt i nedenstdende mission og vision. I rammeaftale 2019-2022 er der fem
resultatmal, der er falles for alle de kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet.

2.1.1 Mission

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium skal gennem uddannelse, udviklingsvirksomhed og kunst-
nerisk praksis pa hgjeste niveau medvirke til udviklingen af musikkulturen og styrke dens centrale pla-
cering i samfundet.

2.1.2 Vision

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium repraesenterer det hgjeste internationale niveau og samar-
bejder med en raekke af de bedste konservatorier i verden. Konservatoriet bidrager afgarende til for-
midling, aktualisering og labende fornyelse af den klassiske musik i Danmark.

2.1.3 Hovedopgaver

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums opgaver er folgende:
1. Uddannelse

2. Forskning og udvikling

3. Kunst- og kulturinstitution

Uddannelse

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium tilbyder i al vaesentlighed kun uddannelse inden for klas-
sisk musik. Uddannelserne kvalificerer primart de studerende til arbejde som udevende musikere, or-
ganister, komponister, musiklerere, tonemestre eller anden beskaftigelse i forhold til musik. DKDM's
grunduddannelser omfatter trearige bacheloruddannelser som instrumentalist/sanger, kirkemusiker, i
musikpadagogik, i komposition og som tonemester samt en lang raekke toérige kandidatuddannelser
inden for de naevnte omrader. Overbygningsuddannelserne er 2-4-arige og videreuddanner de stude-
rende op til det hgjeste niveau, f.eks. som solist, komponist eller dirigent. Uddannelsen som operasan-
ger sker pa Opera Akademiet, hvis drift Det Kongelige Danske Musikkonservatorium varetager i samar-
bejde med Det Kongelige Teater.

FOKU og kulturinstitution

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium udferer kunstnerisk praksis, kunstnerisk og paedagogisk
udviklingsvirksomhed samt forskning (FOKU) og skal som kulturinstitution medvirke til fremme
kunstomraderne og det kulturliv, der knytter sig hertil.

2.2 Ledelsesberetning
Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af § 21.41.21 Det Kongelige Danske Musikkonservatorium og regn-
skabsarets faglige og finansielle resultater, herunder vasentlige forhold, der har pavirket eller forventes at pavirke

konservatoriets aktiviteter og forhold bade i det forgangne og i det kommende &r.
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2.2.1 Arets gkonomiske resultat

Tabel 1 indeholder de gkonomiske hoved- og negletal for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums drifts-
regnskab, der omfatter § 21.41.21.

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtotal

1000 kr., lgbende priser 2018 2019 2020
Resultatopggrelse

Ordineere driftsindtegter -108.339,1 -103.407,6 -102.800,0
- Heraf indtaegtsfort bevilling -92.600,0 -90.200,0 -91.400,0
Ordineere driftsomkostninger 107.053,7 103.977,7 104.570,0
Resultat af ordineer drift -1.285,4 570,1 1.770,0
Resultat fgr finansielle poster -4.042,0 -4.170,6 -2.700,0
Arets resultat -344,2 -607,3 1.200,0
Balance ; ;

Anlaegsaktiver 79.642,5 73.895,5 74.000,0
Omsaetningsaktiver 43.782,7 46.134,2 45.000,0
Egenkapital 13.428,2 14.035,4 14.200,0
Langfristet geeld 77.971,3 74.313,2 75.000,0
Kortfristet geeld 31.541,6 31.359,2 30.000,0
Lanerammen 106.900,0 90.900,0 90.900,0
Traek pa lAanerammen 71.261,9 65.872,5 68.000,0
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 66,7% 72,5% 72%
Negativ udsvingsrate 880,2 924.5 930,0
Bevillingsandel 85,5 87,2 88,9
Overskudsgrad 0,3 0,6 -1,2
Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 91,9 93,0 87,0
Arsvaerkspris 536.681 545.447 530.000

Der er anvendt data fra Navision Stat og Statens Koncern System. For 2020 er der tale om skennet tal baseret pa

de tidligere &rs regnskabstal.

Det gkonomiske resultat

Konservatoriet har et mindreforbrug p4 0,6 mio. kr. i 2019.

Med Budgetvejledning 2016 ophgrte muligheden for at reservere en del af de uforbrugte midler. Der blev i 2016
derfor overfart reserveret bevilling til egenkapitalen og belgbet indgar derfor fremadrettet som en del af konserva-
toriets overforte overskud. Bevillingen kan anvendes med 0,3 mio. kr. arligt til dekning af afskrivninger pa fore-
tagne investeringer i forbindelse med ombygningen af og indflytningen i det tidligere radiohus, Rosensrns Allé
22,

Adgang til bevillingen er ikke anvendt i 2019.

Belobet er indregnet i grundbudget 2020.

Konservatoriet har gennem stram gkonomisk styring holdt sig inden for de udmeldte gkonomiske rammer, s&
konservatoriet gir ud af 2019 med et mindreforbrug pé 0,6 mio. kr.
Der er et vist udsving i indtaegter, der for storstepartens vedkommende stammer fra betalingsstuderende, udlej-

ning af koncertsale, kollegie samt restlejemélene.
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Der er som i de foregiende &r modtaget en del donationer, hvilket kraver en del forarbejde og administration,
men giver samtidig adgang til nedvendige kab af for eksempel instrumenter, AV-udstyr og indretning af koncert-
sale.
Desuden har der vaeret en vis usikkerhed vedrgrende overgang til Statens IT. Forsinkelsen heraf har pavirket bud-
getmaessigt 2019.
Da studiedrene gir pa tvaers af finansérene vil en opbremsning pa undervisnings- og FOKU-siden i det efterfel-
gende ar ske i indevarende &r.

Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende set i lyset af ovenstiende.

Resultatdisponering
Konservatoriets resultatdisponering viser et mindreforbrug pé 0,6 mio. kr. i 2019.

Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende.

Negativ udsvingsrate

Den negative udsvingsrate viser det overferte mindreforbrugs sterrelse sat i forhold til konservatoriets maksimalt
tilladte negative viderefersel i forhold til finansloven. Den negative udsvingsmargen (statsforskrivningen) er for
konservatoriets vedkommende 1,37 mio. kr. Konservatoriet gar ud af 2019 med et mindreforbrug p4 0,6 mio. kr.

og har derved overholdt statens regler for overfort overskud/underskud.

Omsatningsaktiver
Omsatningsaktiver kan besta af varebeholdninger, varedebitorer, tilgodehavender, kassebeholdning og bankbe-

holdning. Stigningen i 2019 skyldes overvejende en hgjere FF5 uforrentet konto.

Langfristet geeld
Under langfristet gzeld er alle langfristede galdsforpligtelser samlet. Langfristede geldsforpligtigelser er desuden
kendetegnet ved at vare forpligtigelser, som er kendt med hensyn til belgb og betalingstidspunkt, og som forfal-

der efter mere end ét ar. Fald i gzld fra 2018 til 2019 skyldes overvejende en lavere FF4 finansieringskonto.

Laneramme

Konservatoriet fik tilbage i 2011 forhgjet l1ainerammen. Dette skete dels pa grund af byggesagen med deraf ekstra-
ordinare store afskrivninger samt renteudgifter, og dels at der labende foretages investeringer/vedligeholdelse i
bygningen.

Trak pa og forbrug af ldnerammen er de seneste ar tilpasset det faktiske trak, hvilket ogsé er sket i 2019.

Overskudsgrad
Overskudsgraden ligger i 2019 pa 0,6 % i forhold til overskudgraden i 2018 pé 0,3 %, hvilket viser at konservato-

riet er gdet ud af begge &r med et mindreforbrug.

Bevillingsandel

Bevillingsandelen, opgerelse af andelen af den indteegtsforte bevilling i forhold til de ordinare driftsindtaegter lig-
ger stort set pa niveau i forhold til de foregiende &r, dog med en mindre stigning i 2019. Det skyldes, at der har
veeret en stigning i de ordinzre driftsindtagter, som overvejende skyldes indtegter vedrerende udlejning af loka-

ler samt betalingsstuderende.

Arsvaerkspris
Arsverksprisen viser den gennemsnitlige pris for et rsvaerk. Konservatoriet gar ud af 2019 med en stigning i ars-

vaerksprisen i forhold til tidligere ar.



Forventninger til de kommende ar

Forventningen til de skonomiske rammer for drene frem er, at konservatoriet kan fa behov for at bruge af tidli-
gere ars opsparing og dermed traekke pa egenkapitalen. P baggrund af dette har konservatoriet fiet godkendt et
forbrug af opsparing pa 1,2 mio. kr. i 2020.

Bevaggrunden for fremadrettet at f& behov for adgang til opsparing er en usikker indtzgtsside fra betalingsstude-
rende og udlejning af koncertsale, da det pa forhdnd ikke vides, hvor mange der sgger optagelse og hvor meget
koncertsalene bliver udlejet, samt egede drifts- og forbrugsomkostninger. Der kan tillige vise sig behov for styr-
kelse af undervisningen/konservatoriets kerneopgaver samt behov for indkeb og investering p& det tekniske om-

rade, samt ekstraordinare vedligeholdelsesarbejder p4 bygningen, som der p.t. ikke er budgetteret med.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlaeg og administrative ordninger

Tabel 2 viser et samlet billede af Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums driftsbevilling.

Tabel 2: Virksomhedens samlede aktivitet
(Mio. kr.) Bevilling Regnskab | Overfort _
overskud/

Viderefor-
sel

ultimo
Drift Udgifter 107,1 107,7 12,7

Indtaegter 16,9 18,1

Konservatoriet har gennem stram gkonomisk styring holdt sig inden for de udmeldte gkonomiske rammer, s
konservatoriet gir ud af 2019 med et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.
Desuden er der et vist udsving i indtaegter, der for starstepartens vedkommende stammer fra betalingsstude-

rende, udlejning af koncertsale, kollegie samt restlejemélene.

2.2.3 Overfort overskud

Tabel 2A viser en opsummering af arets resultat med angivelse af primo- og ultimobeholdning.

Tabel 2A: Overskud, hovedkonto 21.41.21

1000 kr., lebende priser Reserveret be- Overfort
villing overskud
Beholdning primo 2019 4.379,0 13.428,2
Arets gvrige bevagelser 0,0 607,2
Beholdning ultimo 2019 4.379,0 14.035,4

Med Budgetvejledning 2016 opharte muligheden for at reservere en del af de uforbrugte midler. Der er i 2016 der-
for overfoert reserveret bevilling til egenkapitalen og belgbet indgar derfor fremadrettet som en del af konservato-

riets overferte overskud.
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Den tidligere reserverede bevilling vedrerer ferdiggerelse af byggeri og er optaget i 2008. Bevillingen kan anven-
des med 0,3 mio. kr. arligt til dekning af afskrivninger p4 foretagne investeringer i forbindelse med ombygningen
af og indflytningen i det tidligere radiohus, Rosengrns Allé 22,

Belgbet er indregnet i grundbudget 2020.

Der er anvendt Moderniseringsstyrelsens vejledning om Selvstaendig likviditet af august 2016.

2.2.4 Arets faglige resultater

2019 har pé flere mader udgjort et ledelsesmaessigt overgangsar pA DKDM. I fordret 2019 feerdiggjordes
ny rammeaftale for DKDM for perioden 2019-2022, der pé afggrende vis adskiller sig fra tidligere ram-
meaftaler ved, for s& vidt angar resultatmal at tage udgangspunkt i fem feelles méalsatninger identifice-
ret pa tvaers af KUR-institutionerne pa en raekke rektormgder med Kulturministeriet. Denne proces
korte sidelobende med konservatoriets almindelige strategiudvikling pa baggrund af udarbejdelse af
omverdensanalyse m.v. DKDM har i 2019 faet tovholderopgaven pa det internationale omrade: "Fzelles
kapacitetsanvendelse og kompetenceopbygning om internationalisering”, som mere mundret er blevet
omdgbt til "InterArt”.

DKDM’s rektor gennem 12 ar, Bertel Krarup, fratrédte sin stilling 1. juni og prorektor Niels Rosing-
Schow konstitueredes i stillingen indtil Uffe Savery tiltradte som ny rektor 1. august 2019.

Overordnet har 2019 vaeret et godt ar for DKDM, hvor der er taget en rakke vigtige initiativer inden for
konservatoriets hovedopgaver.

Uddannelse

Den omfattende revision af konservatoriets bachelor- og kandidatstudieordninger, besluttet i 2017-
2018 er med studiearet 2019-2020 fuldt indfaset. Revisionen var bl.a. foranlediget af behovet for at
spare midler til undervisning som felge af omprioriteringsbidraget 2016-2019 og andre besparelser pa
konservatoriets rammebevilling. @velsen blev dog samtidigt brugt pa i videst muligt omfang at forsege
ogsé at opgradere uddannelserne. Pa det faglige omrade er der med de nye studieordninger - pa bag-
grund af bl.a. gennemforte dimittend- og aftagerundersggelser - fokus pa bl.a. gget fleksibilitet/valgfri-
hed pa kandidatuddannelserne (profileringer), indferelse af entreprengrskab pa kandidatuddannelser,
opprioritering af musikpadagogiske forleb og en klarere og mere tveergaende formulering af relevante
mal for leeringsudbytte for alle fag.

For at tilstraebe solistklasseuddannelserne et mere ”3rd-cycle” preaeg i europaeisk standard, og for i he-
jere grad at gore solistklasseuddannelserne endnu mere relevante for arbejdsmarkedet og kulturlivet —
at "laegge til” de dygtige musikeres kompetencer — er der nu udarbejdet to supplerende spor i solistklas-
sen saledes, at solistklassen udbydes med felgende tre spor som abnes for ansggere i 2020: solist per-
former, solist med kunstneriske udviklingsvirksomhed og solist med videregdende undervisningskom-
petence.

Der har i 2019 vaeret et betydeligt ledelsesmaessigt fokus pa forberedelse af den forestdende instituti-
onsakkreditering, herunder udarbejdelse af selvevalueringsrapport. Det ressourcekrzevende arbejde
med at kvalitetssikre uddannelsernes kvalitet og relevans er baseret pa konservatoriets kvalitetssik-
ringspolitik fra 2017, som pa enkelte punkter blev revideret i 2019. Procedurer i tilknytning til kvalitets-
sikringssystemet har iser sat sit praeg pa konservatoriets arbejde med de to kerneopgaver uddannelse
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og FOKU, hvor regelmessig og systematisk ledelsesinformation og en vis formalisering af beslutnings-
grundlaget i konservatoriets store ledelsesgruppe/uddannelsesforum bidrager til at tydeliggere kvali-
tetsparametre og sikre ensartet hgje standarder pa tvars af husets fagmiljger.

Kunstnerisk praksis, udviklingsvirksomhed og forskning (FOKU)

Det er en vaesentlig ledelsesprioritet til stadighed at afklare, sikre og udvikle uddannelsernes viden-
grundlag, hvilket er blevet accentueret tydeligere i de senere ars arbejde med konservatoriets kvalitets-
sikringspolitik samt gennem rektormederne om felles KUR-malsztninger.

Konservatoriet har i 2019 vedtaget en ny ambitiss FOKU-strategi og handlingsplan for 2019-2022, som
samler op p& konservatoriets mangearige arbejde med feltet og pa en rackke omrader skaerper indsatsen
i de kommende ar med samtidig tilknytning af en administrativ koordinator til omradet som bl.a. skal
bidrage til at understotte dokumentation og formidling af konservatoriets FOKU-indsatser. Bade fast-
ansatte og timelaerere bidrager til konservatoriets tre-benede videngrundlag.

Forskningsprojektet Kunst og Laring far nu et vaesentlig loft, idet det i 2019 bekreaftedes, at der er fi-
nansiering til at igangseette et tredje Ph.d.-forlgb i tilslutning til de to hidtidige samt det tilknyttede se-
niorforskningsprojekt. Kernen i Kunst og Laering er forskning, men projektet bygger i hgj grad ogsé bro
mellem forskning, udviklingsarbejde og praksis. F.eks. er Kunst og Lering begyndt at afholde offentlige
musikpadagogiske saloner med henblik pé at skabe dialog mellem forskning og praksis.

DKDM har i 2019 deltaget aktivt i forberedelsen af oprettelsen af et flles center for kunstnerisk viden
og udvikling. Bl.a. deltog leerere og ledelse i symposium 24.-25. oktober pa Kunstakademiets Billed-
kunstskole, ligesom konservatoriet har indgéet i droftelser vedrerende opslag af nyt professorat pa om-
radet.

Konservatoriets store arlige musikpaedagogiske konference afholdtes i januar 2019 igen i samarbejde
med RMC og fem musikskoler. Med over 600 deltagende musikleerere fra hele regionen og et mange-
facetteret program med keynotes og workshops af praktikere og forskere, nationale som internationale,
er konferencen blevet en vasentlig platform for kompetenceudvikling og faglig sparring indenfor mu-
sikpedagogik.

Kulturinstitution

Konservatoriets omfattende koncertvirksomhed med over 200 koncerter om aret, herunder et antal
bernekoncerter og skoleprojekter, viderefortes i 2019. Den arlige PULSAR-festival gennemfortes i 2019
i sit hidtil sterste omfang - i samarbejde med en rakke eksterne partnere, herunder DR VokalEnsem-
blet, der ved en velbesagt koncert opferte veerker af DKDM’s kompositionsstuderende. Aret har ogsa
budt pa lafterige samarbejdsprojekter med bl.a. Copenhagen Phil og Concerto Copenhagen. I maj 2019
deltog konservatoriets kammerkor i en stort anlagt produktion i Tivoli sammen med bl.a. Copenhagen
Phil og iscenesat af Calixto Bieito baseret pa en tekst af Karl Ove Knausgaard.

For farste gang nogensinde indbaed DKDM i november 2019 til en stort anlagt tredages MGK/Talent-
camp som led i konservatoriets arbejde med at styrke ogsa den danske rekruttering til uddannelserne
og bidrage til det vigtige fedekeedearbejde som udferes pa musikskoler og MGK-centre. Med over 130
deltagere pa tveers af alle instrumentomrader og helt overvejende meget positive tilbagemeldinger fra
deltagerne anses camp’en for at vaere en meget vellykket aktivitet. Et initiativ der vil blive viderefort i
fremtiden.
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I 2019 har konservatoriet indledt arbejdet med at udarbejde en ny kommunikationsstrategi jf. ramme-
aftalen. Der er efter gennemforelse af en budrunde valgt en operater til at udarbejde den nye kommuni-
kationsstrategi. Samtidig har ledelsen nedsat en styregruppe p4 omradet. Udarbejdelse og implemente-
ring af ny kommunikationsstrategi vurderes at kunne bidrage vaesentligt til en styrkelse af konservato-
riets rolle som uddannelses- og kulturinstitution i de kommende &r gennem bl.a. en klarere identifika-
tion af mélgrupper og kanaler samt en medarbejderforankret revitalisering af konservatoriets grundfor-
teelling, jf. mission og vision.

2.3 Kerneopgaver

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Konservatoriets bevilling, indtegter og omkostninger p& hovedopgaverne Generel ledelse og administration, Ud-
dannelse, Forskning og udvikling samt Kunst- og kulturinstitution fremgar af tabel 3.

Tabel 3: Sammenfatning af gkonomi for vitksomhedens produkter/opgaver

Kr., lebende priset Indtzgtsfort vrige ind- Omkostninger  Andel af
bevilling tegter irets over-
skud
Generel ledelse og administration -3.958.600 -621.848 3.618.108 962.340
Okonomi -1.406.000 -351.515 1.439.544 317.971
IT -1.201.000 -142.442 955.827 387.615
Bygning -11.008.800 -1.824.456 11.266.411  1.566.845
Uddannelse -61.108.700 -12.666.722 74.539.889 764.467
Forskning og udvikling -2.952.200 -510.367 3.220.088 242.479
Kunst- og kulturinstitution -8.564.700 -1.946.386 12.616.621  2.105.535
Tale : _ -90.200.000 -18.063.736  107.656.488 607.248

I henhold til de nye retningslinjer om regnskabsregistrering af generelle fzellesomkostninger (finanslovsformal)
har konservatoriet opdelt disse i Generel ledelse og administration, @konomi, IT og Bygning. Som det fremgar af
tabel 3 anvendes t.kr. 3.618,1 pa formalet Generel ledelse og administration, t.kr. 1.439,5 p4 @konomi, t.kr. 955,8
til IT og t.kr. 11.266,4 til Bygning. Desuden anvendes der t.kr. 74.539,9 til Uddannelse, t.kr. 3.220,1 til Forskning
og udvikling samt t.kr. 12.616,6 til Kunst- og Kulturinstitution.

Metode for opgorelse af udgifter per opgave.
Der er anvendt en forholdsmassig kvadratmeter fordelingsprincip af lejemalet til Kunst- og kulturinstitution
(koncertsale) pa den ene side, og Bygning til uddannelsesformal pi den anden side.

Kommentarer til tabel 3.

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium opger omkostninger pé de generelle fallesomkostninger og faglige
kerneopgaver i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning og til Kulturministeriets notat af 13. oktober 2015
geldende for bygningsdrift, kommunikation og hjemmeside.

Der er anvendt FL18 tabel 6 og Navision Stat.

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Det er aftalt, at der i drsrapporten skal belyse og redegare for en raeekke centrale aktivitetsoplysninger, jf. tabel 3 A,
som opdelt i flere undertabeller for overskuelighedens skyld.

Tabel 3A: Antal ansagere, optagne og ferdiguddannede

Optag 2016 | 2017 | 2018V | 2019

Bachelor

Antal ansegere til bacheloruddannelsen 210 | 205 214 | 208
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- heraf 1. prioritetsanspgere 161 | 176 210 | 202
Antal optagne p bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 59 53 70 58
Optagne i pct. af ansggere 28% | 26% | 33% | 28%
Gennemsnitlig karakter for optagne 2 10,8 | 10,8 11,0 11,0
Antal ferdiguddannede bachelorer 36 48 40 58
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (mineder) 5 2,5 | 1,6 2,7 -
Frafald opgjort i pct. 3 18,6 | 13,2 2,9 0,0
Kandidater
Antal ansggere til kandidatuddannelsen 132 | ,8; 202 256
heraf eksterne ansegere 102 | 140 169 211
Antal optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 73 65 62 73
Optagne i pct. af ansggere 55% 36% 31% 29%
Antal ferdiguddannede kandidater 58 62 63 63
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (mineder) 5 8,1 12,5 8,2 _
Frafald opgjort i pct. 3 28,8 13,8 32 0,0
Solister
Antal anspgere til solistuddannelsen 4 142 | 401 60 61
- heraf eksterne ansggere 97 63 37 32
Antal optagne p4 solistuddannelsen pr. 1. oktober 27 20 18 16
Optagne i pct. af ansggere 19% | 209 | 30% | 26%
Antal feerdiguddannede solister 15 o8 22 18
Frafald opgjort i pct. 3 1,1 | 4o 0,0 0,0
Udenlandske studerende
Antal anspgere 334 | 337 | 324 | 360
Antal optagne 103 | 68 76 75
Optagne i pct. af ansggere 31% | 20% 23% | 21%
Ialt
Antal ansggere 484 | 487 476 525
Antal optagne pr. 1. oktober 159 | 140 150 147
Optagne i pct. af ansagere 33% | 29% 32% | 28%
Antal feerdiguddannede i alt 109 | 138 125 139
1. Der er mindre korrektioner p flere af tallene i 2018 i forhold til Arsrapport 2018. Dog er an-

tallet af optagne solister i 2018 noget mindre, hvorfor procentandelen er s&ndret fra 42% (Ars-
rapport 2018) til 30% (Arsrapport 2019)

2. Er alene beregnet pa hovedfagspraven

3. Frafaldsprocenten er den andel af studerende, som er pbegyndt en uddannelse i et givent 4r,
der er faldet fra

4. Solister, herunder dirigentstuderende, og OA-solister (sidstnavnte til og med 2017). Herefter
er operastuderende p& kandidat- og solistuddannelsen

5. Baseret paA Danmarks Statistiks Kulturstatistikker. Der fremgéar ikke tal for studietidsoverskri-
delse i 2019 hos Danmarks Statistik

Antallet af ansagere til de forskellige uddannelsesniveauer — bachelor, kandidat og solist - er svingende i perio-
den. Dog er ansggningen til bacheloruddannelserne stort set konstant i de seneste fire &r. Antallet af 1. prioritets-
ansggere til bacheloruddannelsen i 2019 ligger uzendret hgjt pa 2020, hvilket er tilfredsstillende. Der har vaeret
afholdt MGK/Talent Camp i 2019, hvilket vil blive viderefart som et vaesentligt rekrutteringsstiltag. I 2019 var der
211 eksterne ansggere til kandidatuddannelsen, hvilket er en stigning i forhold til dret far, hvilket bl.a. kan ses i
sammenheng med konservatoriets internationale brand, det hgje faglige niveau og underviserne. Operaud-
dannelsen er omlagt, s& der siden 2018 har varet optag pa kandidatniveau.
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Antallet af ansegere til solistniveauet er i 2019 faldet til 61, hvilket svarer til 2018 niveauet. Forklaringen pa ned-
gangen i forhold til 2017 er, at der er gennemfort en @ndring af uddannelsen pi Operaakademiet, der tidligere var
en 3-4-arig solistuddannelse, hvor den nu udbydes som operaspecialiseringer p& bide kandidat- og solistniveau.
Faldet i antallet af ansegere skyldes derfor, at der ikke har vaeret optagelsesprever til solistniveauet, da der alene
er optaget operastuderende pa den nye kandidatspecialisering i opera. I 2020 vil der igen blive optaget operastu-
derende pi solistniveau.

Det samlede antal af optagne pr. 1. oktober er forholdsvis konstant i perioden 2016-2019. Tallene ligger i spseendet
mellem 140 og 159 pr. ir. Antallet svinger pa de enkelte uddannelsesniveauer athengig af, hvor mange der er
plads til at optage. Kvalitetsniveauet er meget hgajt ved optag til alle niveauer og retninger, og gennemsnitskarak-
teren for de optagne pa bacheloruddannelsen er opgjort til 11,0.

Antallet af feerdiguddannede svinger mellem 109 og 139 i perioden 2016-2019. Der er ikke en enkelt forklaring
herpa, men skyldes forskellige forhold, bl.a. at optaget ogsé svinger fra ir til r, og mere overordnede uddannel-
sespolitiske forhold. Hvis antallet af feerdiguddannede sammenlignes med antallet af optagne i hele perioden
2016-2019 svarer det til en andel pé 85,7 pct. Der er imidlertid ikke tale om de samme personer. Antallet af ansp-
gere i alt svinger inden for et spektrum, som det mé forventes (473-528).

Udenlandske ansggere og optagne fremgr ogsi af tabel 3A. Konservatorieuddannelser var nogle af de forste ud-
dannelser, som blev internationaliserede, hvilket m ses i lyset af, at det grundlzeggende er de samme krav, der
stilles til udferelse af musikken pa tveers af landegranser i uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet. Konkur-
rencesituationen er hird mellem konservatorierne i Europa, og i den sammenhang klarer DKDM sig godt. Der
har i 2019 vaeret 360 udenlandske ansagere, hvoraf 75 er blevet optaget, hvilket svarer til, at 21 pct. af de uden-
landske ansagere blev optaget i 2019. For danske ansggere var det 52 pct., der blev optaget i 2019, hvor det for
alle optagne var en andel pa 28 pct.

Der er i tabel 3A medtaget gennemsnitlige studietidsoverskridelser i méneder for 2016-2018. Tallene er tilveje-
bragt af Danmarks Statistik. For bachelorstuderende er studietidsoverskridelserne meget lave (1,6 til 2,7 méneder
i perioden). Studietidsoverskridelser er erfaringsmaessig lavere pa bacheloruddannelserne. For kandidatstude-
rende er studietidsoverskridelserne hgjere (8,1 til 12,5 méneder i perioden). Det er kendetegnende, at der er rela-
tiv flere, der pa kandidatuddannelserne er pa barsel, orlov, begynder i job m.v. Det er ikke muligt at beregne stu-
dietidsoverskridelser for solistuddannelserne, da uddannelserne er 2-4-arige.

Der er ligeledes oplyst frafaldsprocenter for &rgangene i perioden 2016-2019. For bachelorstuderende varierer
frafaldsprocenterne mellem argangene i perioden (imellem 0,0 pct. i 2019 og 18,6 pct. i 2016), hvilket er forventet
og tilfredsstillende. For kandidatstuderende er frafaldet hgjere (imellem 0,0 pct. i 2019 og 29,6 pct. i 2015). Der
vil ikke kunne forventes den samme grad af fuldferelse pa kandidatuddannelsen som pé bacheloruddannelsen, da
der lgbende er studerende, som fx opnar beskaftigelse eller skifter studie, og dermed ikke fardigger uddannel-
serne.

DKDM analyserede i 2018 pa baggrund af data fra STADS frafald/studieskift og studietidsoverskridelser. Selvom
frafaldet findes p4 alle studieretninger, har der vaeret enkelte retninger med lidt hojere andel end andre. Arsa-
gerne til frafald var som oftest personlige drsager, indskrivning pa anden kunstnerisk uddannelse, indskrivning pa
anden uddannelse samt arbejde. Det erindres ogs, at det ligeledes er kravende at blive optaget pd DKDM, lige-
som studierne er kraevende at gennemfore, hvilket er nedvendigt for at sikre kvaliteten.

Tabel 3A: Antal ansegere, optagne og feerdiguddannede (fortsat)
Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid

2016 | 2017 |2018 | 2019

Antal aktive finansirsstuderende indenfor normeret studietid
345 | 344 | 346 | 348

- heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 0 o o o
Aktive finansarsstuderende forudsat i rammeaftalen 342 | 342 | 342 | 342
Afvigelse 3 2 4 6

DKDM har i hele perioden 2016-2019 opfyldt kravet til antal aktive finansarsstuderende, som har varet fastlagt
til 342 arligt. I 2019 var antallet 348 pa basis af studentertallet i studiedret 2019/2020 og 2020/2021.

‘Tabel 3A: Antal ansggere, optagne og feerdiguddannede (fortsat)
Efter- og videreuddannelse :

2016 | 2017 | 2018 | 2019
Antal udbudte kurser 16 12 6 2
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Antal gennemforte kurser 4 1 0 0
Antal gennemferte kurser i pct. af udbudte 25% | 8% | 0% | 0%
Deltagerbetaling (1.000 kr., drets priser) 675/ 10,5 | © 0
Antal kursister v 16 1 0 o]
Antal gennemforte kursustimer (totaltimer) 90 8 o 0
Antal arskursister i R - .
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

Antal ansggere 0] o] 13 o
Antal optagne 0] 0] 6 o
Optagne i pet. af antal ansggere 0% | 0% |46% | 0%
Antal feerdiguddannede 1 o) 0 o
Supplerende uddannelsesoplysninger i _

Midler anvendt til efteruddannelse af lerere (1.000 kr.) | 2] 9 | o] o

DKDM havde i 2019 udbudt 2 efteruddannelseskurser, men pa grund af fa tilmeldte blev der ikke oprettet kurser.
Der er til gengald p.t. indskrevet 6 studerende pa master i elitesangpaedagogik, hvilket er meget tilfredsstillende.
Konservatoriet har de seneste &r oplevet en begranset efterspargsel pa efteruddannelseskurser udbudt pa det frie
marked pa trods af tilbud indenfor fx musikpadagogik. En tendens der i gvrigt ogsa ses pa de evrige konservato-
rier.

Samtidig har konservatoriet koncentreret sin indsats indenfor omradet pa at videreudvikle aktiviteter malrettet
mod musikskolerne og fadekaedeaktiviteter sisom musikpzdagogik konference og MGK-camps. Det forventes at
konservatoriet fortsat vil udbyde relevante efteruddannelseskurser, men ogsa i dialog med relevante musikskoler
udvikle szrlige efteruddannelsesforlgb for musikskoleundervisere.

Tabel 3B: Bruttoledighed (alle dimittendargange)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bachelor-niveau 4,7 5,0 0,9 - - -
Kandidat-niveau 2,9 4,0 4,8 - - =
Mellemlang-niveau 2,6 3,1 0,0 - - -
Solist-niveau 3,5 3,2 3,6 - - -
Alle niveauer samlet 3,2 3,9 4,0 - - -

Note: KUR Kulturstatistik 2017, 2018 og 2019

Bruttoledigheden for alle dimittendérgange pé bachelor-, kandidat- og solist niveau samt de tidligere udbudte
uddannelser pa det sikaldt Mellemlang-niveau indgar i opgerelsen. I 2018 var bruttoledighedsprocenten pé 4,0
pct., hvilket er meget tilfredsstillende. Der henvises i gvrigt til afsnit 2.4.2.1 om dimittendledighed for kandidater
(seneste drgang).

2.4 Mélrapportering
2.4.1 Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse

Kerneopgave Resultatmal

Uddannelse DKDM uddanner dimittender, som
afspejler arbejdsmarkedets samt
kunst- og kulturlivets behov og far re-
levant beskaftigelse

DKDM skal udbyde uddannelser pé
niveau med de bedste kunstneriske
uddannelser i verden

DKDM skal styrke den internationale
dimension i uddannelserne

DKDM skal udvikle vidensgrundlaget
og udfere kunstnerisk udviklingsvirk-
somhed (KUV) og forskning (hvis re-
levant) af hgj kvalitet

Malopfyldelse i 2019
Opfyldt

Delvist opfyldt

Opfyldt

Videngrundlag Opfyldt
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DKDM skal styrke, udvikle og synlig-
gore institutionens rolle som kultur-
institution

Kulturinstitution Opfyldt

DKDM har for 2019 haft i alt fem resultatmal, hvoraf fire er opfyldte, mens ét er delvist opfyldt.
2.4.2 Malrapportering del 2. Uddybende analyser og vurderinger

2.4.2.1 Resultatmél: DKDM uddanner dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets samt kunst-
og kulturlivets behov og fir relevant beskaftigelse

DKDM'’s uddannelsesretninger er alle hgjt specialiserede og bidrager til at opfylde konservatoriets mission om
uddannelse pé hgjeste niveau. Samtidig er det konservatoriets vision at bidrage afgerende til aktualisering og lo-
bende fornyelse af den klassiske musik i Danmark. Der er i rammeaftaleperioden i KUR-regi en felles indsats om

kapacitetsanvendelse og kompetenceudvikling i entreprenerskab for undervisere.

Operationelt mél, nogle- B2o19 R2019 B2o020 B2o21 Bzo22
tal, indikatorer*
Dimittendledighed for 9,4% +(13,6%) 9,2% 8,9% 8,7%
kandidater (opgjort som
andel ledige af en Grgang
1 @r efter dimission)’
Andel af dimittender, der 81%
arbejder inden for uddan-
nelsernes traditionelle
omrader eller anvender
generelle kompetencer fra
uddannelserne (méles i di-
mittendundersegelse)
Aftagerundersogelse (i MUR- Flyttes fra | Flyttes fra
regi) pa det musikpaedagogiske 2020: 2021:
arbejdsmarked Aftagerun- | Mal opstil-
dersggelse | les primo
gennemfa- | 2021 pd
res baggrund
af under-
segelsesre-
sultater
Udbyde profileringer pa Udbydes | v Evalue-
kandidatuddannelserne forste ring af
gang udbud og
sogning
til profi-
lerings-
katego-
rier og
den ople-
vede rele-
vans for
de stude-
rende
Antal gennemforte fokus- | 2 V3 2 2
gruppemgder med afta-
gere om uddannelsernes
relevans, nye kompeten-

! Dimittendledighed opgores 1 Danmarks Statistik med 1 ars forsinkelse, dvs. dimittendledighed for argang 2017 opgores 1 2019 osv. For 2019-2020 cr maltallence
ikke bindende (dvs. nogletal), da dimittendledigheden vedrorer argange, der er dimitteret for rammeaftaleperioden. For 2021-2022, hvor dimuttendledighed vedro-
rer argange, der dimitterer inden for rammeaftaleperioden, er maltallene bindende (dvs. operationelle mal). Maltallenc er fastsat med henblik pa, at dimittendledig-
hed falder med 10 procent 1 2022 1 forhold til den gennemsnitlige dimittendledighed for perioden 2016-2018.

Kulturministeriet vil folge ledigheden for de navnte og kommende argange 1 naste rammeaftaleperiode for at folge ctableringstiden pa arbejdsmarkedet bade 3 og
5 ar cfter endt uddannclsc.
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cer og vilkir pa arbejds-

markedet (konklusioner

afrapporteres i arsrap-

port)

Falles kapacitetsanven- Nedszet- Igang- Antal un- | Antal un-

delse og udbud af kompe- | telse af saettelse | dervisere | dervisere

tenceudvikling i entrepre- | felles ar- af feelles | der har der har

nerskab for undervisere bejds- kompe- gennem- | gennem-
gruppe tenceud- | fort kom- | fort kom-

viklings- | petence- | petence-

Udvikling forlab udvik- udvik-
af feelles lingsfor- | lingsfor-
kompe- lob leb
tenceud- (fastszet- | (fastszet-
viklings- tes primo | tes primo
forlgb for 2021) 2021)
undervi-
sere

* Operationelle mal er markeret med fed. Fzlles mal er kursiverede.
Resultatmailet er segt opfyldt gennem en rakke aktiviteter i 2019.

Bruttoledighed for dimittender

DKDM'’s bruttoledighed er fortsat lav, jf. tabel 3A. Den var pa 4 pct. i 2018 for alle niveauer. I 2019 er det igen lyk-
kedes konservatoriet at fa bruttoledighedsprocenter for de enkelte uddannelsesretninger Statistikken p4 bag-
grund af en enkelt drgang er dog for usikker, men nar kerslerne er gentaget i 2-3 ar vil der veere indhestet vaerdi-
fuld viden om, hvilke studieretninger, som kraver serlig opmarksomhed og indsatser. Resultatet pd omradet er
saledes meget tilfredsstillende.

Det operationelle mél om en nedgang i bruttoledigheden pa 10 pct. for seneste dimittendirgang (kandidater
alene) i 2022 forventes imidlertid ikke at kunne opfyldes, da der tages udgangspunkt i tre rgange (2014-2016),
hvori den ekstraordinare lave bruttoledighed pa 4,0 pct. for dimittendledighed for kandidater for argang 2015
indgar som udgangspunktet for et beregnet gennemsnit af drgangene 2014-2016.

Lebende udvikling af uddannelserne

Ved en revision af studieordningerne for kandidatuddannelserne er der oprettet en raekke profileringer, som de
studerende har mulighed for at vaelge. Gennem profileringerne kan de studerende i hgjere grad selv sammensatte
den uddannelse, som de mener er relevant for deres beskaftigelse samtidig med, at fokus pé det hgje faglige,
kunstneriske niveau fastholdes. Profileringerne dekker over emner som repertoirerelateret profil med mulighed
for specialisering i ny eller tidlig musik, udvidet paedagogik, performancekultur og entreprensrskab, performance
psykologi og musikersundhed og tveerkunstnerisk arbejde. Profileringerne giver i i hgj grad mulighed for tvaerfag-
ligt samarbejde med andre kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Samtidig giver profilen udvidet paeedagogik
mulighed for at have paedagogik pd samtlige ar af et fuldt studieforlgb fra bachelor til kandidat. Udvidet paedago-
gik kan ogsé benyttes til at tage fag ved DPU, Arhus Universitet.

Tat dialog med aftagere

Ud over megder med aftagerpanelet, jf. selvsteendig afrapportering i bilag, er der i 2019 afholdt tre fokusgruppe-
meder indenfor kirkemusik/orgel, sang og orkester som led i konservatoriets kvalitetssikring af uddannelsernes
kvalitet og relevans.

Fealles for fokusgruppemederne har vzeret, at der har deltaget interessenter og aftagere fra forskellige dele af lan-
det og arbejdsmarkedet. P4 mederne de omfattende studieordningsrevisioner i 2017-18 varet droftet, og der har
generelt veeret tilslutning til faggruppernes prioritering af de kernefaglige kompetencer. Af mere specifikke emner
har der vaeret droftet overordnede udviklingstendenser pa det kirkemusikalske arbejdsmarked, korstudier for
sangere, praktiksamarbejder, Operaakademiet, beskeftigelse i vestdanske orkestre etc.

Samarbejdet med aftagerne og musiklivet har siledes vaeret ambitigst og udbytterigt i 2019.

Fzlles kapacitetsanvendelse og udbud af kompetenceudvikling i entreprensrskab (med DJM som
tovholder)

Der henvises for denne indsats til den fzlles afrapportering i arsrapport 2019 for Det Jyske Musikkonservato-
rium,
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DKDM har deltaget i det kortleegningsarbejde, som Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation p vegne af DJM
har foretaget inden for entreprensrskabsomridet, herunder et falles to-dagsseminar med deltagelse fra uddan-
nelsesinstitutionerne. De falles initiativer kan i sig selv veere meget vaerdifulde, men det er samtidig vigtigt at
have fokus pa den enkelte studerendes l&ring og udbytte af entreprensrskabsfaget, hvorfor DKDM de sidste par
ar har omlagt entreprengrskabsundervisningen. En fast underviserstab, der kan koordinere indhold, planlegge pa
tvers af faggrupper og arbejde for at integrere entreprenerskabsundervisningen i den gvrige undervisning, vil for-
mentlig veere veerdifuld fremadrettet. Det tvaerinstitutionelle arbejde, herunder kompetenceudviklingen af en
rekke undervisere, spiller en vigtig rolle heri.

Konklusion
Resultatmélet om, at DKDM uddanner dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets samt kunst- og kulturlivets
behov og far relevant beskaftigelse, anses pa den baggrund for opfyldt.

2.4.2.2 Resultatmaél: DKDM skal udbyde uddannelser pa niveau med de bedste kunstneriske ud-
dannelser i verden

DKDM skal gennem uddannelse pa hgjeste niveau og ved at repraesentere det hgjeste internationale niveau og
gennem samarbejder med en rakke af de bedste konservatorier i verden viderefare konservatoriets ambition. Der
er i rammeaftaleperioden to fzlles indsatser om vedrerende hhv. udvikling af fzlles terminologi for kvalitetssik-
ringsarbejdet og samarbejde om at styrke de studerendes adgang til tvaerdisciplinzre leeringsmuligheder i KUR-
regi.

Operationelt mil, ngg- | B2019 R2019 B2020 B2021 B2022
letal, indikatorer*
Institutionsakkredite- Positiv
ring instituti-
onsak-
kredite-
ring op-
naet1)
Antal samarbejder med | 4 Y4 4 4 4
musiklivets professio-
nelle akterer, som
DKDM'’s symfoniorke-
ster, ensembler og kor
indgér direkte i
Antal samarbejder med 3 V4 3 3 3
musiklivets professionelle
akterer, som DKDM’s kom-
ponister og tonemestre ind-
gér direkte i
Nye studieordninger Studieord- v Evalue-
for solistuddannelserne | ninger ved- ring af de
tages og mal studeren-
for evalue- des til-
ring opstil- freds-
les efteraret heds-
2019 grad,
hvor ho-
vedfag er
pa 85%
og al-
mene fag
er pa
65%2)
Ny kommunikations- Kommunika- | + Kommu- Effekten
strategi 3 tionsstrategi nikati- af kom-
feerdiggeres onsstra- munika-
og effektmal tegi faer- tionsstra-
opstilles diggoeres tegien
evalueres
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og effekt-
mél op-
stilles
Antal deltagere til Abent 55 v'130 60 65 70
Hus arrangement for po-
tentielle danske ansggere
Udvikling qf felles ter- | Nedsezttelse | v Etable- Feelles qf- | Forslag
minologi og opgorel- af felles ar- ring af rappor- til frem-
sesmetoder for statisti- | bejds- vidensde- | tering adrettet
ske nogletal til brug for | gruppe med lingssy- | via ar- Joran-
kvalitetssikringsarbej- | kommisso- stemom | bejds- kring af
det rium fra Jaelles gruppe Jaelles
KUR termino- | af erfa- kvalitets-
logi og ringer sikrings-
opgerel- | frainsti- | arbejde
sesmeto- | tutions- | Evalue-
der for akkredi- | ring af
statisti- teringer | arbejds-
ske nag- gruppe
letal
Samarbejde om styr- Udarbej- +* Udarbej- | Mal fast- | Mal fast-
kelse af de studerendes | delse af ka- delse af | saettes szettes
adgang til tverdiscipli- | talog over katalog | primo primo
nzere leringsmulighe- | fag der kan over fag | 2021 2022
der Gabnes for der kan
studerende abnes for
Jra andre stude-
kunstud- rende fra
dannelserg) andre
kunstud-
dannel-
ser og
Jeelles
SJastszet-
telse af
nye ma-
lepara-
metre for
2021-
2022
Planlzg- v Formule- Uddan-
ning og ring af nelsestil-
igangsaet- rammer bud
telse af be- Jor ud- igangsat
hovsunder- dannel-
sagelser for sestilbud
tvaerdiscpli-
nzert ud-
dannelses-
tilbud péa
kandidatni-
veau
Antal natio- | Y1 Antal Antal Antal
nye sam-
nale eller samar- arbejds- | "Wesam-
internatio- bejdspro- | projekter | arbejds-
nale uddan- Jjekter mellem projekter
DKDM
nelsessam- mellem s mellem
arbejder, DKDM mindst DKDM
hvori og énanden | og




19-

DKDM og mindst KUR-in- | mindst
indst é . d stitution, | , d
mindst én énanden | . . . én anden

anden KUR- KUR-in- | debaerer, | KUR-in-
institution stitution, | at stude- stitution,
indad , rende X
indgdr som som in- deltager i | SOM in-
partnere: debzerer, | felles ak- | debaerer,
19 at stude- gcviteter at stude-
astsaet-
rende tes primo rende
deltageri | 2021) deltager i
Jeelles ak- Jeaelles ak-
tiviteter: tiviteter
1 (fastsaet-
tes primo
2022)

* Operationelle mal er markeret med fed. Fzlles mal er kursiverede.

1. Det operationelle mal er primo 2020 flyttet fra 2020 til 2021, jf. plan for akkrediteringsarbejdet

2. Det operationelle mél er primo 2020 &ndret for 2022, jf. det reviderede bilag 2 til rammeaftale 2019-2022

3. Indikator for kommunikationsstrategi er primo 2020 @ndret til nyt operationelt mal og erstatter samtidig indikator under
resultatmal om styrke, udvikle og synliggere institutionens rolle som kulturinstitution

4. Det operationelle mél er primo 2020 @ndret for 2020-2022, jf. det reviderede bilag 2 til rammeaftale 2019-2022

Resultatmalet er sagt opfyldt gennem en rakke aktiviteter i 2019.

Samarbejder med musiklivets professionelle aktorer

Samarbejdet med musiklivets forskellige professionelle er vigtige parametre og den bedste made at
maéle savel de udavende studerendes som komponisters og tonemestres niveauer pd. DKDM har i 2019
indgaet i fire starre, direkte samarbejder, hvor DKDM’s symfoniorkester, ensembler eller kor har ind-
gaet. Det drejer sig om DKDM og Concerto Copenhagen (Vidunderlige Vivaldi), DKDM og Copenhagen
Phil (Bag om Goethe og Shakespeare), DKDM og Copenhagen Phil (Wagners Ringen uden ord) samt
DKDM’s kammerkor og Copenhagen Phil (Grieg i Tivolis Koncertsal).

DKDM'’s komponister har bl.a. samarbejdet med DR VokalEnsemblet (4 komponiststuderendes veerker
blev opfert), Ligeti Quartet (5 komponiststuderendes varker blev opfert) og Ensemble Recherche, Frei-
burg (4 komponiststuderendes verker blev opfert). Tonemestrene har bl.a. indgéet i samarbejde med
Copenhagen Phil i januar 2019 under 60 Minutes Festival, og med DR i oktober 2019 under Carl Niel-
sen Kammermusikkonkurrencen (hvor DR og tonemestrene samarbejdede om lyd til streaming af kon-
certerne).

Nye studieordninger for solistuddannelser

DKDM har i 2019 udviklet og godkendt nye solistuddannelser, der bliver implementeret fra studiearet
2020-2021. P4 baggrund af flere ars forsggsundervisning far de studerende nu mulighed at specialisere
sig i kunstnerisk udviklingsvirksomhed eller videregdende padagogik sidelabende med udviklingen af
deres kunstneriske feerdigheder. Det er en naturlig udvikling af konservatoriets fokus pé lebende at
sikre uddannelsernes videngrundlag gennem kunstnerisk udviklingsvirksomhed og med indfarelsen af
videregaende padagogik pa solistniveau kommer der fokus pé at udvikle kommende undervisere pa
hgjeste niveau. Samtidig er der implementeret entreprengrskabsundervisning pa solistniveau. Saledes
er der nu entreprengrskabsundervisning pa samtlige uddannelsesniveauer pa konservatoriet.
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Med hensyn til rammeaftalens beskrivelse af opstilling af mal for evaluering af solistuddannelserne vil
DKDM jf. beskrivelsen i rammeaftalen, hvor der er krav om evaluering af de studerendes oplevelse af
leeringsmalene i studieordningerne, henholde sig til konservatoriets generelle mal for kvalitetssikring af
uddannelserne. Der gennemfores saledes arligt uddannelsesevalueringer, hvor der i politikken er fast-
sat klare mal for tilfredshedsgraden af hovedfag (85%) sével som almene fag (65%). Dette implemente-
res saledes ogsé pa de nye solistuddannelser, og der arbejdes frem mod malopfyldelse i 2022.

Kommunikationsstrategi

DKDM har valgt at udarbejde en ny og samlet kommunikationsstrategi, der omfatter alle mélgrupper
for konservatoriets kommunikation, herunder rekruttering af nye studerende — danske som internatio-
nale — samt i forhold til publikum, jf. afsnit 2.4.2.5, men ogsé i forhold til bredere vifte af malgrupper.
Arbejdet m kommunikationsstrategien vil blive afsluttet i forste halvdel af 2020.

Udvikling af felles terminologi og opgerelsesmetoder for statistiske noagletal til brug
Jor kvalitetssikringsarbejdet (imed DDSKS som tovholder)
Der henvises for denne indsats til den feelles afrapportering i rsrapport 2019 for Den Danske Scenekunstskole.

DKDM har hidtil bidraget vasentligt til det koordinerede kvalitetssikringssystem for KUR-institutionerne, fx gen-
nem forhandlinger med Danmarks Statistik om relevante bruttoledighedstal opdelt p& uddannelsesretninger. Det
feelles arbejde med terminologi og opgerelsesmetoder vil ligeledes kunne bidrage til at styrke og videreudvikle
brugen af statistiske negletal i DKDM’s kvalitetssikringsarbejde.

Samarbejde om styrkelse af de studerendes adgang til tvaerdisciplinare leeringsmulig-
heder (med RMC som tovholder)

Der henvises for denne indsats til den feelles afrapportering i rsrapport 2019 for Det Rytmiske Musik-
konservatorium.

DKDM har veeret repraesenteret i arbejdsgruppen om tvaerdisciplinaere leeringsmuligheder pa uddan-
nelseslederniveau, indgéet i en lgbende dialog om udvikling af udbud, spergeramme og metode vedre-
rende behovsundersggelse om tvardisciplinert uddannelsestilbud.

Undersggelsens resultater &bner for interessante droftelser i KUR-kredsen, men baerer ogsé prag af at
institutionernes dimittender ikke er ensartet repraesenteret, ligesom der ses behov for afklaring af insti-
tutionsspecifikke forhold og yderligere kvalitativ uddybning for at sikre den mest relevante opfalgning
pa undersggelsens resultater.

Ved seneste studieordningsrevision 2017-2018 indferte DKDM en rzkke profileringsmuligheder pa
kandidatuddannelsen, herunder en tveerkunstnerisk profilering, som enkelte studerende har valgt. I
forbindelse med, at der &bnes yderligere tveerdisciplinaere muligheder igennem KUR-samarbejdet, er
det forventningen at flere af konservatoriets studerende vil opsgge disse, herunder gennem den tveer-
kunstneriske profilering.

Antal forberedte nationale eller internationale uddannelsessamarbejdsprojekter, hvori
DKDM og mindst én anden KUR-institution indgar som partnere

PULSAR Festivalen er DKDM'’s arlige festival for ny musik. Festivalen er baseret pa de kompositions-
studerendes vaerker, som fremfares af deres medstuderende. Desuden er der gaestekomponister og -
ensembler.
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Igennem flere ér er der udviklet et gensidigt samarbejde med Kunstakademiets Billedskole, hvor der
arbejdes tvaerdisciplinaert med sound art, installationskunst og (Iyd)objekter. Studerende fra begge ud-
dannelser bidrog aktivt til festivalen i 2019, herunder til &bnings- og afslutningsbegivenhederne, som
foregar pa Kunstakademiets udstillingssted "Q”

En anden vasentlig samarbejdspartner ved PULSAR er desuden DR, hvis ensembler fast medvirker i
festivalen. I 2019 var det saledes DR VokalEnsemblet. Desuden rummer festivalen en gaestekoncert
med komponister og udevende fra Det Jyske Musikkonservatorium, jf. ogsa afsnit 2.4.2.5.

Konklusion
Resultatmalet om, at DKDM skal udbyde uddannelser pa niveau med de bedste kunstneriske uddannel-
ser i verden, anses pa den baggrund for delvist opfyldt.

2.4.2.3 Resultatmél: DKDM skal styrke den internationale dimension i uddannelserne
DKDM videreforer visionen om at repraesentere det hgjeste internationale niveau og samarbejder med
en raekke af de bedste konservatorier i verden. Der er i KUR-regi aftalt et operationelt mal om falles
kapacitetsanvendelse og kompetenceopbygning om internationalisering i rammeaftaleperioden, som
DKDM er tovholder for.

Operationelt mél, neg- B2019 R2019 B2020 B2021 B2022
letal, indikatorer*
Etablere et nationalt og Videnscenter etableret
internationalt Distance
Learning videnscenter
Antal samarbejdsaftaler 10 v'24 10 10 10
med hovedstadskonserva-
torier i Europa
Antal oversegiske samar- 8 V10 8 8 8
bejdsaftaler
Antal gennemforte enkelt- 3
stdende samarbejdsprojek-
ter med institutioner uden-
for EU, USA og Kina i peri-
oden
Antal gennemfgrte ma- 2 V3 2 2 2
ster clases pa internati-
onalt topniveau (’Exe-
cutive master clases™)
Feelles kapacitetsan- Nedszettelse | v Vidende- | Etable- Evalue-
vendelse og kompeten- | af felles ar- ling og ring af ring af
ceopbygning om inter- | bejds- opbyg- system effekt af
nationalisering gruppe med ning af | forfaelles | arbejds-
kommisso- relevant | kapaci- gruppen
rium fra ekspert- | tetsan- og anbe-
KUR viden om | vendelse | fa-
interna- | og kom- | ling(er)
tionale til frem-
adrettet
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tvzerfag- | petence- | organise-
lige ar- udvik- ring af
range- ling samar-
menter, bejdet
sprogpo-
litikker,
kultur-
Jorskelle,
beta-
lingsstu-
derende,
hjemtag-
ning af
midler
m.v.
Tovholderopgave: Le- Ledelses- Ledelses- | Ledelses- | Ledelses-
delsesmassigt ansvar massigt an- massigt | massigt | massigt
Jor samarbejdsprojekt | svar for ansvar ansvar ansvar
vedr. falles kapacitets- | fremdrift af Jor frem- | for frem- | forfrem-
anvendelse og kompe- | samar- drift of drift af drift af
tenceopbygning om in- | bejdspro- samar- samar- samar-
ternationalisering Jjekt afrap- bejdspro- | bejdspro- | bejdspro-
porteres i Jekt af- Jekt af- Jekt af-
arsrapport rappor- | rappor- | rappor-
teres i teres i teres i
arsrap- arsrap- arsrap-
port port port

* Operationelle mél er markeret med fed. Falles mal er kursiverede.

Resultatmalet er sagt opfyldt gennem en rakke aktiviteter i 2019.

Internationale samarbejdsaftaler og -projekter samt betalende studerende

DKDM har implementeret en ny international strategi for perioden 2019-2022 og har gennem indsats-
omréadet internationalt samarbejde sarlig fokus pa at fastholde sin position internationalt gennem
steerke partnerskaber bade inden- og udenfor Europa.

De europiske samarbejdsaftaler har i 2019 en malsatning pa 10 hovedstadskonservatorier. DKDM
har sat antallet til 10, da aftalerne i 2020 alle opsiges og efterfalgende skal genetableres i forbindelse
med, at der skal indgas et nyt Erasmus Charter for perioden 2021-2027. Séledes er antallet for 2019
langt hajere, men i 2020 er antallet usikkert afhangig af det nye Erasmus Charters endelige implemen-

tering.

De 24 aftaler med hovedstadskonservatorier rummer aftaler med de nordiske baltiske konservatorier,
nogle hovedstader har flere musikuddannelsesinstitutioner og andre aftaler forventes ikke ngdvendig-

vis, at blive genetableret i den ny kontrakt perioden.
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DKDM har et samlet antal oversgiske samarbejdsaftaler pa 10, hvor de fem er i USA, de fire i Kina og et
i Australien. I 2019 er der indgdet en ny aftale med National Arts Center i Canada. Denne aftale omfat-
ter primaert Distance Learning (DL) undervisning og indgar som den nye aftale der falder udenfor de to
strategiske indsatsomrader USA og Kina.
Der henvises for denne indsats til den feelles afrapportering i rsrapport 2019 for Den Danske Scenekunstskole.

Der skal i rammeaftaleperioden etableres et nationalt og internationalt Distance Learning videnscenter.
DKDM styrker i 2020 DL-omradet med et Ph.d.-projekt, som ogséd omhandler omréidet, hvorfor planen
er at etablere centret i anden halvdel af rammeaftaleperioden.

DKDM har 2019 gennemfort tre master classes pé internationalt topniveau — de sdkaldte Executive ma-
ster classes — med mezzosopran Anne Sofie von Otter, violinist Nikolaj Znaider og ny musik ensemble
Recherche.

Betalingsstuderende (studerende uden for EU/E@S) indgér ikke i aktivitetsoplysningerne i tabel 3A,
der alene omfatter ordinaere studerende og efter- og videreuddannelse. Pr. 1. oktober 2019 var antallet
af betalende studerende pa 84, jf. tabel 3C, hvilket er en paen stigning i forhold til tidligere &r og det ho-
jeste antal siden indferelsen af ordningen, hvilket klart indikerer konservatoriets steerke internationale
dimension og sikrer den kritiske masse i forhold til alle de mange specialiseringer. Antallet af ameri-
kanske DIS-studerende, som ikke er fuldtidsstuderende, var i 2019 pa 8.

Tabel 3C: Betalende studerende

2016 2017 2018 2019
Antal betalingsstuderende 34 49 59 84
Antal DIS-studerende 7 9 14 8

Fzlles kapacitetsanvendelse og kompetenceopbygning om internationalisering

Med DKDM som tovholder har de syv kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet i

2019 igangsat arbejdet for rammeaftalemalet om fzlles kapacitetsanvendelse og kompetenceopbygning

om internationalisering, hvor der er gennemfort folgende aktiviteter:

¢ Kommissorium fastsat med formal og opgaver for arbejdsgruppen samt budget for 2019

¢ Arbejdsgruppe nedsat og navngivet InterArt

¢ Kortlegning af institutionernes nuvaerende aktiviteter, prioriteringer, potentialer og dilemmaer in-
den for internationalisering med bistand fra konsulentbureauet Resonans

o 2-dags kickoff seminar, aftholdt december 2019, med fokus pa strategiske perspektiver, erfaringsud-
veksling omkring kompetencer og barrierer samt diskussioner om mulige tvaerinstitutionelle tiltag
for arbejdsgruppen

¢ 1. mede afholdt i InterArt-arbejdsgruppen december 2019, hvor samarbejdsform, ressourcer og for-
slag til arbejdsgruppens opgaver i 2020 var pa dagsordenen

I samarbejde med InterArt-arbejdsgruppen planleegger DKDM som tovholder primo 2020 at udarbejde
en rapport i relation til de gennemforte aktiviteter i 2019 indeholdende information om arbejdsgrup-
pen, nedslag fra kortleegning og handleplan for 2020.

DKDM gnsker at opné de operationelle mal gennem indsatser pa baggrund af en felles forstéelse af re-
levans og ensker til kapacitet og kompetencer inden for internationalisering. Aktiviteterne i 2019 har
veret fokuseret omkring identificeringen af flles temaer og omréder, som giver mening for enten alle
eller flere institutioner at arbejde med, og som alle i sterre eller mindre grad har mulighed for at bi-
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drage til med erfaringer og kompetencer. Det har skabt et godt feelles grundlag og idékatalog for det vi-
dere arbejde. Arbejdsgruppen planlaegger at atholde fire arlige mgder, som skal fungere som baggrund
for planleegning og fremdrift af igangsatte aktiviteter, og sikre kontinuerlig relevans.

Konklusion
Resultatmélet om, at DKDM skal styrke den internationale dimension i uddannelserne, anses pa den
baggrund for opfyldt.

2.4.2.4 Resultatméal: DKDM skal udvikle vidensgrundlaget og udfere kunstnerisk udvik-
lingsvirksomhed (KUV) og forskning (hvis relevant) af hgj kvalitet

DKDM vil bidrage til at opfylde konservatoriets mission om udvikling af musikkulturen og styrkelse af
dens centrale placering i samfundet gennem udviklingsvirksomhed og kunstnerisk praksis p hgjeste
niveau. Det vil bl.a. finde sted gennem kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) og paedagogisk udvik-
ling (PUV). Det er kunstnerisk praksis, der udger den sterste del af konservatoriets videngrundlag, hvil-
ket primeert omhandler l&rernes virke som udevende og skabende kunstnere. Der er i KUR-regi aftalt
et operationelt mal om opbygning af et feelles center for kunstnerisk viden og udvikling, som BKS er

tovholder for.
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letal, indikatorer*
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Opbygning af et falles | Plan for Etable- Overve- Evalue-
center for kunstnerisk | etablering ring af jelser ring af
viden og udvikling af faelles vi- videns- vedr. centerets
denscenter center inddra- resulta-
Faelles ud- Fzelles gelse af | terevt.
vikling af udvik- andre vi- | med an-
en strategi ling af en | densfor- | befalin-
Jor viden- KUV- mer, her- | ger til
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arbejde ning og
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gelse gf | Overve-
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pulje praksis-
baserede
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m.v.

* Operationelle mél er markeret med fed. Felles mél er kursiverede.

1) Malet er indsat i primo 2020, jf. revideret bilag 2 til rammeaftale 2019-2022

Resultatmalet er sagt opfyldt gennem en rakke aktiviteter i 2019.

Revideret FOKU-strategi

Arbejdet med revision af DKDM’s FOKU-strategi blev afsluttet i 2019 efter droftelser i en
raekke fora. FOKU-udvalgets organisatoriske forankring er styrket, og det bestar nu af 4-5
fastansatte leerere inden for stillingskategorier med FOKU-forpligtelse, som udpeges af
rektor. Prorektor er formand for udvalget.

Endvidere er udvalgets opgaver blevet praeciseret. Det skal drafte mere langsigtede per-
spektiver og indsatsomrader til styrkelse af DKDM’s FOKU-profil, afgive udtalelser og an-
befalinger til rektor vedrerende konkrete projekter, fastlegge retningslinjerne for tildeling
af FOKU-reduktion vedr. udviklingsprojekter, drafte DKDM’s FOKU i et internationalt
perspektiv, holde kontakt til Center for Kunstnerisk Viden og Udvikling og overveje nye
relevante samarbejdspartnere og undersgge mulighederne for ekstern skonomisk statte.

Desuden er der et gget fokus pé kvalitetssikring af FOKU-omrédet, bl.a. gennem bedemmelse af FOKU-
ansggninger, dialogen i KUV-Forum og ved FOKU-inspirationsmgder, deltagelse i nationale samt inter-
nationale konferencer og gennem studerendes kontakt med videngrundlaget, monitoreres via arlige un-
dervisningsevalueringer samt de studerendes refleksionsopgaver.

Strategien for rammeplansperioden 2019—2022 opregner en raekke indsatsomrader og primo 2020
fastlegges konkrete aktiviteter og en tidsplan som opfelgning pé den reviderede FOKU-strategi.
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Kompetenceudviklingskursus i KUV
Kursus om KUV og PUV for savel fastansatte som timelgnnede leerere blev atholdt i efteraret. Kurset
omfattede introduktion til metoder og begreber for KUV/PUV, projektdesign, ansggning, gennemfa-
relse og formidling samt en workshop med idéudvikling og sparring af konkrete projektforslag. Delta-
gerantallet var noget mindre end forventet, men et lignende kursus er siden blevet efterspurgt.

Opbygning af et faelles center for kunstnerisk viden og udvikling
Der henvises for denne indsats til den feelles afrapportering i &rsrapport 2019 for Billedkunstskolerne.

DKDM har bl.a. veeret reprasenteret i bedemmelsesudvalget vedr. professorstillingen i og Videnscen-
trets symposium d. 24.-25. oktober 2019, hvor professor Geir Draugsvoll prasenterede sit KUV-pro-
jekt ’Collaborative Spaces’. DKDM deltager aktivt i udvikling af centeret gennem pladser i savel styre-
gruppe som arbejdsgruppe for videncenteret.

Gennem Center for Kunstnerisk Viden og Udvikling vil DKDM kunne udvikle KUV-feltet i samarbejde
med de ovrige kunstuddannelsesinstitutioner i Danmark. Dette geelder sével begrebs- og metodeudvik-
ling, kvalitetssikring som udvikling af KUV-projekter pé tveers af institutionerne. Center for Kunstne-
risk Viden og Udvikling vil tilbyde symposier, arbejde med formidling af KUV og desuden arbejde for at
placere dansk KUV, herunder KUV fra DKDM, i en international KUV-sammenhang,.

Konklusion
Resultatmalet om, at DKDM skal udvikle vidensgrundlaget og udfere kunstnerisk udviklingsvirksom-
hed (KUV) og forskning (hvis relevant) af hgj kvalitet, anses pa den baggrund for opfyldt.

2.4.2.5 Resultatmél: DKDM skal styrke, udvikle og synliggere institutionens rolle som
kulturinstitution

DKDM vil bidrage til at opfylde konservatoriets mission om gennem uddannelse, udviklingsvirksomhed
og kunstnerisk praksis pé hgjeste niveau at medvirke til udviklingen af musikkulturen og styrke dens
centrale placering i samfundet. Hertil kommer, at konservatoriet gennem sin position som bade uddan-
nelsesinstitution og kulturinstitution vil arbejde for at opfylde visionen om at bidrage afggrende til for-
midling, aktualisering og labende fornyelse af den klassiske musik i Danmark. Der er i KUR-regi aftalt
et operationelt mal om felles udvikling af kulturinstitutionsopgaven gennem videndeling og felles ud-
viklingsprojekter, som BKS er tovholder for.

Operationelt mél, nog- B2o19 R2019 B2o20 B2o021 B2o22
letal, indikatorer*
Antal afholdte koncerter ex. 200 v'248 200 200 200

eksamenskoncerter og
MCI-koncerter

Afholdelse af stor arlig X v X b'¢ b
musikpadagogisk kon-

ference i samarbejde
med musikskoler

Antal afholdte koncer- 10 Y14 10 10 10
ter og outreach arran-

gementer for bern og
unge, herunder med
deltagelse af MCI
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Deltagelse i det dansk-tyske Afholde 8
kulturelle venskabsir 2020 koncerter
med tysk
musik
Styrke kommunikationen Strategi Nyt mél
gennem en ny strategi i for- ferdigge- | opstilles
hold til publikum res primo
2021 pa
baggrund
af strategi
Antal samarbejder med 2 V2 2 2 2
MGK-centre om ma-
sterclasses og Distance
Learning
Feelles udvikling af kul- | Etablering Antal Antal Antal
turinstitutionsopgaven | qf vidende- nye pro- | nye pro- | nye pro-
gennem videndeling og | lingsforum jekteri Jekteri Jjekteri
Jzlles udviklingspro- Antal pro- regiaf regi af regi af
Jjekterv Jjekter plan- det faelles | det faelles | det faclles
lagt (fast- udvik- udvik- udvik-
szettes lingspro- | lingspro- | lingspro-
primo 2019) Jekt for Jekt for Jjekt for
kulturin- | kulturin- | kulturin-
stituti- stituti- stituti-
onsopga- | onsopga- | onsopga-
ven ven ven
igangsat: | igangsat | igangsat
1 (fastszt- | (fastsaet-
tes primo | tes primo
2021) 2022)

* Operationelle mal er markeret med fed. Felles mél er kursiverede.

1) Mélet er indsat primo 2020, jf. revideret bilag 2 til rammeaftale 2019-2022

Resultatmalet er sggt opfyldt gennem en rakke aktiviteter i 2019.

Stor musikpadagogisk konference

I januar 2019 aftholdt DKDM sammen med Rytmisk Musikkonservatorium og flere musikskoler, en stor
musikpaedagogisk konference. Under overskriften "Musikalske fzllesskaber" mgdtes over 600 delta-
gere i dialog om skabelse af musikalske praksisser og fallesskab med store fallesoplag og efterfolgende
workshops. Konservatoriets bygninger og faglige musikpadagogiske miljo fik derfor en central place-
ring for musikskolerne i starten af aret.

Samarbejder med MGK-centre om masterclasses m.v.

Konservatoriet prioriterer at bidrage den vigtige opgave med at styrke talentudviklingen indenfor den
klassiske musik - en opgave som kun kan lgses i samarbejde mellem de forskellige led i fedekaeden med
deres forskellige opgaver. I november 2019 tog konservatoriet et vigtigt skridt videre og afholdt en stor
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camp for unge klassiske talenter fra hele landet, fortrinsvis fra MGK-centrene, med over 130 unge del-
tagende talenter fra hele samt Abent Hus for ansggere blev det en milepal i DKDM’s arbejde med at
styrke ogsa den danske rekrutteringsindsats i forhold til konservatoriets uddannelser. Det er pa den
baggrund forventningen at viderefare dette format i det videre fadekaede- og rekrutteringsarbejde i det
omfang der er ressourcemaessigt raderum til det.

I 2019 har konservatoriets sangfaggruppe holdt abent hus, hvor 12 MGK’er fra Jylland deltog. Desuden
har faggruppen givet masterclass for sangerne pa MGK Frederiksberg. Etablering af distance learning-
samarbejde med et eller flere MGK-centre er fortsat i udviklingsfase, idet der bl.a. afventes lokal res-
sourceallokering til udvikling af feltet.

DKDM’s koncerter, festivaler m.v.

Koncertvirksomheden er en vasentlig bestanddel af DKDM’s virke som kulturinstitution og er samtidig
en vaesentlig bestanddel i DKDM’s uddannelse af musikere pa hgjeste niveau. Det samlede antal kon-
certer eksklusive eksamenskoncerter pa bachelor- og kandidatuddannelserne og MCI-koncerter var i
2019 pa 248. Der er tale om meget forskellige koncerter fra syv koncerter med fuldt udbygget symfoni-
orkester (bade opera-, sommer- og &rsfestkoncert samt en rakke fyraftenskoncerter), over en lang
rakke hgjprofilerede debutkoncerter og kammerkoncerter til outreach-koncerter samt mindre in house
studiekoncerter. Konservatoriet mader som kulturinstitution saledes et bredt publikum.

Konservatoriet afholdt en international festival for ny musik, PULSAR, hvor de komponiststuderende
(samt serligt inviterede gaestekomponister og gaesteensembler) fik veerker opfert af medstuderende. I
2019 var temaet “Translate” med deltagelse af radioamaterer i samarbejde med performer Helle Fugl-
sang.

Der har ogsa veeret et teet samarbejde med gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner i PULSAR-fe-
stivalen, hvor der samarbejdes fast med Det Jyske Musikkonservatorium, og i siden 2016 har samarbej-
det veeret udvidet til ogsa at omfatte Kunstakademiets. I 2019 samarbejdede DKDM med DR VokalEn-
semblet, som afholdt workshop for udvalgte komponiststuderende og fremfarte resultatet ved en work-
shopkoncert.

Af gvrige festivaler i 2019 var der samarbejde med DR og Det Kgl. Bibliotek om afholdelse af den store
Carl Nielsen International Chamber Music Competition 2019, hvor de to finaler for hhv. bleeserkvintet
og strygekvartet blev afholdt i Konservatoriets Koncertsal. DKDM deltog desuden i Tivoli SommerKlas-
sisk og Golden Days.

DKDM indgér i udviklingsfzllesskabet "Frederiksberg Science City” i samarbejde med KU SCIENCE,
KU SUND, CBS og Frederiksberg Kommune. Professorer og lektorer har bidraget med tre "FRB Talks” i
lgbet af 2019. Der var god publikumstilslutning, og samarbejdet fortsztter med nye FRB Talks i 2020.

Szerlige arrangementer for born og unge

Konservatoriet har fortsat indsatsen rettet mod bern og unge. Ud over den store MGK/Talentcamp af-
holdtes den éarlige lardagsskole udvidet med en Brass & Percussion Day for messing/slagtajselever og
deres lerere/forzldre, en accordeondag, en sangdag og en weekend for slagtgjselever. Den tilbageven-
dende familiejulekoncert var igen i ar en succes blandt bernefamilierne (med ca. 950 tilherere), og i ar
kunne DKDM desuden tilbyde 7 skolekoncerter til folkeskoleklasser. Konservatoriets arlige PULSAR-
festival bgd som de sidste ar p& en komponistworkshop for den yngste del af publikummet i form af
"BernePULSAR".

Institutionerne udvikler i fallesskab kulturinstitutionsrollen gennem videndeling og
Jeaelles udviklingsprojekter
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Der henvises for denne indsats til den feelles afrapportering i drsrapport 2019 for Syddansk Musikkon-
servatorium.

Det planlagte samarbejdsprojekt om en fzlles formidlingsplatform for alle syv KUR-institutioner, hvor
formidlingen primeert vil finde sted i form af podcasts, vil tage afsaet i aktuelle projekter og aktiviteter
pa bl.a. DKDM, hvilket understotter konservatoriets FOKU-strategi i forhold til formidling. Konkret har
konservatoriet bade et nyt Ph.d-projekt og et igangvaerende sterre KUV-projekt, hvor podcasts indgér,
hvilket vil give kulturinteresserede borgere indblik i det kulturarbejde, som DKDM udferer.

Konklusion
Resultatmalet om, at DKDM skal styrke, udvikle og synliggere institutionens rolle som kulturin-
stitution, anses pa den baggrund for opfyldt.

2.5 Forventninger til det kommende &r

Det er en uzendret strategi, der ligger til grund for rammeaftalen, der arbejdes efter i 2020. I forbin-
delse med kvalitetssikringsarbejdet har ledelsen identificeret et antal indsatsomréder som gives priori-
tet i 2020, herunder udvikling af konservatoriets evalueringskultur/-procedurer samt indsatser inden-
for sikring og udvikling af videngrundlaget. Ogsa optagegrundlaget for oversgiske studerende vil blive
praciseret. Pa leengere sigt og alt athangigt af tilbagemeldingerne fra akkrediteringspanelet overvejes
det om omfanget af delmél og procedurer i DKDM’s kvalitetssikringssystem med fordel kan slankes i de
kommende ér, for at frigere ledelsesressourcer til mere effektiv mélopfyldelse.

Efter at 2019 i vidt omfang har veeret karakteriseret ved indledende @velser og afklarende processer i
forhold til de feelles KUR-mal er det forventningen fra 2020 at samarbejdet vil begynde at udmente sig i
mere konkrete tiltag pa de enkelte omrader.

Der er blevet etableret et tvaergdende musikpaedagogisk fagteam som skal udvikle og forbinde det mu-
sikpaedagogiske omrade pa tvars af alle faggrupperne. Dette med henblik at konservatoriet i fremtiden
kan sta endnu staerkere og mere omfangsrigt i forhold til at bidrage béde bredt og smalt til det musik-
paedagogiske omrade.

Afviklingen af omprioriteringsbidraget er gleedeligt og skaber rum for nye strategiske satsninger til
gavn for de studerende og det kommende musik- og kulturliv. DKDM @nsker at prioritere kerneomra-
derne undervisning og uddannelsernes videngrundlag i det kommende ér for at modvirke uhensigts-
maessige konsekvenser af de tidligere udmeldte besparelser.

Hertil kommer nye initiativer i de kommende ar forberedes i droftelser med konservatoriets afdelinger
og fagmiljoer, bl.a. et starre formidlingsprojekt i relation til fx konservatoriets arsfest samt en arlig fe-
stival for praesentation af studenterdrevne koncertprojekter, der tager sit afsaet i et mindset af kulturelt
entreprengrskab. Der afholdes endvidere i 2020 en stor international slagtajsfestival (Percussion
Pulse), en europzisk kammermusikfestival (ECMA) samt en orgelfestival. PA FOKU-omradet vil der
primo 2020 blive fastlagt konkrete aktiviteter og en tidsplan som opfalgning pa den reviderede FOKU-
strategi, og vertsskabet for AEC’s store European Platform for Artistic Research in Music (EPARM)-
konference i 2021 vil blive forberedt.

Af betydning for konservatoriets drift og undervisningstilretteleeggelse er igangsatte projekter vedr. stu-
diearets organisering, indferelse af nyt intranet med dynamisk Learning Management System samt
gennemsyn af konservatoriets centrale orkesteromréade og direktionsuddannelse.

Det internationale samarbejde vil ogsa blive yderligere styrket af mere dybdegdende partnerskabsafta-
ler med udvalgte konservatorier pa hgjt internationalt niveau.
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Der overvejes et antal nye uddannelsesudbud nar akkrediteringen forhabentlig forventes vel gennem-
fort, herunder bl.a. en egentlig (klassisk) producentuddannelse samt evt. en friere kandidatuddannelse.
Der ses ogsa labende pa balancen mellem pzedagogiske forlab og evrige fag/uddannelser samt modeller
for integrering af det paedagogiske felt med skabende/udevende kompetencer.

Tabel 5: Forventninger til det kommende ar

Regnskab 2019 Grundbudget 2020
Bevilling og gvrige indtegter -108,3 -114,0
Udgifter 107,7 115,2
Resultat -0,6 1,2

Forventningen til de skonomiske rammer for &rene frem er, at konservatoriet kan fa behov for at bruge
af tidligere ars opsparing og dermed trakke pa egenkapitalen. P& baggrund af dette har konservatoriet
faet godkendt et forbrug af opsparing pa 1,2 mio. kr. i 2020.

Bevaggrunden for fremadrettet at fa behov for adgang til opsparing er, en usikker indtagtsside fra be-
talingsstuderende og udlejning af koncertsale, da det pa forhand ikke vides, hvor mange der sager opta-
gelse og hvor meget koncertsalene bliver udlejet, samt ggede drifts- og forbrugsomkostninger. Der kan
tillige vise sig behov for styrkelse af undervisningen/konservatoriets kerneopgaver samt behov for ind-
keb og investering pa det tekniske omrade, samt ekstraordinare vedligeholdelsesarbejder pa bygnin-
gen, som der p.t. ikke er budgetteret med.

Der er anvendt uddata fra SKS og Grundbudget 2020.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt Regnskabspraksis

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums regnskab er omkostningsbaseret og tager udgangspunkt i de regn-
skabsregler og principper, som Moderniseringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger.
Formalet med dette kapitel er at redegore for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums ressourceforbrugi2oig
udtrykt ved en resultatopgerelse og vise den finansielle status pa balancen.

Konservatoriet har gennem stram gkonomisk styring holdt sig inden for de udmeldte gkonomiske rammer, s& kon-
servatoriet gar ud af 2019 med et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Desuden er der et vist udsving i indtzegter, der for sterstepartens vedkommende stammer fra betalingsstuderende,
udlejning af koncertsale, kollegie og restlejemalene.

Ovenstdende gor dog, at Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums indtaegter og udgifter er i balance saledes,
at Det Kongelige Danske Musikkonservatorium gir ud med et mindre overskud pé 0,6 mio. kr.
Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende set i lyset af ovenstdende.

Der er skonnet et belgb til hensattelser til to &remal, jf. tabel 14A, note 3.

Zndringerne i regnskabsbekendtgorelsen (bek. Nr. 116 af 19/2-2018) vedrerende vardiansattelse af tilgodehaven-
der samt vaerdipapirer og kapitalindskud har ikke pavirket Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums regnskab
vasentligt.

Arsrapporten for 2019 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af &rsrapport af
december 2019 samt gvrige regler pa omrédet.

Der er afvigelse fra geeldende regler med Moderniseringsstyrelsen og Kulturministeriets tilladelse til at nedskrive
materielle anlagsaktiver pa en samlet veerdi af 0,6 mio. kr.

Den anvendte regnskabspraksis svarer til de principper, der er beskrevet i Det Kongelige Danske Musikkonserva-
toriums regnskabsinstruks.

Der er i drsrapporten anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System medmindre andet er angivet.

Forvaltning af eksterne midler/tilskud

Forvaltning af eksterne midler/tilskud pa underkonto 97 foregir efter de overordnede retningslinjer, der er fastsat
i de til enhver tid geldende retningslinjer fra Finansministeriet (Budgetvejledningen) og de retningslinjer, der er
gxldende for konservatoriet.

Alle direkte omkostninger (len- og driftsomkostninger) bliver labende posteret og bragt i balance ved udgangen af
hvert regnskabsér. Al kontering vedrerende eksterne finansieret midler forudsatter, at der ved konteringen anven-
des underkonto 97 samt et aktivitetsnummer.

Uforbrugte midler ma ikke hensté pa konti efter aktivitetens afslutning. Et eventuelt overskud skal i det omfang,
det ikke skal tilbagebetales til bevillingsgiver, overferes til konservatoriets ordinzre drift.

Der henvises til 4.4 tilskudsfinansierede aktiviteter, tabel 14.

Udlejningsvirksomhed

Udlejningsvirksomhed udger en delmzngde af Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums samlede aktiviteter
og indgér som en del af den samlede regnskabsaflaeggelse. Virksomheden omfatter udlejning og kommercielle kon-
certer mv. i konservatoriets koncertsale samt indgéet samarbejdsaftale med Copenhagen Phil om brug af koncert-
sale.

Arets resultat for udlejningsvirksomhed i 2019 viser et overskud pa 1,4 mio. kr. fratrukket lansum og for omkost-
ninger til gvrig drift.
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3.2. Resultatopgerelse

Konservatoriets resultatopgerelse, jf. nedenstaende tabel, redeger for arets bevagelser pa de enkelte

kategorier samt arets resultat.

Tabel 6: Resultatopgerelse

1000 kr., lebende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2018 2019 - 2020
Ordinzere driftsindtaegter
Indtaegtsfort bevilling
Bevilling -92.600,0 -90.200,0 -91.400,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -92.600,0 -90.200,0 -91.400,0
Salg af varer og tjenesteydelser -15.739,1 -13.207,6 -11.400,0
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -11.066,0 -11.616,1  -10.200,0
Internet statsligt salg af varer og tjenesteydelser -4.673,1 -1.591,5 -1.200,0
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsindtsegter i alt -108.339,1 -103.407,6 -102.800,0
Ordinzre driftsomkostninger
Zndring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 21.017,1 17.866,8 18.500,0
Forbrugsomkostninger i alt 21.017,1 17.866,8 18.500,0
Personaleomkostninger
Lenninger 45.185,6 46.307,2 39.300,0
Andre personaleomkostninger 666,6 607,6 500,0
Pension 5.160,6 5.349,7 5.300,0
Lonrefusion -1.172,1 -1.103,4 -1.100,0
Personaleomkostninger i alt 49.840,7 51.161,1 44.000,0
Af- og nedskrivninger 5.182,5 5.568,0 5.800,0
Internt keb af varer og tjenesteydelser 1.246,9 1.721,5 2.100,0
Andre ordinzre driftsomkostninger 29.766,5 27.660,3 34.170,0
Ordingre driftsomkostningeri alt 107.053,7 103.977,7 104.570,0
Resultat af ordineer drift -1.285.4 570,1 1.770,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtagter -2.786,6 -4.856,2 -4.500,0
Andre driftsomkostninger 30,0 115,5 30,0
Resultat for finansielle poster -4.042,0 -4.170,6 -2.700,0
Finansielle poster
Finansielle indtagter 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 3.697,8 3.563,3 3.900,0
Resultat for ekstraordingere poster -344,2 -607,3 1.200,0
Ekstraordingere poster
Ekstraordinare indtagter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -344,2 -607,3 1.200,0




L%k
Konservatoriet har i 2019 haft et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Mindreforbruget er sammensat af et negativt re-
sultat af ordinzrt resultat pa 0,6 mio. kr., et positivt resultat af andre driftsposter pi 4,8 mio. kr. samt et negativt
resultat af finansielle poster pa 3,6 mio. kr.

Konservatoriets ordinzre driftsresultat pa 0,6 mio. kr. er sammensat af ordinzre driftsindtagter pa 103,4 mio.
kr. og ordinzre driftsomkostninger pa 104,0 mio. kr.

Konservatoriets ordinere driftsindtaegter pa 103,4 mio. kr. bestar af en indtegtsfort bevilling pd 90,2 mio. kr.
samt salg af varer og tjenesteydelser pa 13,2 mio. kr.

Konservatoriets ordinzre driftsomkostninger pa 104,0 mio. kr. bestar af forbrugsomkostninger pa 17,8 mio. kr.,
personaleomkostninger pa 51,1 mio. kr., andre ordinare driftsomkostninger pa 30,3 mio. kr. samt afskrivninger
pa 5,6 mio. kr.

Konservatoriet har afskrivninger pé 5,6 mio. kr. hvor af starstedelen dekker afskrivninger pa foretagne investe-
ringer i forbindelse med ombygningen af og indflytningen i det tidligere radiohus, Rosengrns Allé 22,

Med Budgetvejledning 2016 opherte muligheden for at reservere en del af de uforbrugte midler. Der blev i 2016
derfor overfort reserveret bevilling til egenkapitalen og belabet indgér derfor fremadrettet som en del af konserva-
toriets overforte overskud. Bevillingen kan anvendes med 0,3 mio. kr. arligt til deekning af afskrivninger p4 fore-
tagne investeringer i forbindelse med ombygningen af og indflytningen i det tidligere radiohus, Rosengrns Allé
22. Belgbet er indregnet i grundbudget 2018, hvorfor budgettet er hgjere end finanslovsbevillingen.

Budgettet for 2020 er baseret pa grundbudget 2020.

Forventningen til de gkonomiske rammer for &rene frem er, at konservatoriet kan fa behov for at bruge af tidli-
gere ars opsparing og dermed traekke pa egenkapitalen. P4 baggrund af dette har konservatoriet faet godkendt et
forbrug af opsparing pé 1,2 mio. kr. i 2020.

Bevaeggrunden for fremadrettet at fd behov for adgang til opsparing er, en usikker indtagtsside fra betalingsstu-
derende og udlejning af koncertsale, da det pa forhdnd ikke vides, hvor mange der soger optagelse og hvor meget
koncertsalene bliver udlejet, samt ggede drifts- og forbrugsomkostninger. Der kan tillige vise sig behov for styr-

kelse af undervisningen/konservatoriets kerneopgaver samt behov for indkeb og investering pa det tekniske om-
rade, samt ekstraordinzre vedligeholdelsesarbejder pa bygningen, som der p.t. ikke er budgetteret med.

Der er anvendt data fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.2.1 Resultatdisponering

Tabel 7: Resultatdisponering

1000 kr., labende priser ' ' Regnskab

note: 2019
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud 607,3

Kilde: Statens Budgetsystem (SB)
Konservatoriets resultatdisponering viser et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. i 2019.
Dette skyldes overvejende igangvaerende besparelsestiltag og en forholdsvis usikker budgettering pa indtaegtssi-

den fra betalingsstuderende og udlejninger af koncertsale, da det pé forhénd ikke vides hvor mange der sager op-
tagelse og hvor meget koncertsalene vil blive udlejet.
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Nedenstiende tabeller viser konservatoriets aktiver og passiver pr. 31. december 2019.

Tabel 8: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo Ultimo  Passiver Primo Ultimo
note: 2019 2019 note: 2019 2019

Anleegsaktiver: Egenkapital

Immaterielle anlagsaktiver Reguleret egenkapital 1.370,0 1.370,0
1 (startkapital)

Faerdiggjorte udviklingspro- Opskrivninger 0,0 0,0

jekter 0,0 0,0

Erhvervede koncessioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0

patenter, licenser m.v. 0,0 0,0

Udviklingsprojekter under Bortfald af rets resultat 0,0 0,0

opferelse 0,0 0,0

Immaterielle anlaegsak- Udbytte til staten 0,0 0,0

tiveri alt 0,0 0,0

Materielle anlzgsaktiver Overfort overskud 12.058,2 12.665,5
2

Grunde, arealer og bygninger  59.1750 54.861,4 Egenkapital i alt 13.428,2  14.035,5

Infrastruktur 3 Hensatte forpligtel- 484,1 321,9

0,0 0,0 ser**) ,

Transportmateriel 0,0 0,0

Produktionsanlaeg og maski- Langfristede gaeldsposter

ner 91.1 80,9

Inventar og IT-udstyr 19.006,4 17.583,3  FF4 Langfristet geeld 70.960,7  67.660,1

Igangvaerende arbejder for

egen regning 0,0 0,0

Materielle anleegsaktiver Donationer 7.010,6 6.653,1

i alt 78.272,5  72.525,6

StatSfOI‘SkI’iVﬂiIlg 1.370,0 1.370,0 P rioritetsgaald 0,0 0,0

@vrige finansielle anlegsak- Anden langfristet geeld 0,0 0,0

tiver 0,0 0,0

Finansielle anleaegsakti- Langfristet geeld i alt 77.971,3 74.313,2

veri alt 1.370,0 1.370,0

Anleegsaktiveri alt 79.642,5 73.895,6

Omsatningsaktiver:

Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede galdsposter

Tilgodehavender*) Leverandgrer af varer og 8.381,5 6.011,0

3.399,1 3.097,0 tienesteydelser

Periodeafgraensningsposter 742,2 651,3

Veardipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet gaeld 1.984,5 2.261,8

Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 4.971,8 5.072,3

FF5 Uforrentet konto 31.334,4 39.839,5 Reserveret bevilling 0,0 0,0

FF7 Finansieringskonto Igangvarende arbejder 11.538,7 13.672,2

8.203,9 2.401,1 for fremmed regning
Andre likvider Periodeafgransningspo- 4.665,1 4.341,9
103,1 145,3  ster

Likvide beholdninger i Kortfristet geeld i alt 31.541,6 31.359,2

alt 39.641,4  42.385,9

Omsetningsaktiveri alt 43.782,7 46.134,2 Geeldialt 109.527,4 105.672,4

Aktiver i alt 123.425,2 120.029,8 Passiveri alt 123.452,2 120.029,8

*)Tilgodehavenderne i 2019 skyldes primeert debitorer, tilgodehavende indgidende moms, tilsagn af eksterne mid-

ler samt refusioner.

**) Hensatte forpligtelser vedrerer dremalshensattelser.
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3.3.1 Aktiver
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har en aktivinasse pa 120,0 mio. kr. Aktiverne bestér af anlaegsakti-
ver pd 73,9, mio. kr. og omsztningsaktiver pa 46,1 mio. kr.
Anlagsaktiverne bestir af immaterielle anlaegsaktiver pa 0,0 mio. kr., materielle aktiver pa 72,5 mio. kr. og finan-
sielle anlaegsaktiver pa 1,4 mio. kr. FF4 kontoen er i januar 2020 reguleret med bevaegelserne i 4. kvartal 2019, s&
der er overensstemmelse med trak pi ldnerammen.

3.3.2 Passiver
Konservatoriet har en passivmasse pd 120,0 mio. kr. Passiverne bestér af en egenkapital pa 14,0 mio. kr., hensatte
forpligtelser pa 0,3 mio. kr. og en gzld pa 105,6 mio. kr.

Den faldende udvikling i de immaterielle og materielle anlaegsaktiver skyldes dels nedskrivning pé bygning samt
mindre radighedsbelgb til nyinvesteringer. Samme tendens forventes i de kommende ir.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.
3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

1000 kr., lobende priser
note: 2018 2019
Egenkapital primo R-aret 13.084,0 13.428.,2
Startkapital primo 1.370,0 1.370,0
+/Endring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 1.370,0 1.370,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/Zndringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/ndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfoert overskud primo 11.714,0 12.058,2
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overferte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra drets resultat 344,2 607,2
- Bortfald af &rets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 12.058,2  12.665,5
Egenkapital ultimo R-éret 13.428,2 14.035.5

Konservatoriet har en egenkapital ultimo 2019 pé 14,0 mio. kr. Egenkapitalen er sammensat af en startkapital pa
1,3 mio. kr. og et akkumuleret overfort overskud pa 12,7 mio. kr.

Med Budgetvejledning 2016 opherte muligheden for at reservere en del af de uforbrugte midler. Der blev i 2016
derfor overfart reserveret bevilling til egenkapitalen og belgbet indgir derfor fremadrettet som en del af konserva-
toriets overforte overskud.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.5 Likviditet og laneramme
Nedenstiende tabel redeger for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums udnyttelse af linerammen.
Tabel 10: Udnyttelse af lﬁneramme

1000 kr., lebende priser ' 2019

Sum af imm. og mat. anlegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2018 65.872,5
Lineramme pr. 31. december 2019 90.900,0
Udnyttelsesgrad i procent ‘ 72,5%

Som det fremgar af ovenstiende tabel er lanerammen ikke overskredet pr. 31.12.2019.
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@vrige disponeringsregler, der er knyttet til FF-kontiene, er ikke overskredet i regnskabséret.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Nedenstiende tabel redegor for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums lonsumsforbrug.

Tabel 11: Opfglgning pa lgnsumsloft § 21.41.21.

1000 kr., lgbende priser 2019

Lgnsumsloft FL 43.300,0
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 43.500,0
Lgnforbrug under lgnsumsloft 49.600,0
Difference -6.100,0
Lgnsum, udlejning af koncertsale 1.400,0
Lgnsum, udlejning af restlejemal 700,0
Lgnsum, betalingsstuderende 1.400,0
@vrig difference 3.500,0
Samlet difference -2.600,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2018 10.240,1
Akkumuleret opsparing ultimo 2019 4.167,6

Opfelgningen pi lensumsloftet viser at der ultimo 2018 var en opsparing pa 10,2 mio. kr. I 2019 er der et merfor-
brug pa 3,5 mio.kr., der udlignes via hjemmel til at forage lensummen i forbindelse med udlejning, drift og ser-
vicering af restlejemalet i det tidligere radiohus, Rosengrns Allé 22, samt til bemanding til konservatoriets kon-
certsale. Den akkumulerede opsparing ultimo 2019 er reguleret tidligere ars brug af hjemler, hvilket giver en op-
sparing ultimo 2019 pa 4,2 mio. kr.

Der er fra 2014 @ndret opgerelsesprincip i forhold til tidligere ar.

Konservatoriet har hjemmel til, pa finansloven, at undtage visse lonudgifter fra lensumsloftet. Dette gaelder udlej-
ning af koncertsale, opnd dakning for den gennemsnitlige udgift pr. betalingsstuderende, samt i forbindelse med
udlejning, drift og servicering af restlejemalene.

Der er anvendt 0,7 mio. kr. til udlejning, drift og servicering af restlejemalene, Rosengrns Allé 22, 1,4 mio. kr. til
betalingsstuderende samt 1,4 mio. kr. i forbindelse med bemanding ved udlejning af konservatoriets koncertsale.
1 alt 3,5 mio. kr. af lensumsforbruget indgér ikke som forbrug under lansumsloftet pa 43,5 mio. kr.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.7 Bevillingsregnskabet
Nedenstéende tabel beskriver Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums bevillingsregnskab, hvilket er ind-
taegter og omkostninger pa hovedkontoniveau. Bevillingsregnskabet er konservatoriets bidrag til statsregnskabet.

=— —% -
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Saidlb

R ST L — = &L Wby — o 9 lb_-—_.'—=_
21.41.21 Det Kongelige Udgifter 107,1 107,7 0,6] 12,7
Danske Musik-
Konservatorium Driftsbevilling Indtaegter -16,9 -18,1 -1,2

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums resultatdisponering viser et mindreforbrug pi 0,6 mio. kr. i 2019 og
har dermed et viderefarselsbeleb pa 12,7 mio. kr.

Konservatoriet har vaeret palagt omprioriteringsbidrag, hvilket har medfert en opbremsning af aktiviteter og redukti-
oner p en del omrader, hvilket har varet medvirkende til mindreforbruget pa 0,6 mio. kr. Desuden er der et vist
udsving i indtagter, der for sterstepartens vedkommende stammer fra betalingsstuderende, udlejning af koncertsale
og restlejemélene.

Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende set i lyset af ovenstiende.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.
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4. Bilag til arsrapporten, noter til resultatopgerelse og balance

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Tabel 13 - Note 1: Immaterielle anleegsaktiver

1.000 kr. Erhvervede
Ferdiggjorte koncessio-
udviklings-pro- ner, paten- I alt
jekter ter, licenser
mv.

Primobeholdning 0,0 0,0 0,0
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2019
(fgr afskr.) 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr.
31.12.2019 (fgr af-
skr.) 0,0 0,0 0,0
Akk. afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskriv-
ninger 31.12.2019 0,0 0,0 0,0
Regnskabsmeessig
veerdi pr. 31.12.2019 0,0 0,0 0,0
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskriv-
ninger 0,0 0,0 0,0
Afskrivningsperi-
ode/ar 0 0

Der er ingen udviklingsprojekter under opferelse.

I henhold til Statens Administrations anbefalinger vedrarende gennemgang og kontrol af anlaeggenes tilstedevae-
relse har Det Kongelige Danske Musikkonservatorium i bide 2018 og 2019 gennemgiet anleegsmassen.

Det har betydet at alle anlaeg med bogfert vaerdi pé kr. 0,00 er blevet skrottet og der er i samme forbindelse blevet
nedskrevet anleeg med bide Moderniseringsstyrelsens og Kulturministeriets godkendelse.
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Tabel 14 - Note 2: Materielle anleegsaktiver

1000 kr. () e - =

84 Bl g 5

ga g R E 8 c S

© o 7] 55 2.8 s =

B g B & &5 iz =

0 g E’ E“§ B S

3 ® - o B a :;

L] - 1

Primobeholdning 102.012,2 0,0 151,8 0,0 41.218,0 143.382,0
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2019 (for afskr.)  102.012,2 0,0 151,8 0,0  41.218,0 143.382,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 178,7 178,7
Afgang 284,5 0,0 393,3 0,0 1.283,0 1.283,0
Kostpris pr. 31.12.2019 (for af-
skr.) 102.012,2 0,0 151,8 0,0 40.113,7  142.277,7
AKKk. Afskrivninger 47.150,8 0,0 70,8 0,0 22.530,5 69.752,1
AKk. Nedskrivninger _ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKK. af- og nedskrivninger
31.12.2019 47.150,8 0,0 70,8 0,0 22.530,5  69.752,1
Regnskabsmassig veerdi pr.
31.12.2019 54.861,4 0,0 80,9 0,0 17.583,2  72.525.5
Arets afskrivninger 4.313,6 0,0 10,1 0,0 318,8  4.642,5
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 4.313,6 0,0 10,1 0,0 318,8 4.642,5
Afskrivningsperiode/ar 25 0 5 0 3-40

I henhold til Statens Administrations anbefalinger vedrarende gennemgang og kontrol af anlaeggenes tilstedevae-
relse har Det Kongelige Danske Musikkonservatorium i bide 2018 og 2019 gennemgaet anlaegsmassen.

Det har betydet at alle anleg med bogfert veerdi pé kr. 0,00 er blevet skrottet og der er i samme forbindelse blevet
nedskrevet anlzeg med bide Moderniseringsstyrelsens og Kulturministeriets godkendelse.
Arets afskrivninger af immaterielle anlegsaktiver og materielle anlagsaktiver pa i alt 4,6 mio. kr. er lavere end

arets afskrivninger i tabel 6 resultatopgerelse pa 5,6 mio. kr. pi grund af neutralisering af bide donerede og ikke

donerede aktiver.

Der er ingen igangvaerende arbejder for egen regning.

Kilde Navision Stat

Tabel 14A - Note 3 Hensatte forpligtelser

1000 kr.

Hensat i 2019 til ___Belgb
Hensattelse til 2 Aremalsansatte 321,9
Henseettelser i alt 321,9

Den hensatte forpligtelse er et akkumuleret belab.
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Bilag 1:

Afrapporteringsskema for aftagerpanelets aktiviteter, anbefalinger og kommentarer til beskaftigel-
sessituationen.

Aftagerpanelets generelle aktivitet

DKDMSs Aftagerpanel for er beskikket for perioden 2018-2021. I 2019 blev Uffe Savery udnzvnt til
ny rektor for DKDM, og han udtradte derfor af Aftagerpanelet. I hans sted indtradte Christina
Astrand. Senere blev Maria Frej chef for Malmé Live og matte udtrede af Aftagerpanelet, og i hen-
des sted har Kulturministeriet beskikket Jeppe Uggerho). Panelet bestir fremover saledes af Kasper
Holten (formand), Christian Winther Christensen, Birgitte Ebert, Anja Reiff, Jeppe Uggerhoj og
Christina Astrand. Jeppe Uggerhej har endnu ikke deltaget i moder i AP, ¢j heller i udarbejdelsen af

denne rappott.

De mange udskiftninger har naturligvis betydet en vis turbulens, men Aftagerpanelet gleder sig over
at Uffe Savery blev rektor for DKIDM, hvilket sikrer en kontinuitet for Aftagerpanelets dagsorden
ind 1 det videre udviklingsarbejde for DKDM.

Panelet har afholdt et mode med rektor Bertel Krarup 3. april, et mode med konstitueret rektor Ni-
els Rosing-Schouw 21. juni og et mode med rektor Uffe Savery 24. september. Et planlagt mede 9.
december mitte aflyses, da fire ud af seks medlemmer havde forfald med kort varsel. Dette mode
blev i stedet afholdt 13. januar 2020.

I alle moder deltog ogsa uddannelsesleder Jonas Bille Gamkjar, og ved medet 1 juni var udvalgte la-
rere inviteret til at deltage i et temamode med fokus pa musikpadagogik. Aftagerpanelet har herud-
over afholdt dialogmoeder med reprasentanter for de studerende 14. februar og med reprasentanter
for DKDMs faglige personale 21. februar. Endelig har Aftagerpanelets formand i anden sammen-
hxng deltaget 1 ansattelsesudvalget til rektor-stillingen pa DKDM.

Det er Aftagerpanelets ambition at vere en aktiv med- og modspiller for savel DKDMs ledelse som
Kulturministeriet. AP vil noje folge og drofte udviklingen 1 DKDMs uddannelser, kvalitetsniveau,
internationale forbindelser og dimittendernes beskzftigelsessituation, ligesom AP ser det som sin
opgave at fokusere mere bredt pi DKIDMs rolle som kulturinstitution og placering i bide fodeke-
den og den bredere offentlighed. AP vil have sztligt fokus pa hvordan samarbejdet med aftagerne
pa det musikpzdagogiske omrade kan styrkes, og hvordan DKDM kan medvirke til styrke mulighe-

derne for at klassisk musik star stzerkt i samfundet for kommende generationer.

AP noterer sig med stor tilfredshed, hvor sterkt DKIDM er blevet udviklet pa mange vigtige omra-
der under den afgiende rektor, herunder iszr succes med en international profil og hejt fagligt ni-

veau pa trods af arelange besparelser.
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AP noterer sig med stor glade, at omprioriteringsbidraget for DKIDM nu er afskaffet fremadrettet.
Det betyder dog ikke, at okonomien genoprettes, og der er uundgieligt allerede sket markante ind-
hug i kvaliteten af uddannelserne. Pi sigt ma man onske sig, at der igen kan tilfores flere midler, sa
kvaliteten igen kan oges. Uddannelse bor vzre et indsatsomrade — ogsa ekonomisk — og der er vi-
denskabelig evidens for musiks betydning for menneskers udvikling. I en tid med globalisering og

dansk kultur under pres, bor uddannelsen af musikere og musikpzdagoger prioriteres.

Det ma vare et mal for DKDM at antallet af undervisningsuger og -timer igen kan oges. Kontinuitet
er altafgorende for elevernes udvikling, iszr i hovedfaget, som ofte baserer sig pa mestetlere. Det er
essentielt, at hovedfagsundervisningen ikke fortyndes ved at blive spredt ud i kortere lektioner. Det
er fundamentet for pedagogikken, det er fundamentet for fastansatte musikere som f.eks. orkester-

musikere eller organister, og det er fundamentet for at kunne fa job som freelance musiker.

AP finder Uffe Saverys tanker om videre udvikling af DKDM relevante og gode, og vi noteter os
med glede hans tanker om modernisering, intern og ekstern kommunikation, abenhed, samarbejder
og inddragelse. AP vil spzndt folge de nye initiativer i de kommende 4r, men kan ogs se, at der kan
blive en konflikt mellem de mange tanker om forandring og det tempo, hvormed organisationen

kan absorbere dem sidelobende med en intens daglig drift.

Der er ingen tvivl om at det er nedvendigt for DKIDM’s positionering i det internationale universi-
tetsmiljo 1 fremtiden ogsa at kunne udbyde ”3rd cycle”-programmer. Der har i en arrekke varet
droftet mulighederne for at videreudvikle solistuddannelserne i forhold til savel indhold og uddan-
nelsesniveau. En af udfordringerne ved 3td cycle uddannelser pa Kulturministeriets omrade e, at
der ikke er fastlagt en kvalifikationsramme for en kunstnerisk 3rd cycle uddannelse i Danmark. Et
31d cycle program pa DKIDM vil hejne uddannelsesinstitutionens niveau, internationale anerken-
delse og dermed ogsa have positiv effekt pa bade bachelor- og masteruddannelserne og hele studie-
miljoet. Derfor anbefaler AP pi det varmeste at DKIDM fir opbakning til at gore de nedvendige

tiltag for at fa godkendt solistuddannelserne som varende 3rd cycle programmer.

AP lykkedes ikke 1 2019 med sin ambition om at soge kontakt med de ovrige kunstneriske uddan-
nelsers aftagerpaneler, blandt andet fordi rektorskifte, udskiftninger i AP, dialogmeder og fokus pa
musikpzdagogik og DKDMs rolle som kulturinstitution fik hejere prioritet. AP vil 1 2020 g videre
med dette. Det er fortsat APs opfattelse at en styrket tankning pa tvaers af de kunstneriske uddan-
nelser, ogsa i forhold til mulighederne for at vare til stede som kulturinstitution mere bredt i sam-

fundet, kan ibne nye muligheder.

AP har varet meget glade for dialogmederne med de studerende og lererne, sivel som temameodet
om musikpadagogik. AP finder at disse moder bade har styrket panelets viden og mulighed for at
arbejde med relevante dagsordner, og at der har veret god klangbund for feedback fra AP til institu-
tionen 1 disse fora. AP vil soge at viderefore en god dialog med en bred kreds af relevante parter pa
DKDM.
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Endelig har AP noteret sig at DKIDMs nye rektor har ensket at neds=ztte et Advisory Board. AP stot-

ter denne ide, men har naturligvis fokus pi, at det nye board ikke underminerer eller udhuler APs

rolle.

AP er i ir lidt mere tilbageholdende end sidste ar med anbefalinger nedenfor, da vi vurderer at den

nye rektor har mange gode initiativer, som falder godt 1 linje med APs tanker, og at han nu skal have

den fornedne tid il at arbejde med at udrulle dette 1 organisationen.

Pa aftagerpanelets vegne

Kasper Holten, formand

Anbefalinger fra aftagerpanelet

Institutionens opfelgning pa anbefalingetne

Musikpzdagogik

AP anerkender, at der 1 det forgangne ér har
varet sat foreget fokus pa det musikpzedago-
giske omrade, bade i forbindelse med interne
tiltag 1 forhold tl at skabe foreget opmark-
somhed pa omridet blandt DKIDDMs ansatte,
og 1 forhold til eksterne tiltag som debatarran-
gementer 1 aftagerpanelets regi samt kur-
ser/temadage mv. rettet mod det musikpzda-

gogiske omrade.

AP vil dog fortsat understrege, at behovene
for udvikling og nytenkning pa dette omrade
er udtalte, da aftagerne af kandidater i bade

Konservatoriet prioriterer det musikpadagogiske
omrade hojt og har 1 flere ar haft fokus pa dels at
tiltrekke serligt kvalificerede undervisere med eksi-
sterende praksis 1 musikskolerne, dels udvikle den
pzdagogiske praksis 1 selve uddannelserne og en-
delig blive et samlingspunkt i formidlingen af mu-
sikpedagogisk praksis fx gennem afholdelser af ar-

lige konferencer.

I forbindelse med revision af studieordningerne 1
2018 fandt en omfattende 2ndring af undervisnin-
gen 1 musikpzedagogik sted, der inden for en kor-
tere arrekke skal sikre at kvaliteten af de padagogi-
ske kompetencer oges, ikke mindst i forhold til
gruppeundervisning og samarbejdet med folkesko-

len. Desuden er der kommet sztlige muligheder
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musikskoler og andre undervisnings-institutio-
ner eftersporger stadigt bredere padagogiske
kompetencer. Pt folger mengden af uddan-
nede kandidater med de efterspurgte pzedago-
giske kompetencer ikke med behovet pa job-
markedet, og da branchens forventning er, at
behovet vil vere sterkt stigende, er det af stor
vigtighed, at de studerende forberedes til-
strekkeligt til fremtidens undervisnings-jobs.

Som en szrlig vigtig pointe 1 denne sammen-
hzng understreges det, at de studerendes kon-
takt og erfaring med de undervisningsformer,
der benyttes pa f.eks. musik- og folkeskoler, er
afgorende for deres senere jobmuligheder.
Det anbefales derfor, at DKDM lzegger storre
vagt pa at indlegge praktik som en del af de
studerendes musikpxdagogiske undervisnings-
forleb.

for kandidatstuderende for profileringer inden for
det padagogiske omride bade internt pa DKDM,
men ogsa pa DPU, Aarhus Universitet.

I solistklassen etableres der en ny retning for anse-
gere 1 2020 med undervisningskompetence pa vide-
regaende niveau, hvilket er med til at sztte en mu-

sikpzdagogisk dagsorden pa DKDM.

Endvidere er der etableret et tvargiende musikpz-
dagogisk faggruppeteam, der skal oge en dialog,
udvikling og gensidig faglig befrugtning mellem in-
strumentalpadagogikken og den almene pzdagogik
— samt agere pa tvers af alle faggrupperne, for der-
igennem at skabe et oget fokus pa udviklingen in-
denfor det musikpzdagogiske felt. Teamet tager
ogsa afsxt 1 de nyeste og meget interessante teotier

indenfor musikpzdagogikken.

Sidelobende med dette arbejde oger konservatoriet
lobende antallet af optagne pa uddannelsen til al-
men musiklerer. Det er dog afgorende at der til
denne uddannelse arbejdes pa at oge sogningen

samt etablere en klarere fodekade til uddannelsen.

Det er symptomatisk at en lang rakke studerende
allerede under deres studietid far direkte ethvervs-
erfaring fra musikskolerne. Konservatoriet mener,
at praktikelementer er oplagt som en fast del af un-
dervisningen, ikke mindst i padagogikundetvisnin-
gen, og vil 1 dialog med relevante partnere sisom
musikskolerne undersege mulighederne for tettere
samarbejde. Dette er fx allerede tilfxldet pa AM-
uddannelsen i samarbejde med Frederiksberg Mu-
sikhejskole.

Barekotsledete

Undervisningen i bornekorledelse finder pa
kandidatuddannelsen i kirkemusik sted som
valgfrit studieelement over tre semestte og et
fraverende pa bacheloruddannelsen. Pa AM-

uddannelsen gives der 2 semestres undervis-

Bornekorledelse er et fag under uddannelserne til
kirkemusiker og almen musiklerer (AM), som tra-
ditionelt udgoer en meget lille del af det samlede
fagkompleks. Konservatoriet anetkender at det er
en relevant karrierevej for en rekke studerende.
Desuden kan det vare vigtigt med sang-vinklen 1

forbindelse med kulturministerens ensker om at

alle skal spille et instrument — eller synge — vil
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ning i bernekorledelse pa bacheloruddannel-
sen og det kan vzlges som et af hovedfagene

pa kandidatuddannelsen.

Mange andre end organisterne tager sig af un-
dervisningen af de yngste born op til 7. klasse,
og her lader der til at vare rig mulighed for ef-

teruddannelse for sangere og AM-kandidater.

Men undervisningen i at have med storre born
at gore, typisk pigekor med sangere mellem 14
og 18 ar, er et selvstendigt omride, der kra-
ver sztlig metodik, psykologi og musikalsk at-
bejde. I betragtning af, hvor mange der kom-
mer til at arbejde med pigekor i en ansazttelse 1
Folkekirken, virker tilbuddet om undervisning
pa DKDM alt for sparsomt.

Sognenes, bade sma og store, tilbud om delta-
gelse 1 kor er en umadelig vigtig del af den
musikalske opdragelse og fodekzde. Det er
oftest gratis, krever ikke ovning derhjemme
og styrker fornemmelsen for samarbejde og
koncentration hos mange unge, der ikke ville

valge at ga til instrumentalundervisning.

DKDM vzre med til at foresla. Samtidig vurderer
konservatoriet ogsa at det netop pa grund af det
szrlige hensyn til metodik, psykologi mm. er et
omrade, den studerende skal have szrlig interesse

for.

Konservatoriet agter at drofte omradet med de re-
levante faggrupper, sang, kirkemusik og AM og un-
dersoge om faget har den rette tyngde og mulighed

for specialisering for interesserede studerende.

Konservatoriet har tidligere og agter ogsa fremad-
rettet at udbyde efteruddannelsesmoduler 1 berne-
korledelse. Dog har den reelle eftersporgsel pa mo-

dulerne ikke svaret til forventningerne.

I dag udbydes bornekorsledelse som et valgfrit fag
pa den orgel-kirkemusikalske uddannelse, hvor de
studerende der har en sarlig interesse i dette felt

vzlger dette fag.

Rekruttering

AP noterer sig med tilfredshed DKDMs fode-
kade-strategi og malsztningerne om at gore
flere born interesserede 1 at spille et klassisk

instrument.

AP finder det ogsa vigtigt med en indsats over
for de born og unge, som allerede modtager
musikundervisning, sa disse ikke falder fra 1
teenagearene. Der bor si vidt muligt bygges
bro, sa interesserede unge ikke falder fra pga.
mangel pa udfordringer eller fordi de ikke ved
hvordan de kommer videre fra deres instru-
mentallerer over MGK til DKDM.

Konservatoriet noterer sig med glade at der er op-
bakning til institutionens Strategi for rekruttering,
fodekzde og det musikalske okosystem. Strategien,
som revideres 1 indeverende rammeaftaleperiode,
er baseret pi en analyse af konservatoriets mulig-
hed for effektivt at pavirke og understotte forskel-
lige led 1 fodekaden - eller dele af okosystemet om
man vil — samt pi en anerkendelse af de forskellige
roller og opgaver som fx musikskoler, MGK og

konservatorier har.

Hovedvagten i arbejdet ligger pa den baggrund i
de sidste led op imod en egentlig rekruttering af

kommende studetende, hvorfor konservatoriet

bl.a. har opprioriteret samarbejdet med landets
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AP anbefaler, at DKDM styrker samarbejdet
med relevante institutioner og talentlinjer, sa
der arbejdes endnu mere intenst med at fast-
holde de unges interesse og at forbedre mulig-

heden for at rekruttere.

MGK-centre om bl.a. master classes for MGK- og
talentelever. I 2019 har DKM taget et vasentligt
skridt i opprioritering af indsatsen gennem afhol-
delse af en stor camp for MGK/talentelever fra
hele landet — med omkring 135 deltagere og meget
positiv feedback. En tilsvarende camp afholdes i
2020. Mulighederne for MGK-partnerskaber om
distance learning undersoges 1 dialog med relevante

partnere.

Hertil kommer bredere indsatser, bornekoncerter
og outreach projekter mm. - bl.a. med inddragelse
af konservatoriets AM-studerende, hvor der er ser-
lige kompetencer pa omradet - og oplagte uddan-
nelsesmassige aspekter 1 dette arbejde.

Et storre, arligt formidlingsprojekt i tilknytning til
konservatoriets Arsfest er under forberedelse efter
yderligere kvalificering 1 de faglige miljoer.
Konservatoriet deltager gerne i yderligere bredde-
otienterede indsatser, herunder eventuelle storre
fondsfinansierede satsninger, athengigt af den

samlede ressource- og opgaveprioriteting,

AP har ikke yderligere anbefalinger for nuvz-
rende, men bemarker sig og tilslutter sig rek-
tors planer for videre udvikling af DKDM og
vil folge arbejdet med disse planer i de kom-

mende ar.

Der bor vere et sxetligt fokus pa at ptioritere,
nar mange nye initiativer og ideer udrulles, sa
organisationen kan na at absorbere dem pa en
tilfredsstillende made med konstant fokus pa
hvordan konkrete tiltag spiller sammen med

den langsigtede strategi.

Aftagerpanelets kommentarer til beskaefti-
gelsessituationen

Institutionens bemaerkninger til aftagerpane-
lets kommentarer til beskaftigelsessituationen

Aftagerpanelet konstaterer med tilfredshed, at
beskzftigelsessituationen for DKIDDMs fardig-
uddannede kandidater fortsat er meget god.
Det er gledeligt at konstatere, at DKDM pa

DKDM er i lighed med Aftagerpanelet overordnet
set meget tilfreds med beskzftigelsessituationen
for konservatoriets dimittender. DKIDM atbejder

lobende 1 samarbejde med Danmarks Statistik med
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trods af besparelser fortsat uddanner kandida-
ter, som er gode til at finde beskzftigelse, ogsa
selvom AP finder at bruttoledighedstallene
ikke nedvendigvis giver et udtemmende over-
blik over beskzftigelsessituationen eller hvor-
dan de enkelte kandidater kan sammenstykke

en levevej efterfolgende.

Der bor fortsat vere stzerkt fokus pa at give
fremtidige studerende de nedvendige kompe-
tencer for selv at agere som ivarksztter og
med formidling, da der bade er brug for disse
kompetencer 1 freelance-musiklivet og 1 de fa-
ste stillinger inden for klassisk musik. Desu-
den bor der vare fokus pa at kunne rekruttere
fremtidens studerende, bade ved at styrke mu-
sikpedagogik og formidling, ved at stytke fo-
dekaden og ved at rekruttere internationale

talenter.

at forbedre det statistiske materiale og fa mere in-
formation om de enkelte uddannelsesretninger og
dermed oge relevansen af de enkelte uddannelser.
Samtidig er DKIDM’s bestand af dimittender og
beskaftigelsessituationen for disse til en vis grad
konjunkturbestemt, hvilket ogsa har indflydelse pa
ledighedstallene.

DKDM soger ogsa lobende at udvikle uddannel-
serne. DKIDM har forhabninger om at en vellykket
kommende institutionsakkreditering vil yderligere
gore det muligt at tilpasse uddannelsesudbuddet til
arbejdsmarkedets behov og de studerendes forud-
sztninger. Samtidig vil konservatoriets Strategi for
rekruttering, fodekade og det musikalske okosy-
stem og initiativer pa baggrund af denne spille en
stor rolle i forhold til rekruttering.

Nye kompetencer for musikere

Mange musikforeningers og festivalers fonds-
og offentlige tilskud athanger af nytznkning i
form af publikumsudvikling og formidlingsar-
bejde for born og unge. I den forbindelse skal
kandidater fra DKIDM 1 hojere grad vare ind-
stillet pa, ud over standardvarkerne, at vere
abne overfor kuraterede koncerter, hvor musi-
kerne indgar 1 dialog med koncertarrangorerne
om, hvordan programmet skal sammenszattes.
Det betyder et oget fokus pa at bestille og ut-
opfore ny musik og en oget evne og vilje til at
tilegne sig vaerker af komponister, der ikke sa

ofte er pa koncertprogrammet.

Med den arlige omfattende ny musik Pulsar festi-
val, udvikler de studerende sig netop mellem tver-
disciplinzre fagligheder mellem kunstnerisk prak-
sis, nysgerrighed og nyskabelse, arbejde med scene-
kunstens parametre og i det hele taget nytzenkning
indenfor performance praksis. Mange opforelser
og uropforelser af ny musik kurateres indenfor et
tema, 1 2020 under temaet SPACE & ROOM, med
iszer 3D-lydskabelser 1 centrum. I 2019 var temaet

Translate”.

DKDM har et stort fokus pa ikke kun at uddanne
til musiklivets behov, men at uddanne dimittender
der ogsa kan skabe fremtidens behov i musiklivet,
herunder publikumsudvikling og formidlingsar-
bejde for bern og unge. I denne forbindelse arbej-
des der pa at udvikle en ny festival 1 tilleg til PUL-
SAR, der netop har et sadant fokus. I denne sam-
menhzng ensker DKDM ogsa at udvikle en tilsva-
rende ny profilering eller uddannelse indenfor mu-

sikproducent og management.
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Andre kommentarer fra aftagerpanelet

Institutionens bemarkninger til andre kom-
mentarer fra aftagerpanelet

Kommunikation

AP noterer sig med glade, at den nye rektor
har stort fokus pa DKIDMs kommunikation,
bade den interne og den eksterne. Der er be-
hov for at positionere DKDM tydeligere som
kulturinstitution i en storre fortelling 1 sam-
fundet, og der er et behov for at patage sig et
storre ansvar for at fortzlle historier om den
klassiske musik og dens udovere. En videre-
udvikling af DKDM kraver ogsé en sterk in-
tern kommunikation med tydelighed, tillid og

transparens.

AP anerkender, at det vil vere vanskeligt at
finde balancen 1, hvordan man ekonomisk pri-
oriterer en styrket kommunikation i en situa-
tion, hvor der er skaret sa meget ned pa basale
funktioner og kernekompetencer. AP finder
det dog stadig vigtigt og rigtigt at satse mete
markant pi DKDMs kommunikation 1 de

kommende ar.

Hvis rektor skal lykkes med sine ideer til et

moderne musikkonservatoriums funktion og
rolle og en videreudvikling af organisationen,
vil det kraeve et stzerkt sammenhold og en in-
tens dialog med bade lerere, ledere og stude-
rende savel som eksterne stakeholders. AP glae-
der sig tl at folge rektors arbejde hermed 1 de

kommende ar.

I Rammeaftalen 2019-22 indgar udvikling af imple-
mentering af ny kommunikationsstrategi. I sidste
kvartal af 2019 udarbejdede DKIDM en budrunde

for ny kommunikationsstrategi og valgte en opera-

tot. I budrundens beskrivelse stod bl.a.:

”DKDM onsker at fi udviklet en ny samlet kom-
munikationsstrategi, som skal bidrage til og under-
stotte konservatoriets mission og vision. Strategien
skal udvikles med henblik pa at omfatte en samlet
ekstern og intern kommunikation, som skal styrke
og forny grundfortzllingen om musikkonservato-
riet”,

Kommunikation indgar i enhver implementering af
savel overordnede som underliggende strategier.
Kommunikation er afgorende for at videreudvikle
organisationen og leve op til visionsmalet: Konser-
vatoriet bidrager afgorende til formidling, aktuali-
sering og lobende fornyelse af den klassiske musik
1 Danmark. Derfor har det hoj prioritet 1 2020 at
udvikle en kommunikationsstrategi, som vil vere
baseret pa workshops med lzrere, studerende og
ansatte 1 administrationen samt interviews med
eksterne interessenter, faciliteret af det eksterne
kommunikationsbureau.

Endvidere prioriteres en ny stilling som kommuni-
kationsansvarlig, som forventes besat i lobet af

2020.

Medinddragelse

Medejerskab og medskabelse (co-creation) er ve-

sentlige grundpiller i rektors ledelsesidealer. Rektor
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AP har bemarket, at der bade i studenterta-
dets formands tale ved arsfesten samt pa dia-
logmedet med AP for representanter blev ud-
trykt onske om mere inddragelse af de stude-
rende. AP bemarker dog ogsa, at frafaldet 1
2018 var det laveste i fire ir, og at de stude-
rende var representeret 1 anszttelsesudvalget
for ny rektor, men vil 1 2020 drofte med ledel-
sen om der er muligheder for at styrke inddra-

gelsen af de studerende.

vil derfor ege dialogen med de studerende i savel
formelle som uformelle fora. Der afholdes to arlige
meder med de studerendes eget studenterrad og
derudover deltager rektor ogsi 1 mere uformelle
fora som f.eks. ”Speak Your Mind”, pa initiativ fra
studenterradet.

De studerendes deltagelse i kollegiale organer som
studienevn og konservatorierad samt deltagelse 1
bla. faggruppeforsamlinger og orkesterudvalg er til
stadighed vasentlige omdrejningspunkter for med-
inddragelse vedr. bla. udvikling af uddannelserne

og evaluering af undetvisningen.
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4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Nedenstiende tabel viser opgarelse af andre tilskudsfinansierede aktiviteter pr. 31. december 2017.

Bilag 2: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (uk. 97)
Tabel 18: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Overfort Aretstil-  Aretsud- Aretsresul- Overskud til
overskud fra skud gifter tat viderefgrsel

Lgbende priser, 1000 kr. tidligere ar
Arv Karen Helmuth 646.614,2 0,0 190.000,0 456.614,2 456.614,2
Arv Ole Just, Klarinet 108.363,3 0,0 25.655,7 82.707,6 82.707,6
Esther Vagnings Legat 61.950,0 0,0 0,0 61.950,0 61.950,0
Erasmus 22.200,7 0,0 0,0 22.200,7 22.200,7
Erasmus 32.900,0 0,0 0,0 32.900,0 32.900,0
Nordplus 14.164,4 0,0 0,0 14.164,4 14.164,4
Erasmus -28.632,2 0,0 0,0 -28.632,2 -28.632,2
Erasmus 29.679,5 0,0 0,0 29.679,5 29.679,5
Erasmus 41.708,2 0,0 0,0 41.708,2 41.708,2
Music Confucius Institut 876.343,5 0,0 100.000,0 776.343,5 776.343,5
Music Confucius Institut 316.207,4 0,0 100.000,0 216.207,4 216.207,4
Music Confucius Institut 77.948,9 0,0 0,0 77.948,9 77.948,9
Music Confucius Institut 356.974,0 74.196,0 100.000,0 331.170,0 331.170,0
Music Confucius Institut 160.862,4 42.875,0 0,0 203.737,3 203.737,3
Music Confucius Institut 518.243,8 0,0 0,0 518.243,8 518.243,8
Music Confucius Institut 440.871,0 0,0 0,0 440.871,0 440.871,0
Music Confucius Institut 140.716,0 376.868,0 456.398,6 61.185,4 61.185,4
Music Confucius Institut 751.018,7 0,0 65.227,6 685.791,1 685.791,1
Tilskud, Performance 70.000,0 0,0 70.000,0 70.000,0 70.000,0
Tilskud, Musikersundhed 70.000,0 0,0 70.000,0 0,0 0,0
Tilskud, Reparation af orgel 756.652,5 0,0 0,0 756.652,5 756.652,5
Erasmus 179.465,3 0,0 0,0 179.465,3 179.465,3
Tilskud, Bog om funktionsharmonik 35.000,0 0,0 35.000,0 0,0 0,0
Arv, Boet efter B. Calberg 2.400.410,1 0,0 300.000,0 2.100.410,1 .100.410,1
Nordplus -13.809,4 0,0 0,0 -13.809,4 -13.809,4
Erasmus 81.682,3 0,0 0,0 81.682,3 81.682,3
Erasmus -9.569,3 0,0 0,0 -9.569,3 -9.569,3
Erasmus 37.791,4 0,0 0,0 37.791,4 37.791,4
Wonderful Copenhagen 113.227,3 200.000,0 162.264,4 150.962,8 150.962,8
Summer Campus 427.714,2 0,0 215.509,9 212.204,3 212.204,3
Erasmus -40.759,2 35.292,3 0,0 -5.467,0 -5.467,0
Erasmus 46.719,2 0,0 22.452,7 24.266,5 24.266,5
Erasmus 30.783,8 0,0 54.958,9 -24.175,1 -24.175,1
Erasmus 71.872,9 -7.310,0 0,0 71.872,9 71.872,9
Erasmus 197.037,0 257.928,5 39.010,5 415.955,0 415.955,0
Nordplus 43.457,0 81.661,1 53.664,9 71.453,3 71.453,3
Arv, Marit Dissing Eriksen 250.000,0 -75.000,0 0,0 325.000,0 325.000,0
Tilskud, Wagner tubaer 160.000,0 0,0 131.600,9 28.399,1 28.399,1
Tilskud, Gongs 150.000,0 0,0 0,0 150.000,0 150.000,0
Tilskud, lydsystem 250.000,0 0,0 250.000,0 0,0 0,0
Tilskud, Masterclass komposition 66.270,0 0,0 66.270,0 0,0 0,0
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Erasmus 0,0 49.020,4 -49.020,4 -49.020,4
Erasmus -86.765,5 0,0 12.311,5 -99.077,0 -99.077,0
Nordplus 15.459,0 15.459,0 0,0 15.459,0 15.459,0
Erasmus 435.612,1 435.612,1 41.693,4 393.918,7 393.918,7
Erasmus -88.263,6 0,0 85.831,3 -174.094,9 -174.094,9
Erasmus -17.073,5 0,0 3.267,4 -20.340,9 -20.340,9
Erasmus -6.214,1 0,0 0,0 -6.214,1 -6.214,1
MCI 582.140,3 0,0 243.928,0 338.212,3 338.212,3
MCI 195.993,0 753.885,7 110.125,0 839.753,8 839.753,8
Tilskud, violin og bratsch 0,0 240.000,0 112.081,5 127.918,5 127.918,5
Tilskud, 3 basuner 0,0 110.000,0 0,0 110.000,0 110.000,0
Tilskud, tonemesterstudie 0,0 75.000,0 75.000,0 0,0 0,0
Tilskud, Pulsar 0,0 80.000,0 0,0 80.000,0 80.000,0
Tilskud, Kammeropera 0,0 80.000,0 0,0 80.000,0 80.000,0
Tilskud, Percussion Pulse 0,0 140.000,0 30.350,0 109.650,0 109.650,0
Tilskud, Orgelfestival 0,0 99.600,0 0,0 99.600,0 99.600,0
Tilskud, Musiksundhed 0,0 35.000,0 35.000,0 35.000,0
Erasmus 0,0 155.786,7 68.592,2 87.194,6 87.194,6
Erasmus 0,0 102.384,2 1.020,0 101.364,2 101.364,2
Nordplus 0,0 2.986,0 9.738,0 -6.752,0 -6.752,0
InterArt 0,0 81.396,5 0,0 81.396,5 81.396,5
I alt 10.972.966,5 3.393.621,1 3.350.972,6 10.791.853,7 10.791.853,7
Kilde Navision Stat

Konservatoriets tilskudsfinansierede aktiviteter viser primo 2019 at der var modtaget eksterne midler for 10,9 mio.
kr. Indtagter og udgifter holdt op mod hinanden ger at ultimo 2019 er belgbet formindsket til 10,8 mio. kr.

De eksterne tilskudsmidler har stor betydning for dels konservatoriets mange internationale samarbejder og dels
gennemforelse af afgarende supplerende aktiviteter inden for undervisning og koncertvirksomhed, fx masterclasses,
festivaler, samt vigtige instrumentanskaffelser. Dette bidrager samlet set til, at DKDM star for det hgjeste internatio-
nale niveau.

Tabellen vedrerer de reelle eksterne midler. Differencen mellem overskud til overfersel og igangvarende arbejder

for fremmed regning i tabel 8 balancen vedrerer Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums midler til forskning
og kunstnerisk udvikling, hvilket gar at ovenstiende skal ses som et nettotal.

Tabel 21.- It-omkostninger, mio. kr.

Sammensztning 1000 kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 668,2
It-systemdrift 392,0
It-vedligehold 5,0
It-udviklingsomkostninger 0,0
Udgifter til it-varer til forbrug 360,0

ialt 1.425,2
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5. Supplerende noter og bilag

Personaleomkostninger

drsveerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab  Budget

; 2016 2017 2018 2019 2019
Antal arsvaerk 93,8 91,2 91,9 93,0 87,0
Tilgang af medarbejdere 6,0 6,0 7,0 9,0 0,0
Afgang af medarbejdere 9,0 8,0 8,0 8,0 0,0

Lost ansatte timelarere, honorarer og studentermedhjzlp er ikke medtaget i tilgang og afgang af medarbejdere.



