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1. Pitegning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter
Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Kongelige Danske Musikkonservatorium, CVR.nr.

59151517, er ansvarlig for: hovedkontonr. 21.41.21 Det Kongelige Danske Musikkonservatorium. herunder de

regnskabsmassige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2014.

Péitegning
Der tilkendegives hermed:

1.

Sted,

At Arsrapporten er rigtig, dvs. at Arstapporten ikke indcholder viesentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at mélopstillingen og milrapporteringen i drsrapporten er fyldestgarende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgAclsc af aftaler og sedvanlig praksis.

At der er ctableret forretningsgange, der sikrer en okonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler og

ved driften af de institutioner, der er omfattet af Arsrapporten.

dato Sted, dato lrb"-j “IJ’“;F

Frederiksberg, 5. marts 2015

Rektor Bertel Krarup Departementschef Marie Hansen

Rtk N micdon—_




2. Beretning

2.1. Prasentation af virksomheden

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium er en statsinstitution under Kulturministeriet.Konservatoriets
virksomhed er fastlagt i henhold til lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner? og en firearig
rammeaftale for perioden 2011-2014. Rammeaftalen indeholder ud over fastleggelsen af de gkonomiske rammer
en raekke overordnede krav til konservatoriets aktiviteter, der tager udgangspunkt i nedenstdende mission og
vision. Der er indgéet en ny rammeaftale for perioden 2015-2018.

Mission

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium skal gennem uddannelse, udviklingsvirksomhed og kunstnerisk
praksis pa hgjeste niveau medvirke til udviklingen af musikkulturen og dens fortsatte centrale placering i sam-
fundet.

Vision

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium star for det hgjeste internationale niveau og maler sig og samarbej-
der med en reekke af de bedste konservatorier i verden. Konservatoriet bidrager afggrende til formidling, aktuali-
sering og lebende fornyelse af den klassiske musik.

Hovedopgaver

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har sammen med de tre gvrige konservatorier til opgave at varetage
den hgjeste uddannelse i musik og musikpadagogik og i gvrigt bidrage til fremme af musikkulturen i Danmark.
Endvidere skal konservatorierne udgve kunstnerisk og peedagogisk udviklingsvirksomhed og kan pa videnskabe-
ligt grundlag drive forskning (herefter forkortet FOKU).

Uddannelse

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium tilbyder i al vaesentlighed kun uddannelse inden for klassisk musik.
Uddannelserne kvalificerer primaert de studerende til arbejde som udevende musikere, organister, komponister,
musiklaerere, tonemestre eller anden beskaftigelse i forhold til musik. DKDM's grunduddannelser omfatter tre-
arige bacheloruddannelser som instrumentalist/sanger, kirkemusiker, i musikpeedagogik, i komposition og som
tonemester samt en lang raeekke to-drige kandidatuddannelser inden for de nevnte omréder, inkl. tidlig musik og
ensembleledelse. Overbygningsuddannelserne er 2-4-arige og videreuddanner de studerende op til det hgjeste
niveau, f.eks. som solist, komponist eller dirigent. Uddannelsen som operasanger sker pa Opera Akademiet, hvis
drift Det Kongelige Danske Musikkonservatorium varetager i samarbejde med Det Kongelige Teater.

FOKU
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium udferer kunstnerisk virksomhed og udviklingsvirksomhed samt
forskning og skal derigennem medvirke til fremme af musikkulturen i Danmark.

Arsrapporten aflegges for hovedkonto § 21.41.21. Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.

2.2 Virksomhedens omfang

Tabel 1: Virksomhedens samlede aktivitet

(Mio. kr.) Bevilling | Regnskab
Drift Udgifter 100,3 108,8
Indteegter 3,2 12,2
@vrige administre- | Udgifter 0,0 0,0
rede udgifter og
indtagter Indtaegter 0,0 0,0
Anlag Udgifter 0,0 0,0
Indtaegter 0,0 0,0

" Pr. 1. januar 2015 gzlder den nye lov nr. 1362 af 16. december 2014 om videregiende kunstneriske uddannelsesinstitutioner
under Kulturministeriet.



2.3 Arets samlede resultat
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium vurderer, at de faglige og gkonomiske resultater i 2014 er tilfreds-
stillende. P4 den baggrund vurderes det samlede resultat for konservatoriet i 2014 at veere tilfredsstillende.

2.3.1 Arets faglige resultater

Ansgagere, optag og beskzeftigelse

Segningen til konservatoriets uddannelser er fortsat meget tilfredsstillende, bide hvad angar ansggernes antal og
deres kvalitet. Den samlede sagning (dvs. bachelor- og kandidatuddannelsen samt solistklassen tilsammen) er
med 610 ansggere den hgjeste siden 2009. Dette skyldes iser en markant stigning i antallet af eksterne ansggere
til kandidatuddannelsen. Sggningen fordeler sig i gvrigt bredt pa de forskellige uddannelser, og optaget af nye
studerende fordeler sig fint pa de forskellige instrumenter/fag. P4 bacheloruddannelsen blev der i alt optaget 53
studerende, heraf 27 mend og 26 kvinder, hvilket afspejler den overordnede fifty-fifty konsfordeling pa konserva-
toriet. Antallet af udenlandske ansggere udgjorde 56 % af ansggerne, men af de 53 optagne var 34 danske og 19
udenlandske, hvilket dokumenterer, at de danske ansggere gennemgéende klarer sig rigtig godt i forhold til de
udenlandske. Dette kan blandt andet tilskrives den generelle styrkelse af fadekaeden pa "precollege niveau’, iser
MGK i Kgbenhavn, Odense og Arhus. Siledes havde ca. 65 % af de dansk optagne MGK-baggrund.

Ledighedsprocenten for DKDMs kandidater ligger stadig forholdsvis lavt med en bruttoledighedsprocent pé 8,0 i
2013 (beregnet som en gennemsnitsledighed af de forudgéende ti argange). Dimittenderne far fortsat i veesentlig
grad deres anszattelse i den offentlige sektor, dvs. professionelle orkestre, ensembler, kor, musikskoler, kirker
osv., ligesom langt hovedparten af de dansk beskaftigede har deres arbejdssted i hovedstadsregionen. Men dertil
kommer adskillige, der er beskaftigede og har bopel i udlandet, og som ikke er med i disse tal, idet dimittender,
der har bopzl i udlandet, ikke er inkluderet i Danmarks Statistiks kulturtabeller. Det giver en uhensigtsmassig
skavvridning for DKDMs vedkommende. Det er imidlertid svart at gore tallet ngjagtig op, da konservatoriet kun
kan holde sig til de oplysninger, der fx via undervisere og ad andre kanaler kommer institutionen i hande.

Styrkelse af uddannelserne gennem distance learning (DL)

Indsatsomradet distance learning er blevet videreudviklet og intensiveret i 2014 og indgér i stigende grad som et
integreret element i DKDMs undervisning og FOKU (forskning, udviklingsvirksomhed og kunstnerisk praksis).
Antallet af sessions har veret i markant stigning, og det samme har antallet af DL-partnerinstitutioner. Foruden
masterclasses og det ambitigse peedagogiske projekt rettet mod bern, minifiddlers, har tre DL-relaterede projek-
ter fyldt mere og mere, nemlig Global Audition Training (GAT), DKDMs partnerskab i det virtuelle undervis-
ningsvideobibliotek MUSAIC samt implementeringen af den skaldte LOLA-teknik (Low Latency).

Global Audition Training drives i et teet samarbejde med konservatorierne i Shanghai, Wien og Cleveland samt
New World Symphony i Miami og har til formél at forberede de studerende til et globalt musikervirke. For de
involverede studerende er det af kolossal veerdi at prove kraefter med sékaldt prevespil overfor koncertmestre og
solospillere fra forende orkestre i Kina, Europa og USA.

Undervisningsbiblioteket MUSAIC er initieret af New World Symphony og drives i samarbejde med ti fremtree-
dende internationale konservatorier. Biblioteket arbejder med at systematisere en stor del af den viden, som
findes hos verdens forende undervisere og udevere og udger en uvurderlig fzlles base af undervisningsfilm fra
alle partnerinstitutionerne. DKDM har forpligtet sig til at bidrage med ca. 25 film arligt.

Ved hjelp af LOLA-teknikken har man nu udviklet en sa lille forsinkelse i transmissionen af lyd, at man pé en
afstand op til ca. 2000 km kan arrangere velfungerende sammenspil mellem involverede institutioner. DKDM
bidrager aktivt til denne udvikling og har bl.a. gennemfort en raekke vellykkede provesessions med Royal College
of Music i London.

Dialog med aftagere

Dialogen med forskellige grupper af aftagere har i 2014 sarlig koncentreret sig om DR SymfoniOrkestret, med
hvem konservatoriet har udviklet en model for stuntprevespil for konservatoriets studerende med orkesterin-
strument. Dette vil i DRSOs regi forste gang finde sted i forsommeren 2015. Desuden har konservatoriets uddan-
nelsesleder inden for det peedagogiske omrade indledt en besggsrunde pa en rackke af hovedstadsregionens storre
musikskoler med henblik pa en taet dialog om gensidige gnsker og forventninger, herunder musikskolernes for-
ventninger til konservatoriets kandidater. Rektor har desuden deltaget i mgde med MGK-lederne samt et stormg-
de pa Kebenhavns Rddhus om perspektiver vedr. forpligtende samarbejde mellem folkeskole og musikskole.



Strategiske internationale alliancer

Konservatoriet intensiverer lobende det internationale engagement, som er af vital betydning for det faglige
niveau og kandidaternes mulighed for at begé sig pa det globale arbejdsmarked. Konservatoriet har i 2014 vearet
aktiv i de centrale europaeiske netveerk som ANMA (Association of Nordic Music Academies), ABAM (Association
of Baltic Academies) og AEC (Association Européenne des Conservatories). Det internationale engagement krae-
ver betydelig indsats og betydelige ressourcer - ikke mindst i relation til partnere uden for Europa. Konservatoriet
har i drets lgb gennemfort et storre antal udvekslinger, bade studenter- og leererudveksling, ligesom der har vaeret
gennemfort en reekke institutionsbesgg i Kina og USA. Serlig ma fremhaeves en reekke aktiviteter i Kina, hvor
konservatoriet med rektor og leder af international afdeling samt tre studerende deltog i &bningen af Danmarks
officielle kulturfremstgd i slutningen af oktober og bl.a. leverede musik til §bningsceremonien i Beijing med
kulturminister Marianne Jelved i spidsen. I forbindelse med dette besagg fornyede konservatoriet samarbejdsafta-
len med Central Conservatory of Music i Beijing for tredje gang (og nu for en femarig periode i modsatning til
tidligere, hvor det var tre ar). Desuden blev der indgéet en helt ny samarbejdsaftale med konservatoriet i Tianjin. I
begyndelsen af november var der nyt besgg i Kina, denne gang til konservatoriet i Shanghai hvor bl.a. tre af kon-
servatoriets professorer gav masterclasses og et ensemble fra solistklassen gav koncert.

MCI

Verdens eneste Music Confucius Institute (MCI) er forankret pA DKDM, og i MCI-regi har der veeret betydelig
aktivitet med gaestespil af fremtraedende kinesiske musikere og professorer kulminerende med China Day Music
Festival. Denne festival forleb over en lille uge fra slutningen af september og prasenterede bl.a. vinderverker fra
en MCI-kompositionskonkurrence under professor Niels Rosing-Schows formandskab. MCI er desuden aktiv med
en rekke out-reach projekter i samarbejde med udvalgte gymnasier med fokus pd musik og kinesisk sprog og
kultur (bl.a. Sankt Anna Gymnasium, Jrestadens Gymnasium og Niels Steensens Gymnasium).

FOKU, herunder kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV)

Konservatoriet har i arets lob intensiveret indsatsen for at fa flere undervisere til at satse p4 KUV som en del af
deres FOKU. Der har varet afholdt inspirationsdage og netveerksmader, og konservatoriets sarlige KUV-ansatte,
postdoc, adjunkt Anne Gry Haugland har styrket dialogen med flere af konservatoriets centrale undervisere. Dette
har bl.a. resulteret i et stort KUV-projekt baseret pd Carl Nielsens store orgelvaerk Commotio for orgelprofessor
Bine Bryndorf, der kort for arsskiftet modtog stette fra Kulturministeriets KUV-pulje.

Aret har budt pa en lang rakke andre FOKU-projekter og resultater, bl.a. koncerter med indstudering af sjaldent
opfort musik samt i visse tilfaelde tilhgrende CD-indspilninger. Her kan fremhaves professor Geir Draugsvol, der
som solist medvirkede i en koncertopferelse af komponisten Sofia Gubaidulinas accordeonkoncert Fachwerk
(som er komponeret til Draugsvol) samt professor Gert Mortensen, der har arbejdet med et meget stort og ret
uoverskueligt materiale for og med slagtgj af afdede komponist Axel Borup-Jergensen, som béde har vaeret kon-
certopfort og cd-indspillet med fremstéende kolleger fra DKDM (adj. professor Michala Petri og professorerne
Tim Frederiksen og Jesper Juul Windahl).

Ogsé omrédet peedagogisk udviklingsvirksomhed er blevet styrket, bl.a. kan naevnes, at uddannelsesleder Eva
Hess Thaysen er blevet ansat i en kombinationsstilling, hvori indgar et deltidsadjunktur i sang mhp gennemforel-
sen af et omfattende IPA-projekt (International Phonetic Alphabet) for udlaendinge der gnsker at synge pa dansk.

Koncerter og koncertformer.

DKDM markerer sig mere og mere som en kulturinstitution. Med et storre antal koncerter end nogensinde samt
et stabilt og talsteerkt publikum er konservatoriets koncertudbud en helt central faktor i hovedstadens musikliv.
Langt hovedparten af koncerterne er med institutionens egne studerende og undervisere, men ogséa koncerter i
samarbejde med fx Copenhagen Phil og Rytmisk Musikkonservatorium (RMC) indgér. Dertil kommer samarbejde
med eksterne partnere som Golden Days Festival (i 2014 med tematisk fokus p&4 omvaltningerne o. 1914), Music
Around (tema: Stravinskij) og Tivoli Festival. Desuden har der veret atholdt et antal koncerter med serlig fokus
pa born og unge, ligesom koncerter med serligt sigte pd publikumsudvikling og fornyelse af koncertformen har
fundet sted. Endelig kan fremheeves konservatoriets egne festivaler som den arlige ny musik-festival PULSAR
samt en festival i november bygget op om verdenskomponisten og Sonning-prismodtageren Sofia Gubaidulina
kulminerende med &rsfestkoncerten den 15. november.

Samarbejde

Samarbejde er af fundamental betydning for DKDM, og samarbejde med en lang rakke institutioner i ind- og
udland bidrager afgerende til konservatoriets virksomhed. Det er dog ikke stedet her at opliste de mange uddan-
nelsesinstitutioner, orkestre, ensembler mv., som konservatoriet samarbejder med. Men navnes ber dog den
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kreds af institutioner, som for flere ar siden sammen med DKDM tog initiativ til dannelsen af et velfungerende
netvaerk, der koordinerer og samarbejder om de talrige koncerter og aktiviteter, som knytter sig til Carl Nielsen-
fejringen i 2015 i 150-4ret for hans fadsel: DR, Det Kgl. Bibliotek, Det Kgl. Teater, Det Danske Kulturinstitut,
Odense Bys Museer, Odense Symfoniorkester, dacapo og ambassaden i Berlin.

Strategiske puljemidler

I juni 2013 og marts 2014 modtog konservatoriet tilsagn om ministeriel gkonomisk stette til fem strategiske
initiativer: 1. publikumsfornyelse. 2. musikersundhed, 3. bernekoncerter ved DKDM samt (sammen med RMC) 4.
udvikling af uddannelsesinitiativer til styrkelse af musikfaget i folkeskolen og 5. entreprengrskab, innovation og
mental styrke. Flere af initiativerne er godt i gang, mens andre er noget forsinkede, da konservatoriet har skullet
indpasse nogle aktiviteter i allerede planlagte studiear og desuden har veret athengig af samarbejdet med ekster-
ne partnere og deres muligheder for fremdrift. Dette har medfert en mindre tidsforskydning, hvorfor visse projek-
ter forst kan afsluttes i 2016.

Vurdering af arets faglige resultat
Konservatoriets faglige resultat vurderes samlet set at veere tilfredsstillende.

Samlet set er resultatopfyldelsen for rammeaftaleperioden 2011-2014 tilfredsstillende. De fire mél har vaeret
geldende i alle fire ar i perioden, og de er opfyldt i alle rene. Mélene har veeret fordelt med to mal pa hver af
konservatoriets to hovedformal - uddannede og resultater af forskning, udvikling, kunstnerisk og almen kulturel
virksomhed. Méalene har omhandlet: 1) at konservatoriets uddannelser er pa eliteniveau og imgdekommer musik-
livets behov for hajt specialiserede dimittender, 2) at konservatoriet styrker sin globale position gennem udbyg-
ning af strategiske samarbejder med forende musikuddannelsesinstitutioner i verden, 3) at konservatoriet styrker
den kunstneriske udviklingsvirksomhed til gavn for uddannelserne og musikken som kunstart, og 4) at konserva-
toriets styrker sin position som koncertudbyder gennem kvalitet og diversitet i repertoire og koncertformer.
Resultaterne er lgbende afrapporteret og kommenteret i drsrapporterne.



2.3.2 Arets skonomiske resultat

9.

Nedenstéende tabel viser Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums gkonomiske nggletal.

Tabel 2: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

1000 kr., lobende priser 2012 2013 2014
Resultatopgerelse

Ordingere driftsindtaegter -103.372,3 -103.604,0 -104.405,1
- Heraf indtaegtsfort bevilling -98.000,0 -98.900,0 -97.000,0
- Heraf gvrige indteaegter -5.372,3 -4.704,0 -7.405,1
Ordingere driftsomkostninger 97.424,6 100.230,8 102.667,2
- Heraf personaleomkostninger (Ien mv.) 44.119,5 46.437,7 46.686,7
- Heraf af- og nedskrivninger 5.259,4 5.152,2 5.062,1
- Heraf gvrige omkostninger 28.677,1 28.913,8 30.962,7
Resultat af ordinzer drift -5.947,7 -3.373,2 -1.737,9
Resultat for finansielle poster -6.660,1 -4.489,3 -4.960,6
Arets resultat -1.694,0 362,5 -355,1
Balance

Anlzegsaktiver 107.360,8 101.951,3 97.303,0
Omsztningsaktiver 28.402,5 30.789,9 32.359,7
Egenkapital 7.372,6 7.010,1 7.365,2
Langfristet geeld 105.414,6  101.803,4 96.452,3
Kortfristet geeld 22.320,1 23.135,7 24.908,4
Linerammen 133.300,0 128.900,0  124.500,0
Traek p4 linerammen 97.817,1 92.743,7 88.431,6
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 73,4% 72,0% 71,0%
Negativ udsvingsrate 438,1% 411,7% 437,6%
Overskudsgrad 1,6% -0,3% 0,3%
Bevillingsandel 94,8% 95,5% 92,9%
Personaleoplysninger

Antal &rsveerk 89,0 93,0 93,0
Arsvaarkspris 495.725 497.992 501.314
Lonomkostningsandel 42,7% 44,8% 44,7%
Lonsumsloft 48.500,0 43.900,0 44.000,0
Lonforbrug under lonsumsloft 43.925,2 46.223,5 45.803,0
Lonforbrug ikke under lansumsloft o o 1.300,0
Lgnforbrug i alt 43.925,2 46.223,5 47.103,0

Det gkonomiske resultat
Konservatoriet har et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. i 2014.
Konservatoriet har gennem stram gkonomisk styring holdt sig indenfor de udmeldte gkonomiske rammer.

Resultatdisponering

Konservatoriets resultatdisponering viser et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. i 2014.

Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende i lyset af, at Kulturministeriet havde givet tilladelse til et maksi-
malt merforbrug pa 0,8 mio. kr. af det opsparede overskud fra tidligere ar.

Negativ udsvingsrate

Den negative udsvingsrate viser det overforte mindreforbrugs sterrelse sat i forhold til konservatoriets maksimalt
tilladte negative viderefarsel i forhold til finansloven. Den negative udsvingsmargen (statsforskrivningen) er for
konservatoriets vedkommende 1,4 mio. kr. Konservatoriet gar ud af 2014 med et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. og
har derved overholdt statens regler for overfort overskud/underskud.

Omszetningsaktiver

Omsatningsaktiver kan besté af varebeholdninger, varedebitorer, tilgodehavender, kassebeholdning og bankbe-
holdning. Stigningen i 2014 skyldes en mindre stigning i den refusionsberettigede kabsmoms, mellemregning
med lon samt periodeafgreensningsposter.
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Langfristet geeld
Under langfristet geeld er alle langfristede gaeldsforpligtelser samlet. Langfristede geeldsforpligtigelser er desuden
kendetegnet ved at vaere forpligtigelser, som er kendt med hensyn til belab og betalingstidspunkt, og som forfal-
der efter mere end ét ar. Fald i geeld fra 2013 til 2014 skyldes overvejende en lavere FF4 finansieringskonto og
nedskrivning af donationer.

Laneramme

Konservatoriet fik i 2011 forhgjet lanerammen. Dette skete dels pé grund af byggesagen med deraf ekstraordinaere
store afskrivninger samt renteudgifter, og dels at der lobende foretages investeringer/vedligeholdelse i bygningen.
Traek pé og forbrug af lanerammen er de seneste ar tilpasset det faktiske trak, hvilket ogsa er sket i 2014.

Overskudsgrad
Udsvinget i overskudsgraden over de sidste ar daekker over, at konservatoriet i 2013 gik ud af dret med et merfor-
brug pa 0,3% og i 2014 er dette vendt til et mindreforbrug pé 0,3%.

Bevillingsandel

Bevillingsandelen, opgerelse af andelen af den indtaegtsferte bevilling i forhold til de ordinzre driftsindtaegter
ligger lidt lavere i forhold til de foregdende &r. Det skyldes, at der har der veeret en stigning i de ordinaere drifts-
indtaegter, som overvejende skyldes indtaegter vedrorende udlejning af lokaler samt udlejning af restlejemélet.

Arsveerkspris

Arsveaerksprisen viser den gennemsnitlige pris for et rsvark. Konservatoriet har i 2014 haft en mindre stigning i
arsverksprisen i forhold til tidligere ar, hvilket primeert skyldes lonregulering og hensettelse til feriepengeforplig-
telse.

Lonomkostningsandel
Leonomkostningsandelen, personaleomkostninger ift. ordineere driftsomkostninger, er 44,7%. Det betyder, at
personaleomkostningerne udger lidt under halvdelen af konservatoriets ordinere driftsindtaegter.

Forventninger til de kommende ar

Forventningen til de gkonomiske rammer for 2015 er, at konservatoriet er ngdt til at bruge af tidligere &rs opspa-
ring. Konservatoriet har i 2014 fiet godkendt et maksimumsbelgb for traek pa opsparing 0,8 mio. kr. og 0,8 mio.
kr. i reserveret bevilling. Konservatoriet haber pd en godkendelse af traek pa opsparing for 2015 pé niveau med
2014. Dette skyldes, agede drifts- og forbrugsomkostninger samt nadvendige vedligeholdelsesarbejder i forhold til
lejemélet.

Desuden forventes det, at lanomkostningsandelen i 2015 vil ligge pa niveau med 2014.

2.5 Opgaver og ressourcer

2.5.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Konservatoriets bevilling, indtegter og omkostninger pad hovedopgaverne Generel ledelse og administration,
Uddannede og Resultat af forskning, udvikling kunstnerisk og almen kulturel virksomhed fremgar af tabel 4.

Fordelingen pa produkter/opgaver er manuelt fordelt i forhold til hovedopgavernes og hjelpefunktionernes
relative andel.

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indteegtsfort Qurige Omkostninger  Andel af
bevilling indtcegter arets
underskud
Generel ledelse og administration -25.220,0 -3.162,8 28.290,5 26%
Uddannede -64.990,0 -8.150,3 72.902,4 67%
Resultat af forskning, udvikling, kunst- -6.790,0 -851,5 7.616,7 7%

nerisk og almen kulturel virksomhed
Ialt -97.000,0 -12.164,6 108.809,5 100%
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Som det fremgar af tabel 4 anvendes t.kr. 72.902,4 pa opgaven uddannede, hvilket svarer til en fordeling pa 67%
af de samlede omkostninger. Tilsvarende bruges t.kr. 7.616,7 svarende til 7% pa forskning, udvikling, kunstnerisk
og almen kulturel virksomhed og t.kr. 28.290,5 pé generel ledelse og administration.

Det er lonsum og direkte driftsudgifter til de tre formal pa FL14, der ligger til grund for den procentvise fordeling.
Arets omkostninger til bygningsdrift og vedligehold, instrumentarium, IT, kantine, bibliotek, afskrivninger og
renter er tillige fordelt ud fra den procentvise andel.

Der er anvendt FL14 tabel 6 og Navision Stat.
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2.5.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 4: Antal ansagere, optagne og feerdiguddannede*

2011 2012 2013 2014
Antal ansggere til bacheloruddannelsen** 272 315 254 245
- heraf 1. prioritetsansagere 213 233 182 179
Antal optagne pé bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 59 61 57 53
Optagne i % af ansogere 22% 19% 22% 22%
Antal feerdiguddannede bachelorer 40 45 56 40
Antal ansggere til kandidatuddannelsen 149 139 163 194
- heraf eksterne*** ansagere 103 85 104 140
Antal optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 65 74 75 78
Optagne i % af ansggere 44% 53% 46% 40%
Antal feerdiguddannede kandidater 27 40 60 43
Antal ansggere til solistuddannelsen 147 149 174 171
- heraf eksterne**** ansggere 103 112 122 100
Antal optagne pa solistuddannelsen pr. 1. oktober 24 27 21 29
Optagne i % af ansagere 16% 18% 12% 17%
Antal feerdiguddannede solister 15 21 18 16
Antal ansggere 568 603 591 610
- heraf ansggere til overbygning 147 149 174 171
Antal optagne pr. 1. oktober 148 162 153 160
Optagne i % af ansogere 27% 27% 26% 26%
Antal feerdiguddannede 91 106 134 99

* Sektionen vedr. hhv. BA og kandidatdelen udfyldes for den periode der har vaeret optag pad BA hhv. kandidatuddannelsen. Antal

feerdiguddannede udfyldes fra afslutningen af forste gennemlgb.
Sektionen vedr. solister udfyldes, hvis der udbydes solistuddannelse.

Sidste sektion udfyldes med samlede tal for institutionen for &rene indtil forte gennemlgb af kandidatuddannelsen.

**  Alle ansogere uden prioritet
*** Dvs. anseggere, der ikke har en BA fra DKDM
**** Dvs. ansggere, der ikke har kandidatgrad fra DKDM

Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid

Finansarsstuderende

2011 2012 2013 2014
Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret
studietid 349 346 343 342
- heraf konverteret til efter- og videreuddannelse o} 2 2 2
Aktive F-arsstud. forudsat i forbindelse med resultatkon-
trakten 349 344 342 342
Afvigelse 0 2 1 0
Efteruddannelsesaktiviteter

2011 2012 2013 2014
Kurser
Antal udbudte kurser 21 19 16 24
Antal gennemforte kurser 5 5 3 2
Antal gennemforte kurser i pct. af udbudte 24% 26% 19% 8%
Deltagere
Deltagerbetaling (IV, 1.000 kr., drets priser) 162,4 132,4 113,50 25,6
Antal kursister 31 28 13 10
Antal gennemforte kursustimer (totaltimer) 74 128 78 26
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Antal arskursister 0,06 0,11 0,07 0,02
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2011 2012 2013 2014
Antal ansggere o] 8 1 o]
Antal optagne 0 4 1 0
Optagne i % af antal ansogere 0] 50% 100% 0%
Antal feerdiguddannede 0 0 0 0
Supplerende uddannelsesoplysninger

2011 2012 2013 2014
Midler anvendt til efteruddannelse af undervisere (1.000 33 63 2 59
kr.)

DKDM har skullet g fra 352 finansérsstuderende i 2010 til 342 finansarsstuderende i 2013 og frem. For at undga
at studentertallet svinger meget fra det ene til det andet ar, var det aftalt, at neddroslingen blev pdbegyndt i 2011.
I 2013 var malet om 342 finansirsstuderende fuldt implementeret. DKDM har opfyldt kravet om 342 finanséirs-
studerende i 2014. Det samlede antal ansggere og den procentvise andel af optagne er nogenlunde konstant i
perioden 2011-2014.

Antallet af feerdiguddannede bachelorer og kandidater er i 2013 hgjere end de gvrige ar i perioden, hvilket pri-
meert haeenger ssmmen med en ekstraordiner vejledningsindsats over for de kandidatstuderende og &endrede
procedurer med henblik pa at sikre en gget fokus blandt de studerende generelt pa faerdiggerelse af studierne. Pa
orkesteromradet besattes stillinger ved konkurrencer uden, at der er krav om, at dimittenderne har feerdiggjort
deres uddannelser og dermed har eksamensbevis. En vundet orkesterplads er i arbejds- og beskaftigelseshen-
seende optimal for de fleste orkesterstuderende, men den bidrager ikke til statistikken over feerdiguddannede.
Efter- og videreuddannelse udger saerligt i 2014 en beskeden andel af konservatoriets aktiviteter. DKDM vil
fremadrettet have fokus p4, hvilke kurser der udbydes, og der vil blive overvejet mulige markedsferingstiltag.
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2.6.1 Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

Opgave/hovedformal | Mal Resultati | Eksempler
2014
Uddannede Det Kongelige Danske Musikkonser- | Opfyldt Peaedagogisk udvikling
. o e s The Complete Musician
vatoriums uddannelser er pa eliteni-
. . Entreprengrskab
veau og skal imgdekomme musiklivets Musikersundhed
behov for hgjt specialiserede dimit- Aftagerkontakt
tender Talentudvikling
Summer Campus
Uddannede Konservatoriet styrker sin globale Opfyldt Internationale samar-
position gennem udbygning af strate- bejdsaftaler
giske samarbejder med ferende mu- DL-forskningsprojekt
sikuddannelsesinstitutioner i verden DL paedagogisk udvik-
ling
Betalingsstuderende
Udvekslingsstuderende
Opgave/hovedformal | Mal Resultati | Eksempler
2014
Resultater af forskning, Konservatoriet styrker den kunstneri- | Opfyldt Kunstnerisk virksomhed
udvikling, kunstnerisk og 4 1: . . og cd-indspilninger
almen kulturel virksomhed ske udv1k11ngsv1rksom}.1ed til gavn for Padagogiske forsk-
uddannelserne og musikken som ningsprojekter
kunstart Kunstnerisk udviklings-
virksomhed
Distance Learning
Resultater af forskning, Konservatoriet styrker sin position Opfyldt Nye koncertformer
udvikling, kunstnerisk og | som koncertudbyder gennem kvalitet Skolekoncerter
almen kulturel virksomhed | og diversitet i repertoire og koncert- Alternative koncerter
former

Der afrapporteres pa alle fire mal, da malene ikke er afgreenset til enkelte ar. I 2014 har der vaeret gennemfort
aktiviteter og opnéet resultater pa de i alt 12 indsatsomrader under de fire mal. Der henvises til "Strategi for Det
Kongelige Danske Musikkonservatorium", 2011. Strategien blev udarbejdet i forbindelse med indgaelsen af ram-
meaftale 2011-2014 som en uddybning af de fire mal, og hvordan de var teenkt gennemfort og dokumenteret.

2.6.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

Der afrapporteres pa alle fire mél, da mélene ikke er tidsmassig afgrenset til enkelte ar. Det er sidste &r i ramme-
aftaleperioden 2011-2014, hvorfor der ogsé vil blive oplyst, om malene forventes viderefort ind i den nye ramme-
aftaleperiode 2015-2018. Der henvises til “Strategi for Det Kongelige Danske Musikkonservatorium”, 2011, som
blev udarbejdet i tilknytning til rammeaftalen som en uddybning af de fire mél, og hvordan de taenkes gennemfort
og dokumenteret.

2.6.2.1 Konservatoriets uddannelser er pa eliteniveau og skal imgdekomme musiklivets behov for
hgjt specialiserede dimittender

Det er en stor udfordring for konservatoriet at skulle levere uddannelser af den mest specialiserede art samtidig
med, at der i andre sammenhange eftersparges bredde og fleksibilitet. Derfor understottes malet pa forskellig vis
i rammeaftaleperioden.

Styrke uddannelserne via paedagogisk udviklingsarbejde
Konservatoriet har identificeret omraderne entreprengrskab, mental styrketreening og musikersundhed som
serlige omrader for pedagogisk udviklingsarbejde med stotte fra Kulturministeriets strategiske puljer.

Der er i 2014 udviklet et saerligt kursusforlgb (ekstra-curriculer forsggsundervisning) i entreprengrskab med
plads til 30 kandidat- og soliststuderende p4 DKDM. Kurset, der er fuldt besat, bliver afholdt i fordret 2015 og
gennemfores bade pa dansk og engelsk. Undervisningen indeholder idekvalificering og ideudvikling samt kursus-
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gange i bl.a. kommunikation, fundraising og forhandlingsteknik. Der er ivaerksat et saerligt mentorforlgb baseret
pa erfaringerne fra RMC, der gives til de studerende, som deltager i det saerlige entreprengrskabskursus.

RMC og DKDM afvikler sammen kursusgange, hvor det er praktisk muligt. Der genbruges endvidere leererkreefter
og genbruges undervisningsmoduler mellem de to institutioner. Ligeledes er visse mentorer tilknyttet begge
konservatorier. Herudover har der vaeret en uvurderlig erfaringsudveksling og sparring i arbejdsgruppen, hvor
CAKI ogsa deltager. Arbejdsgruppen arbejder i gjeblikket pa at lave en faelles evalueringsindsats af omrédet og
projektet. Kurset forventes implementeret i studieordningerne som en overbygning pa de eksisterende entrepre-
ngrskurser pa bacheloruddannelserne.

Konservatoriet har ogsé igangsat et projekt om mentalstyrke og innovation, der er organiseret i et steerkt og godt
samarbejde med en gruppe eksterne mental coaches og interesserede undervisere. Projektet er udviklet i samar-
bejde med RMC. Det er meningen, at der hen over naste kalenderar ogsa skal inddrages flere og nye leerere i
projektet. Det bliver meget afggrende, at projektet lobende og afslutningsvis bliver evalueret med henblik pa at
vurdere, hvordan de anvendte metoder (gruppe- og holdundervisning, individuel coaching m.v.) virker, og hvor-
dan de evt. understatter hovedfagsundervisningen m.v.

Der har ogsa i 2014 vaeret afholdt aktiviteter indenfor musikersundhed, og der skal ogsa afvikles aktiviteter i
foraret 2015. Efter at have indhestet erfaringer med storre tvaergéende aktiviteter for alle, er det tanken at kare
nogle teettere forleb, fx for mindre grupper af studerende. Det er ogsé pé dette omrade hensigten at viderefare de
aktiviteter, der virker bedst, i studierne.

The Complete Musician har varet et overordnet pejlemaerke for konservatoriets arbejde med at sikre, at faglighe-
den indenfor uddannelserne lgbende tilpasses udviklingen pa de relevante arbejdsmarkeder. I 2014 har dette
veaeret fulgt op med mere systematiske diskussioner, bl.a. i forbindelse med et to-dages personaleseminar i sep-
tember 2014 og i faggrupperne. I udvalgte faggrupper har der gennem allokering af saerlige midler til forsggsun-
dervisning kunnet gennemfores forseg, der vurderes at vare af vaesentlig betydning i forhold til at styrke uddan-
nelserne. Erfaringerne fra disse forsggsordninger samles i foraret 2015 med henblik pa eventuelle fremtidige
justeringer af de bestdende studieordninger, fx pa linje med modellen "Fremtidens pianist".

The Complete Musician-processen er nu indskrevet som en indikator i den kommende rammeaftale 2015-2018
for DKDM med negletal i 2015 og 2018. I februar 2015 atholdes Fagligt Forum med The Complete Musician som
et centralt emne for oplaeg og workshops.

Distance Learning er i hgj grad ogsa paedagogisk udvikling, men der henvises til afrapporteringen for dette sarlige
indsatsomrade i afsnit 2.2.2.

Indga i oget dialog med centrale aftagere og de senere ars dimittender

Dialogen og samarbejdet med aftagerpanelet har ogsa i 2014 veeret helt central i forhold til konservatoriets arbej-
de med aftagerne i musiklivet. Reprasentanter for aftagerpanelet deltog med succes i konservatoriets personale-
seminar, hvor undervisere og andre ansatte havde lejlighed til at here om og drofte panelets arbejde.

Efter i flere ar at have haft meget fokus pa aftagerne for de udevende musikere har kontakten i 2014 primaert
vaeret koncentreret om frugtbare mogder med musikskolerne i hovedstadsregionen og med MGK-lederne i hele
landet. P4 det udgvende omréde har der vaeret dialog med DR SymfoniOrkestret om udvikling af stuntprevespil
for orkesterinstrumentstuderende, der vil blive iveerksat i 2015.

Der har ikke i 2014 varet gennemfort egentlige storre undersogelser i forhold til aftagere og dimittender. Der er
til gengeeld aftalt nye undersggelser i den kommende rammeaftale 2015-2018.

Bruttoledighedsprocenten i perioden 2011-2014 fremgér af tabel 5.1, jf. Danmarks Statistiks Kulturstatistik. Som
det ses, er der en svag stigning i ledighedsprocenten. Dimittenderne fra musikkonservatorierne har generelt bedre
beskeftigelsestal end dimittender fra andre kunstneriske uddannelsesomrader: Tabel 5.1 har tidligere arsrappor-
ter vaeret baseret pa nettoledighedsprocenter.

Tabel 5.1: Beskaftigelsesoplysninger
2011 2012 2013 2014
Bruttoledighedsprocenten 7,0 7,4 8,0 -
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Udvikle og styrke efter- og videreuddannelsesaktiviteter

DKDM har i 2014 haft et stort udbud af efteruddannelseskurser, men der har veret en tilbagegang i antallet af
gennemforte kurser i perioden 2011-2014. Der blev i 2014 atholdt efteruddannelseskurser i EM, harelare for bgrn
og orgelefteruddannelse.

Der er atholdt en rekke fokusgruppemeoder, som har identificeret nye gnsker om efteruddannelse eksempelvis
inden for klasserumspadagogik. Der blev endvidere udbudt nyt kursus inden for komposition og bernekoncerter i
folkeskolen. Med denne indsats, kombineret med udvidede brugerundersggelser, haber konservatoriet pa at
tiltreekke flere brugere til efteruddannelseskurserne. Samtidig er det et mél, at den nyoprettede alumneforening
kan komme med vardifuldt input til omrédet. Endelig har konservatoriet indledt en formaliseret dialog med
musikskolerne for at analysere udbuddet af efteruddannelseskurser og markedsforingen af disse.

I lyset af den nye praksis, hvor studerende i videreuddannelsen skal betale hele kursusafgiften, da konservatoriets
342 ordinzre studiepladser ikke levner plads til at medfinansiere videreuddannelse, er der i perioden ikke udbudt
nye videreuddannelseskurser. Der er pt. fire studerende indskrevet pa Masteruddannelsen i elitesangpaedagogik
og én studerende pa Diplomuddannelsen i orgelpaeedagogik. Alle forventes at dimittere i 2015. Den varslede
masteruddannelse i musikpadagogik er klar til godkendelse og kan siledes forhabentlig udbydes med studiestart
efteraret 2015.

Understotte et hgjt rekrutteringsniveau via talentudvikling og samarbejde

De konkrete talentudviklingsaktiviteter i forhold til strygere og pianister blev viderefort i 2014 med fokus pa
ensemblespil for strygere og kammermusik/sammenspil for pianister: Malgruppen er aldersgruppen 12-18 ar. Der
deltog i 2014 i alt 28 strygere og fire pianister. Arbejdet er vigtigt for fortsat at understotte optagelsen af talentful-
de danske ansggere.

Ogsa i 2014 har DKDM’s Lgrdagsskole veeret aftholdt i samarbejde med sjellandske musikskoler. Der deltog 253
musikskoleelever, jf. tabel 5.2. Der var 27 af konservatoriets undervisere, som underviste pi Lgrdagsskolen.
Konservatoriet gnsker at viderefore aktiviteterne og vil lobende tilpasse dem i forhold til evt. sarlige behov.

Af tabel 5.2 ses ogséa udviklingen i deltagerantallet i konservatoriets internationale Summer Campus. I 2013
deltog 63 studerende. Malgruppen er bidde danske og udenlandske konservatoriestuderende og personer pé
konservatorieforberedende niveau. Konservatoriet atholder det 6. internationale Summer Campus i august 2015.

Tabel 5.2: Aktiviteter i forhold til talentarbejde og rekruttering

2011 2012 2013 2014
Deltagere i lardagsskole 220 300 236 253
Deltagere i talentudvikling 42 39 42 32
Deltagere i Summer Campus 46 78 79 63

Samlet vurdering af arets indsats for malet

Mélet soges opfyldt via en bred vifte af tiltag og initiativer, der har til formal at styrke eksisterende uddannelser,
udvikle nye uddannelseselementer eller udvikle egentlige nye uddannelser, som understatter malet om musikli-
vets behov for hgijt specialiserede dimittender. Det samme geelder ogsa for udviklingen af efter- og videreuddan-
nelse. Arbejdet finder sted i et teet samspil med aftagere og pa baggrund af erfaringer fra dimittender. Konservato-
riets hgje optagelsesniveau er en vaesentlig forudsatning for at opretholde uddannelser pa eliteniveau. Talent- og
rekrutteringsaktiviteter skal derudover medvirke til, at det hgje niveau ogsa sikres fremadrettet. Alle de naevnte
initiativer og aktiviteter har som effekt at styrke konservatoriets uddannelser og imgdekomme musiklivets behov,
og dermed bidrage til opfyldelse af konservatoriets mission om gennem uddannelse pa hgjeste niveau at udvikle
musikkulturen og dens placering i samfundet. P4 denne baggrund finder DKDM, at malet er opfyldt i 2014.

2.6.2.2 Konservatoriet styrker sin globale position gennem udbygning af strategiske samarbejder
med forende musikuddannelsesinstitutioner i verden

Konservatoriet gnsker, at de internationale aktiviteter skal bidrage til at styrke et hgjt fagligt niveau og et konkur-
rencebetonet internationalt studiemilje.

Indga strategiske internationale alliancer

DKDMs internationale profilering er et resultat af den internationale strategi for 2011-2014. I strategien er der
serlig lagt veegt pa indgaelse af strategiske samarbejder, som ved periodens udlgb har holdt sit fokus pa USA og
Kina.
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Tabel 5.3: Internationale samarbejdsaftaler

2011 2012 2013 2014
Erasmus-aftaler 79 69 69 52
Oversgiske aftaler (Nord-
amerika, Asien, Australien) 9 12 11 11

DKDM har i 2014 11 oversgiske aftaler med forende musikkonservatorier og universiteter med steerke musikafde-
linger i USA, Canada, Australien og Kina. Antallet ligger ret konstant i perioden 2011-2014.

Der er indgdet 52 Erasmus-aftaler i 2014, jf. tabel 5.3. Herudover er der 19 Nordplus aftaler med institutioner i
Norden og Baltikum, der ikke er indgiet Erasmus-aftaler med. Uddannelsesstrukturerne er forskellige i de for-
skellige europaeiske lande, fx graden af centralisering. DKDM har de senere ar haft fokus pa at nedbringe antallet
af samarbejdsaftaler med henblik pa eget fokus pa kvalitet, indhold og aktivitet. Der har séledes fundet en loben-
de justering sted i antallet af indgiede Erasmus-aftaler. Den administrative byrde ved at indga og vedligeholde
aftaler er heller ikke uden betydning. Det er typisk hovedstadskonservatorier og andre forende konservatorier i
Europa, som det er relevant for DKDM at samarbejde med, der er indgaet aftaler med.

Der er sket mindre forskydninger i andelen af aftaler i de forskellige dele af Europa. Det er 31 pct. af aftalerne, der
er indgdet med konservatorier i Tyskland, Jstrig og Schweiz. Den samme andel udger de gsteuropeiske lande.
Andelen for de sydeuropaiske lande er pa 29 pct. Endelig udger UK, Holland og Norden de resterende 20 pct.
DKDM indgér ligeledes i en raekke andre samarbejdsfora i Europa, bl.a. ANMA (nordisk samarbejde), ABAM
(samarbejde omkring Ostersgen) m.v.

Det kinesiske samarbejde er baseret pa at konkrete aktiviteter og gensidig interesse og engagement udvikles over
tid. DKDMs mange besgg til Kina pa alle niveauer har givet institutionen en styrket status i Kina og antallet af
henvendelser er stat stigende. Flere institutioner har henvendt sig med gnsket om at sende kinesiske gaestelarere
til DKDM. Det kinesiske stipendieprogram for unge undervisere, som skal inspireres og leere af den vestlige
pedagogik har veeret baggrunden herfor. Det amerikanske samarbejde er serlig styrket gennem det mélrettede
arbejde med Distance Learning, og det sarlige DIS study abroad program som tilbydes amerikanske studerende.
DKDM har deltaget i fairs atholdt af DIS i Kebenhavn, hvor en synlig effekt har veeret flere henvendelser og flere
DIS studerende.

MCI har haft et meget aktivt ar med en rakke nye og eksperimenterende koncerter, undervisningsaktiviteter og
kulturelle events. DKDM kan med instituttet nu tilbyde kurser, hvor man far mulighed for at laere at spille pa de
kinesiske instrumenter og danne ensembler sammen med kinesiske musikere. Mere end 60 kursister har taget
del i MCIs tilbud og mange koncerter og events med kinesisk musik er blevet atholdt i hele landet, samt i en raekke
europaiske storbyer. Nye vaerker med vestlige og kinesiske instrumenter er blevet prasenteret i forbindelse med
atholdelsen af MCIs farste komponistkonkurrence.

Erasmus+ er blevet implementeret, og DKDM afsgger mere indgiende de nye muligheder i det nye uddannelses-

program, som forventes at blive en mere integreret del af den nye internationale strategi, som skal vere basis for

savel det europeiske og globale samarbejde i den naeste kontraktperiode. Det nye program har tre fokusomrader:

*  @get fokus pa mobilitet for studerende og for undervisere.

¢ Mulighed for samarbejde med ikke-EU lande.

» Onske om at styrke strategiske partnerskaber mellem uddannelsesinstitutioner og gvrige interessenter (fx
orkestre).

Da DKDM allerede har steerke samarbejdspartnere uden for EU, er dette nye program meget perspektivrig for de
fremtidige muligheder for samarbejdsaftaler og partnerskaber.
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Tabel 5.4: Oplysninger for udvekslingsstuderende

2011 20129 2013% 20143

Indgdende udveksling:

Ansggere Erasmus/Nordplus/Oversgisk - 67 90 103
Optagne indgdende - 11 18 9
Udgéende udveksling:

Ansggere Erasmus/Nordplus/Oversgisk - 26 26 18
Optagne udgiende - 9 14 9
Antal deltagere i kortere projekter4 - 21 14

1) Studiearet 2012/2013, 2) Studiedret 2013/2014, 3) Studzearet 2014/2015
4) Alene udgdende studerende i kortere perioder - typisk 1-3 uger, hvor normal
ind- og udgaende udveksling er pd et semester og 1 visse tilfalde to semestre.

Af tabel 5.4 ses de konkrete antal studerende, der i 2012-2014 har veret pa ind- og udgaende udveksling. I hen-
hold til konservatoriets internationale strategi har de oversgiske omrader (USA og Kina) veret prioriteret i perio-
den. Det europaiske omride udger dog det starste omrade for udveksling af studerende, hvor det sarligt skal
bemaerkes, at interessen for indgéende udveksling pA DKDM langt overgar kapaciteten for optag inden for de 342
ordinare studiepladser. Inden for konservatoriets 342 studiepladser skal der tages mange hensyn i forhold til de
mange uddannelsesretninger og uddannelsesniveauer, som DKDM har. Selvom der er en nedgang i antallet fra
2013 til 2014 er det ikke udtryk for en nedprioritering. En lang rakke faktorer indgér, nér en udveksling skal blive
en realitet. Der er mange bindinger til uddannelserne, tidspunktet for tilsagn, ansegerne sager ofte flere steder,
hvorfor institutioner med komplekse procedurer og sene optagelsestidspunkt ofte star dérligere i forhold til
andre. DKDM er imidlertid et meget attraktivt musikkonservatorium, hvor ansggertallet for udveksling er steget
meget i perioden.

Udvikle projekt Distance Learning

Distance Learning (DL) har i 2014 undergéet en yderligere udvikling og intensivering i forhold til 2013. Distance
Learning ses stadig som et udviklingsprojekt (bade teknologisk, institutionelt og paedagogisk), men omradet er
samtidig i stigende grad blevet en integreret del af den daglige drift p& konservatoriet. Antallet af sessions har
veaeret stigende og der har vaeret en stigning i antallet af samarbejdspartnere. De primare partnere i 2014 har
vaeret Manhattan School of Music, Sibelius Akademiet, New World Symphony og Cleveland Institute of Music.

Tabel 5.5: Aktivitetsoplysninger for Distance Learning

2011 2012 2013 2014
Antal gennemfgrte sessions 22 52 39 82
Antal medvirkende institutioner 9 10 8 15

Der hari alt vaeret 15 medvirkende institutioner, hvoraf der har vaeret egentlig undervisning med de 15. Der har i
2014 veaeret aftholdt 82 egentlige DL-sessions som regulere undervisningssessions, heraf 29 MiniFiddlers-
sessions. MiniFiddlers er et peedagogisk udviklingsprojekt, der har til formal at udbrede kendskabet til colours-
trings metoden i undervisning af bern ved hjzlp af DL-teknologi.

I 2014 har Global Audition Training fundet fodfseste med to store begivenheder. Projektet, der drives i taet samar-
bejde med konservatorierne i Shanghai, Wien, Cleveland samt New World Symphony, har til formal at forberede
de studerende pé et globalt musikervirke, ved at de prover krafter med audition-treening overfor koncertmestre
og solospillere fra de farende orkestre i Kina, USA og Europa. Global Audition Training fortsaetter i 2015, sand-
synligvis med fire store sessions.

En afleegger af arbejdet med Distance Learning er DKDM’s partnerskab i undervisningsvideobiblioteket MUSAIC,
der drives i samarbejde med en rakke af verdens farende konservatorier, herunder Curtis Institute of Music,
Manhattan School of Music, New World Symphony, Eastman School of Music og Guildhall School of Music and
Drama. MUSAIC udbygges konstant med nye undervisningsfilm fra alle partnerinstitutionerne. I 2015 forventes
det, at DKDM leverer ca. 25 film, de fleste af dem med serligt fokus pa Carl Nielsen.

I 2014 afsluttedes forskningsprojektet, der har kert i samarbejde med tre forskere fra Aalborg Universitet. Resul-
taterne er blevet offentliggjort pa konferencer og i forskellige videnskabelige papers. Desuden er resultaterne at
finde i en “formidlingsvenlig” udgave pa konservatoriets hjemmeside.
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P4 den teknologiske side har DKDM i 2014 arbejdet med at implementere den sékaldte LOLA-teknologi til Di-
stance Learning. LOLA er et sarligt system, der udmaerker sig ved at have s4 lille forsinkelse, at underviser og
studerende kan spille sammen pé tvaers af kontinentet. Denne samtidighed mindsker den oplevede tekniske
barriere mellem underviser og studerende og vil vere en stor fordel i mange undervisningssituationer, saerligt i
forbindelse med undervisning af sangere og dirigenter. Systemet blev bl.a. afprgvet i 2014 i forbindelse med et
orgel- og korsamarbejde med Royal College of Music, London. I 2015 vil arbejdet med LOLA blive intensiveret.

Udbygge de internationale aktiviteter kvalitativt og styrke studiemiljoet
Konservatorieuddannelser har veeret en del af det globale uddannelsesmarked gennem flere artier. Indferelse af
bachelor-kandidat strukturen har vaeret afgerende for, at DKDM har kunnet operere pa dette marked, da stude-
rende kan tage bachelor i et land og master i et andet land. Konservatoriet har haft en stigning i antallet af beta-
lende studerende fra ikke EU-lande i perioden 2011-2014, som skyldes en meget mélrettet indsats p& omradet
efter, at det blev stillet som krav i 2008. De studerende fordeler sig pa alle studieretninger og niveauer (bachelor,
kandidat og solist), hvilket stiller ggede krav til undervisning pa fx., engelsk pa bacheloruddannelserne. Den
storste andel af betalingsstuderende er dog pa kandidatuddannelserne. Der er flest fra Kina, men ellers er der
studerende fra fx Japan, Taiwan, Singapore, USA, Australien, Colombia, Serbien og Ukraine. Det har veeret afgo-
rende at na op pa et studentertal over de 25, da omradet skal understgttes administrativt, hvilket kraever et vist
volumen.

Tabel 5.6: Betalende studerende

2011 2012 2013 2014
Antal betalingsstuderende 15 21 29 29
Antal DIS-studerende 8 10 6 7

Note: Fra 2013 opggres antallet af betalingsstuderende efter samme principper som ordinare studerende pr. 1.
oktober. DIS-studerende opggres som antal personer i det givne ar.

Samarbejdet med DIS enskes udviklet i de kommende ar via teettere kontakt til partnerinstitutionerne og ny-
teenkning af kursustilbud med henblik pa et storre antal studerende herfra.

Samlet vurdering af arets indsats for malet

Konservatoriet finder, at savel internationale samarbejder med ferende musikuddannelsesinstitutioner og DL-
udviklingsprojektet med de mange afledte og nye internationale samarbejdsmuligheder i veesentlig grad er med til
at sikre konservatoriet i den harde internationale konkurrence p& konservatorieomradet. Aktiviteterne har desu-
den som effekt, at sével det faglige niveau som det internationale studiemiljg styrkes. Dette hovedmaél bidrager
veasentligt til opfyldelse af konservatoriets vision om at st for det hgjeste internationale niveau og male sig og
samarbejde med en rakke af de bedste konservatorier i verden. P4 denne baggrund finder DKDM, at mélet er
fuldt opfyldti 2014.

2.6.2.3 Konservatoriet styrker den kunstneriske udviklingsvirksomhed til gavn for uddannelser-
ne og musikken som kunstart

DKDM gnsker at opgradere den kunstneriske udviklingsvirksomhed som et markant element i konservatoriets
samlede videngrundlag, der bestér af kunstnerisk praksis, kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirksomhed og
forskning (FOKU).

Udvikle den samlede FOKU-virksomhed, herunder samarbejder med andre institutioner
Indsatsomradet blev implementeret senere end de gvrige omrader, da der var behov for at kvalificere brugen af
rammeaftalemidlerne, inden FOKU-aktiviteterne fuldt ud kunne igangsattes. Derfor blev 1,5 mio. kr. i 2012
reserveret til brug i 2013-2015. De forskningsprojekter, der blev igangsat inden for rammerne af samarbejdet
mellem musikkonservatorierne i forbindelse med, at forskningsmidlerne blev udmgntet i rammeaftalerne, har
forlgbet planmaessigt.

Det drejer sig om Telepresence som didaktisk praksis i uddannelser, der et DL-forskningsprojekt i samarbejde
med Aalborg Universitet, der er afsluttet foraret 2014. Vokalkommunikation i forskellige musikalske genrer er et
projekt i samarbejde med RMC og i relation hertil har docent Susanna Eken publiceret "The Human Voice,” der
ligger til fri download pa DKDM’s hjemmeside. Endelig er der forskningsprojektet "Integration gennem interpre-
tation med serlig fokus pé historiske tangent-instrumenter”, der ledes af orgelprofessorer, PhD Hans Davidsson.
Projektet er forst feerdig i 2015. Forskningsprojekterne blev formidlet for de gvrige konservatorier pa et fzlles
MUR-seminar i september 2014, og som led i projektet er der hvert ar i januar blevet afholdt et nordisk symposi-
um vedr. delemner i forhold til projektet.

Et FOKU-projekt om publikumsfornyelse under ledelse af konservatoriets professor i komposition, Niels Rosing-
Schow forventes ligeledes afsluttet i 2015. Hertil kommer en lang raekke koncerter og CD-indspilninger, gvrige
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bogudgivelser m.v. Der henvises til beretning for en naermere gennemgang heraf. Fremheaves skal dog professor
Gert Mortensens banebrydende arbejde med slagtajsveerker af komponisten Axel Borup-Jorgensen, der bl.a. har
resulteret i cd-indspilningen og koncertfremforelser af disse veerker. Seerlig cd'en "The Percussion Universe of A.
Borup-Jergensen" med medvirken af flere af Gert Mortensens kollegaer pa konservatoriet har fiet stor internati-
onal opmarksomhed.

Ogsé omrédet peedagogisk udviklingsvirksomhed er blevet styrket, bl.a. kan naevnes, at uddannelsesleder Eva
Hess Thaysen er blevet ansat i en kombinationsstilling, hvori indgar et deltidsadjunktur i sang, der arbejder med
et projekt om det danske sprogs udtale i klassisk sang formidlet via IPA (International Phonetic Alphabet).

Dokumentere szrlige kunstneriske udviklingsprojekter

I 2014 er konservatoriets arbejde med kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) viderefort som et centralt ind-
satsomrade. Konservatoriet har i arets lgb afholdt inspirationsdage og netvaerksmgder, og konservatoriets sarlige
KUV-ansatte, postdoc, adjunkt Anne Gry Haugland har styrket dialogen med flere af konservatoriets centrale
undervisere, hvilket bl.a. har resulteret i et stort KUV-projekt baseret pa Carl Nielsens orgelveerk Commotio, som
orgelprofessor Bine Bryndorf modtog statte til fra Kulturministeriets KUV-pulje. Projektet vil blive gennemfort i
2015-2016. DKDM opnéede i 2013 stotte fra Kulturministeriets KUV-udvalg til en storre KUV-projektansggning
om komponisten Paul von Klenaus klaverkoncert. Projektet er viderefart i 2014. Ogsé i 2015 vil der blive arbejdet
med at etablere KUV-projekter og erfaringsudveksling med de gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner.

Udvikle Distance Learning i forhold til forskning og udviklingsvirksomhed
Der henvises til afsnit 2.6.2.3 for yderligere oplysninger om forskningsprojektet og peedagogisk udvikling pa
omrédet.

Samlet vurdering af arets indsats for malet

Konservatoriets indsats pA FOKU-omrédet skrider planmessig frem. De forskellige omrader har vaeret udviklet i
forskellige tempi, hvor iser de peedagogiske udviklingsaktiviteter forventes at fa effekter pd uddannelserne og
musiklivet pa kort og mellemlang sigt. DL-aktiviteterne har allerede effekter pa konservatoriets internationale
samarbejdsrelationer og dermed konservatoriets internationale studiemiljo og faglige niveau pa kort sigt. Udvik-
ling af KUV vil formentlig tidligst give effekter pd udviklingen af musikken som kunstart pd mellemlang sigt, da
KUV kraever en storre videns- og erfaringsopbygning pé linje med forskning. P4 enkelte omrader kan der imidler-
tid godt opnés hurtigere resultater. Indsatsen ma realistisk set forventes viderefert ind i en ny rammeaftaleperio-
de, da det er tids- og ressourcekraevende at udbygge de navnte aktiviteter. P4 denne baggrund finder DKDM, at
malet er fuldt opfyldt i 2014.

2.6.2.4 Konservatoriet styrker sin position som koncertudbyder gennem kvalitet og diversitet i
repertoire og koncertformer

DKDM vil styrke synligheden af koncertvirksomheden og andre udadvendte arrangementer og samtidig bidrage
til udviklingen af et nyt publikum og nye former for formidling.

Gore koncertvirksomheden mere synlig og afpreve nye koncertformer

Der har vaeret atholdt 241 koncerter i 2014 (her er ikke medtalt koncerter i forbindelse med bachelor- og kandi-
dateksamener). Det ggede antal koncerter skyldes primart DKDM’s rolle som arranger/medarranger i felgende
festivaler: Tivoli Festival, Golden Days og Music Around (samarbejde) samt PULSAR og Gubaidulina (egenpro-
duktioner).

Det ses af tabel 5.7, at der har veeret ca. 350 til debutkoncerter, ca. 140 til Mestre p4 Mandage og ca. 250 til Ons-
dagskoncerter. Flere af arets debutanter havde valgt at afholde koncerter pd mindre koncertsteder med max. 150
pladser. For Onsdagskoncerter (i samarbejde med Wonderful Copenhagen pé forskellige venues i Kebenhavn)
spander tallet fra 130 til 400 og er delvist betinget af det enkelte koncertsteds kapacitet.

Tabel 5.7: Aktivitetsoplysninger vedr. koncerter og publikum

2011 2012 2013 2014
Antal koncerter? - 200 220 241
Publikumstal? for:
- Debutkoncerter - 450 400 350
- Mestre pd mandage - 150 150 140
- Onsdagskoncerter - 300 300 250

1) Eksklusiv eksamenskoncerter pd bachelor og kandidatuddannelser
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2) Gennemsnitlig publikum til forskellige koncerttyper; I 2012 baseret pa sken; 1 2013 1 hgjere grad base-
ret pd opteelling

Prioritere formidlingsaspektet i koncerterne og malrette indsatsen overfor et nyt publikum
DKDM har i 2014 viderefort samarbejdet med Metro Service om en raeekke minikoncerter pa udvalgte metrostati-
oner for at na et bredere publikum. Koncerterne blev godt modtaget af metroens passagerer (ca. 400-500 pr.
koncert), og samarbejdet forventes viderefort i 2015.

DKDM har tet samarbejde med de gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner. I 2014 gennemfortes i samar-
bejde med Syddansk Musikkonservatorium og Rytmisk Musikkonservatorium (RMC) en indie-rock bigband-
koncert, dvs. indie-rock numre arrangeret for bigband. De involverede studerende fik stort fagligt udbytte af at
vaere med til en anderledes produktion, og koncerten tiltrak publikum fra den populermusikalske scene (heraf
mange forstegangsbesagende pA DKDM). I marts 2015 viderefores det succesfulde sangskriverkoncert-projekt
med RMC, som afholdes hvert andet ar og erfaringsmaessigt treekker et stort publikum fra indie/popscenen.

I forbindelse med PULSAR-festival 2014 samarbejdede de komponiststuderende med nogle elever fra Forfatter-
skolen om en late night concert, hvor nykomponeret musik blev sat overfor nyskrevne tekster, laest op af forfat-
terne selv. Det blev en vellykket og meget intens koncert oververet af ca. 100 tilhgrere, heraf var starstedelen
forstegangsbesagende pA DKDM. Ligeledes iscenesattes en opfarelse af Stravinskijs Historien om en soldat med
en fortaller fra Statens Scenekunstskole. Ogsa denne opforelse blev en stor publikumssucces.

Tabel 5.8: Koncert for nye malgrupper og nye koncertformer

2011 2012 2013 2014
Skolekoncerter 8 8 3 8
Nye koncertformer 10 25 12 4
Festivalkoncerter - - - 36

I tabel 5.8 ses, at antallet af koncerter for bern i skolealderen i 2014 igen er tilbage pd normalt niveau pa 8 kon-
certer. Antallet af nye koncertformer varierer meget fra &r til r i perioden 2011-2014. I 2012 blev der gjort der
gjort en serlig indsats for at fa studerende i gang med at designe og realisere deres egne koncertformer, men
ellers vil det athaenge meget af de konkrete padagogiske og kunstneriske muligheder i de givne &r. Fremadrettet
vil omrédet ogsa have en sammenhang med entreprengrskab.

DKDM har i disse &r saerlig fokus pa bernekoncerter (fra skolealderen til gymnasiet). I perioden 2013-15 er der
ansat en bgrnekoncertkoordinator med erfaring inden for formidling af musik til bern, og der er igangsat forskel-
lige forsaggsprojekter, som lgbende bliver evalueret med henblik pa, hvor konservatoriet skal malrette indsatsen
fremover. Udfordringen er at uddanne de studerende til selv at tilrettelaegge bornekoncerter — ogsa efter at de har
forladt konservatoriet.

Sammen med komponisten Peter Brun har der varet gennemfart flere undervisningsprojekter i samarbejde med
udvalgte 4. klasser. Her blev eleverne involveret i arbejdet som skabende komponist og oplevede efterfalgende at
fa deres verker opfart af konservatoriestuderende ved en lille afslutningskoncert. Konservatoriets messingen-
semble har tradition for at invitere folkeskolens mindste klasser til skolekoncert et par gange érligt, og i 2014 var
konceptet udvidet til at omfatte hele koncertsituationen fra bgrnene ankom i foyeren, til de gik hjem. 600 elever
fra 2.-4. klasse deltog i "Jorden rundt p& 40 minutter", hvor de studerende spillede musik fra hele verden. Efter
koncerten kunne de mgde musikerne, stille spergsmal, rgre ved instrumenterne etc.

Konservatoriet har tre ar i traek afholdt julekoncerter for hele familien. Dette er en udfordring, da der skal fast-
holdes flere generationers interesse og samtidig involvere de medvirkende studerende, sé de far noget fagligt ud af
projektet. Publikumsmaessigt er der stor interesse for julekoncerten.

Konservatoriet afholder hvert ar en international festival for ny musik, PULSAR, hvor de komponiststuderende
(samt seerligt inviterede gaestekomponister og geesteensembler) far veerker opfert af medstuderende. I flere ar har
konservatoriet samarbejdet med udvalgte gymnasieklasser om et komponistmade, hvor de studerende tager ud i
gymnasieundervisningen og fortaller om deres verker og arbejdet som komponist, hvorefter gymnasieeleverne
kommer til PULSAR-koncert pé konservatoriet og oplever veerkerne opfert live. Et nyt tiltag i festivalen er at
udvide bgrneformidlingsdelen til en hel dag med BernePULSAR i 2015. Her skal en gruppe bern deltage i et lille
kompositionsforlgb a la ”“Sma komponister”, som afsluttes med en offentlig familiekoncert.

Efter Musikmuseets indflytning pad Worsaaesvej er det blevet muligt at indga et taettere samarbejde. Der har
allerede veeret afholdt flere testforlgb i "Det Klingende Museum”. Udvalgte konservatoriestuderende har gennem-
fort undervisningsforleb med skoleelever, som derved har fiet en unik mulighed for at spille pa blese-, stryge- og



0.
slagtgjsinstrumenter under kyndig vejledning af unge studerende, og bide museet og konservatoriet ser et stort
udviklingspotentiale i dette samarbejde.

Konservatoriet har i 2014 indledt nyt samarbejde med organisationen Levende Musik i Skolen (LMS). LMS er en
etableret formidler af musik i folkeskolen, som DKDM-studerende ikke hidtil har gjort stor brug af. Der er plan-
lagt en intern konkurrence i samarbejde med Rytmisk Musikkonservatorium i foraret 2015, hvor de bedste skole-
koncertforslag preemieres med en kontrakt med LMS om fremtidige skolekoncerter.

Samlet vurdering af arets indsats for malet

DKDM'’s koncertvirksomhed er baseret pa de studerendes koncerter i forbindelse med deres uddannelse og un-
dervisernes koncertvirksomhed. Konservatoriets fysiske rammer gor det muligt, at konservatoriet nar ud til et
bredere og langt sterre publikum end tidligere. Koncertvirksomheden har derfor haft den enskede effekt. Dette
hovedmal understotter veesentligt konservatoriets vision om at bidrage afgerende til formidling, aktualisering og
lgbende fornyelse af den klassiske musik. P& denne baggrund finder DKDM, at malet er fuldt opfyldt i 2014.

2.7 Redeggrelse for reservation

Tabel 6: Reservation, hovedkonto 21.41.21

1.000 kr., lgbende Reserveret ar Reservation Forbrugidret | Ny reservation i Reservation Forventet

priser primo aret ultimo afslutning
5.779,0 800,0 900,0 5.879,0

Feerdiggorelse af

byggeri 2008 4.779,0 300,0 0 4.479,0 2033

FOKU 2012 1.000,0 500,0 0 500,0 2015

Stategiske initiativer 2014 0 0 500,0 500,0 2016

Rammeaftalemidler,

bygningsdrift 2014 0 0 400,0 400,0 2015

Den reserverede bevilling vedrgrende faerdiggerelse af byggeri forventes anvendt med 0,3 mio. kr. arligt til daek-
ning af afskrivninger pa foretagne investeringer i forbindelse med ombygningen af og indflytningen i det tidligere
radiohus, Rosengrns Allé 22.

I den reserverede bevilling til FOKU ligger alle opgaverne indenfor FOKU-omrédet, neermere specificeret kunst-
nerisk udviklingsarbejde (KUV), peedagogisk udviklingsarbejde samt forskning.

Under ovennavnte omrader vil konservatoriet indenfor omréderne forskning og kunstnerisk udviklingsvirksom-
hed styrke vidensgrundlaget til gavn for uddannelserne og musikken som kunstart. Desuden vil konservatoriet
styrke sin globale position gennem udbygning af strategiske samarbejder med ferende musikuddannelsesinstitu-
tioner, bl.a. indenfor omrédet Distance Learning.

Der er reserveret midler pa 0,5 mio. kr. til strategiske initiativer grundet en tidsmeessig forsinkelse, indpasning til
allerede planlagte studiear m.v. Midlerne gnskes anvendt med 0,3 mio. kr. i 2015 og 0,2 mio. kr. i 2016.

Da konservatoriet i 2014 har anvendt mange styringsmeessige ressourcer i forhold til feerdiggerelse af ombygning
og indflytning af nye lejere i restlejemélet (Ny flgj 2. — 5. sal og Hgj Flgj 5. sal)er planlagte vedligeholdelsesarbej-
der og aptering af koncertsal blevet forsinket. Derfor reserveres 0,4 mio. kr. rammeaftalemidler til 2015 til byg-
ningsdrift.
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2.8 Forventninger til kommende ar

Konservatoriet har netop indgéet ny rammeaftale for 2015-2018, og forventningerne til kommende ar laegger sig
derfor taet op ad mél og strategi i tilknytning til denne, bl.a. nedenstaende:

Forberedelse af ny oversoaisk samarbejdsaftale uden for USA og Kina.

Selv om det er meget ressourcekravende at udvikle og opretholde aktive oversgiske samarbejdsaftaler vil konser-
vatoriet - udover at fastholde niveauet i USA og Kina - undersgge mulige fordele ved ogsa at indga andre oversgi-
ske samarbejdsaftaler. Konservatoriet forventes at indlede en nermere dialog med konservatoriet i Melbourne for
at undersogge relevante fagomrader og et eventuelt udbytte af en mulig samarbejdsaftale.

Samarbejde med Copenhagen Phil og yderligere et professionelt ensemble.

Konservatoriet vil preecisere og forventningsafstemme de arlige samarbejdsprojekter med Copenhagen Phil,
herunder planlaegge et stort faellesprojekt med opforelse af Mahlers 3. Symfoni i efterdret som en markering af
Copenhagen Phils 50 &rs jubileum. DKDM forventer her at stille med bade kor (herunder bgrnekor) og 40-50
studerende med orkesterinstrument. Pa blaeseromradet har DKDM sammen med RMC og SMK i nogle ar haft et
feellesprojekt med DR Big Band i februar méaned, afsluttet med en offentlig koncert i DR regi. Konservatoriet
onsker at udvikle dette samarbejde yderligere og herunder inddrage andre faggrupper — fx komponiststuderende.

Aftagerkontakt og fokusgruppemgader.
Konservatoriet vil intensivere kontakten til aftagerne og planlegge en turnus for fokusgruppemeder med forskel-

lige aftagergrupper i kontaktperioden. Desuden vil konservatoriet systematisere kontakten og samarbejdet med
det musikpadagogiske arbejdsmarked yderligere. Som led i dette vil konservatoriet ssmmen med RMC presse pé
for at fa mere fremdrift i samarbejdet med Metropol vedr. en styrkelse af musikken i folkeskolen, herunder udvik-
ling af et felles efteruddannelsestilbud pa diplomniveau med serlig henblik pa samarbejde mellem musikskole og
folkeskole

Konservatoriet styrker videngrundlaget inden for KUV og padagogisk udviklingsvirksomhed.
Konservatoriet forlenger ansattelsesperioden for den adjunkt, der har coachingfunktion i forhold til de professo-
rer, lektorer og docenter, som satser pa sterre KUV-projekt. Desuden gnsker konservatoriet at indtage en central
rolle i opbygningen af et saerligt KUV-netvark inden for KUR. Endelig planleegges en mindre allokering af FOKU-
midler til igangsatning af saerlige paeedagogiske udviklingsprojekter.

Konservatoriet som kulturinstitution videreudvikles i dagen samfund.

Konservatoriets omfattende koncertudbud udvikles yderligere med inddragelse af nye formidlingstiltag og med
inddragelse af nye grupper af bern og unge. Desuden planlaegger konservatoriet en bred og meget varieret vifte af
aktiviteter i relation til markeringen af Carl Nielsen i 150 aret for hans faodsel, heraf flere i samarbejde med andre
centrale kulturinstitutioner.

Strategiske initiativer, herunder nyt entreprengrskabsmodul.

I beretningsdelen er der gjort rede for en vis forsinkelse inden for nogle af de projekter, som har modtaget midler
fra KUMs strategiske pulje. Konservatoriet vil drage omsorg for, at projekterne sa vidt muligt feerdiggeres i 2015,

og at det i forleengelse heraf besluttes, om enkelte projekter evt. skal viderefores i nye sammenhaenge. Det gaelder
bl.a. musikersundhed og entreprengrskab/mental styrke, som muligvis vil kunne indga i nye curriculere uddan-

nelsessammenhznge.

Tvaerastetisk/tvaerinstitutionelt samarbejde inden for KUR.

En sarlig opgave knytter sig til de to tveergdende mal vedr. tveeraestetisk samarbejde og styrkelse af kvalitetssik-
ringen. Netop nér det gelder samarbejde, er der flere, som skal bidrage til at fa mélene til at lykkes, og konserva-
toriet kan derfor ikke selv styre alle dele af processen. DKDM har imidlertid gode forventninger til samarbejdet
(herunder udmentningen af de felles midler) og vil pa enhver made bidrage konstruktivt til udviklingen af bi-
og/eller multilaterale samarbejdsprojekter og aktiviteter mellem institutionerne, herunder udvikling af *frie”
tvaerastetiske projektforslag og afvikling af disse.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt Regnskabspraksis
Det Kgl. Danske Musikkonservatoriums regnskab er omkostningsbaseret og tager udgangspunkt i de regnskabs-
regler og principper, som Moderniseringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger.

Arsrapporten for 2014 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af rsrapport af
November 2014 samt gvrige regler pa omrédet.

Der er indgdet aftale om, at konservatoriet kan fastholde tidligere reservationer til afskrivninger.

Der er i arsrapporten anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System medmindre andet er angivet.
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3.2.1 Resultatopgorelse
Konservatoriets resultatopgerelse, jf. nedenstaende tabel, redegor for arets bevaegelser pa de enkelte

kategorier samt rets resultat.

Tabel 7: Resultatopgorelse

1000 kr., lgbende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2013 2014 2015
Ordingere driftsindtaegter
Indtaegtsfort bevilling
Bevilling -98,100,0 -97.100,0 -04.200,0
Anvendt af tidligere &rs reserverede bevillinger -800,0 -800,0 -800,0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 900,0 0,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -98.900,0 -97.000,0 -95.000,0
Salg af varer og tjenesteydelser -4.704,0 -7.405,1 -9.265,0
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinaere driftsindtaegter i alt -103.604,0 -104.405,1 -104.965,0
Ordinaere driftsomkostninger
ZEndring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 19.727,1 19.955,7 20.000,0
Forbrugsomkostninger i alt 19.727,1 19.955,7 20.000,0
Personaleomkostninger
Lenninger 41.977,5 42.255,0 41.700,0
Andre personaleomkostninger 214,1 280,3 0,0
Pension 4.996,3 5.085,6 5.100,0
Lonrefusion -750,2 -034,2 -500,0
Personaleomkostninger i alt 46.437,7 46.686,7 46.300,0
Af- og nedskrivninger 5.152,2 5.062,1 5.500,0
Andre ordinzare driftsomkostninger 28.913,8 30.962,7 32.330,0
Ordinare driftsomkostninger i alt 100.230,8 102.667,2 104.130,0
Resultat af ordinaer drift -3.373,2 -1.737,9 -135,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -2.334,2 -4.757,3 -6.865,0
Andre driftsomkostninger 1.218,1 1.534,6 1.800,0
Resultat for finansielle poster -4.489,3 -4.960,6 -5.200,0
Finansielle poster
Finansielle indtagter 0,0 -2,2 0,0
Finansielle omkostninger 4.851,8 4.607,7 5.200,0
Resultat for ekstraordinzaere poster 362,5 -355,1 0,0
Ekstraordinzre poster
Ekstraordineere indtagter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 362,5 -355,1 0,0
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Konservatoriet har i 2014 haft et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. Mindreforbruget er sammensat af et positivt
resultat af ordinaert resultat pé 1,7 mio. kr., et positivt resultat af andre driftsposter pé 3,3 mio. kr. samt et nega-
tivt resultat af finansielle poster pa 4,6 mio. kr.

Konservatoriets ordinzre driftsresultat pa 1,7 mio. kr. er ssmmensat af ordinaere driftsindtaegter pd 104,4 mio. kr.
og ordinere driftsomkostninger pa 102,7 mio. kr.

Konservatoriets ordinzre driftsindtaegter pa 104,4 mio. kr. bestar af en indtaegtsfort bevilling pd 97,0 mio. kr.
samt salg af varer og tjenesteydelser pa 7,4 mio. kr.

Konservatoriets ordinzre driftsomkostninger pa 102,7 mio. kr. bestér af forbrugsomkostninger pd 20,0 mio. kr.,
personaleomkostninger pé 46,7 mio. kr., andre ordinere driftsomkostninger pa 30,9 mio. kr. samt afskrivninger
pa 5,1 mio. kr.

Budgettet er baseret pd grundbudget 2015 og bevillingen indeholder forventet TB15 pé 2,0 mio. kr. i rammeafta-
lemidler.

For en narmere beskrivelse af reserveret bevilling se afsnit 1.4.3.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.2.2 Resultatdisponering

Tabel 8: Resultatdisponering

1000 kr., lgbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2013 2014 2015
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapi- 0,0 0,0 0,0
tal
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud -362,5 355,1 0,0

Kilde: Statens Budgetsystem (SB)

Konservatoriets resultatdisponering viser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i 2014.

Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende i lyset af, at Kulturministeriet havde givet tilladelse til et maksi-
malt merforbrug pa 0,8 mio. kr. af det opsparede overskud fra tidligere ar. Der er anvendt 0,8 mio. kr. af tidligere
ars reserverede bevillinger.
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Nedenstaende tabeller viser konservatoriets aktiver og passiver pr. 31. december 2013.

Tabel 9: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo Ultino  Passiver Primo Ultimo
note: 2014 2014 note: 2014 2014

Anlaegsaktiver: Egenkapital

Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital 1.370,0 1.370,0
1 (startkapital)

Ferdiggjorte udviklingspro- Opskrivninger 0,0 0,0

jekter 496,1 366,8

Erhvervede koncessioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0

patenter, licenser m.v. 0,0 0,0

Udviklingsprojekter under Bortfald af drets resultat 0,0 0,0

opforelse 0,0 0,0

Immaterielle anlaegsak- Udbytte til staten 0,0 0,0

tiver 1 alt 496,1 366,8

Materielle anlaegsaktiver Overfort overskud 5.640,1 5.995,2
2

Grunde, arealer og bygninger  78.020,0  74.654,9 Egenkapital i alt 7.010,1 7.365,2

Infrastruktur 3 Hensatte forpligtel- 792,0 937,0

0,0 0,0 | ser*¥)

Transportmateriel 0,0 0,0

Produktionsanlag og maski- Langfristede gaeldsposter

ner 186,0 161,7

Inventar og IT-udstyr 21.879,2  20.749,6  FF4 Langfristet gaeld 03.965,8  88.950,9

Igangvaerende arbejder for

egen regning 0,0 0,0

Materielle anlaegsaktiver Donationer 7.837,6 7.501,4

ialt 100.085,2  95.566,2

Statsforskrivning 1.370,0 1.370,0  Prioritetsgeld 0,0 0,0

Ovrige finansielle anlaegsak- Anden langfristet geeld 0,0 0,0

tiver 0,0 0,0

Finansielle anlaegsakti- Langfristet geeld i alt 101.803,4 96.452,3

ver i alt 1.370,0 1.370,0

Anlzegsaktiver i alt 101.951,3 97.303,0

Omsatningsaktiver:

Varebeholdning 0,0 0,0  Kortfristede gzeldsposter

Tilgodehavender¥) Leverandgrer af varer og 5.993,1 6.954,9

3.731,6 7.834,3  tenesteydelser

Verdipapirer 0,0 0,0  Anden kortfristet geeld 1.102,3 1.116,9

Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 4.650,9 4.877,7

FF5 Uforrentet konto 20.936,0 20.079,6  Reserveret bevilling 5.778,9 5.879,0

FF7 Finansieringskonto Igangveerende arbejder 5.610,5 6.079,7

6.005,8 4.395,3  for fremmed regning
Andre likvider Periodeafgransningspo- 0,0 0,0
116,5 50,5 ster

Likvide beholdninger i Kortfristet geeld i alt 23.135,7 24.908,4

alt 27.058,3 24.525,4

Omsatningsaktiver i alt 30.789,9 32.359,7 Geeldialt 124.939,1 121.360,5

Aktiver i alt 132.741,2 129.662,7 Passiveri alt 132.741,2  129.662,7

*)Tilgodehavenderne i 2014 skyldes primart debitorer, tilgodehavende indgdende moms, tilsagn af eksterne

midler samt refusioner.

**) Hensatte forpligtelser vedrerer &reméalshensattelser.



8-

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har en aktivmasse pa 129,7 mio. kr. Aktiverne bestér af anlegsakti-
ver pa 97,3 mio. kr. og omsatningsaktiver pd 32,4 mio. kr.

Anlagsaktiverne bestar af immaterielle anlaegsaktiver pd 0,4 mio. kr., materielle aktiver pa 95,6 mio. kr. og finan-
sielle anleegsaktiver pa 1,4 mio. kr.

Konservatoriet har en passivmasse pa 129,7 mio. kr. Passiverne bestér af en egenkapital pa 7,4 mio. kr., hensatte
forpligtelser pa 0,9 mio. kr. og en geeld pé 121,4 mio. kr.

Den faldende udvikling i de immaterielle og materielle anlaegsaktiver skyldes dels nedskrivning pa bygning samt
mindre radighedsbeleb til nyinvesteringer. Samme tendens forventes i de kommende ar.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 10: Egenkapitalforklaring
1000 kr., lgbende priser

note: 2013 2014
Egenkapital primo R-dret 7.372,6 7.010,1
Startkapital primo 1.370,0 1.370,0
+Andring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 1.370,0 1.370,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Andringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfart overskud primo 6.002,6 5.640,1
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfarte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat -362,5 355,1
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 5.640,1 5.995,2
Egenkapital ultimo R-aret 7.010,1 ~7.365,2

Konservatoriet har en egenkapital ultimo 2014 pé 7,4 mio. kr. Egenkapitalen er sammensat af en startkapital pé
1,4 mio. kr. og et overfart overskud pa 6,0 mio. kr.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.5 Likviditet og laneramme

Nedenstéende tabel redegor for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums udnyttelse af lanerammen.

Tabel 11: Udnyttelse af laineramme

1000 kr., lgbende priser 2014

Sum af imm. og mat. anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2014 88.431,6
Lineramme pr. 31. december 2014 124.500,0
Udnyttelsesgrad i procent 71,0%

Som det fremgar af ovenstiende tabel er lanerammen ikke overskredet pr. 31.12.2014.

@vrige disponeringsregler, der er knyttet til FF-kontiene, er ikke overskredet i regnskabséret.
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Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Nedenstéende tabel redegoar for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums lonsumsforbrug.

Tabel 12: Opfolgning pa lensumsloft [§ 21.41.21.]

1000 kr., lgbende priser 2014

Lonsumsloft FL 44.000,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 44.000,0
Lonforbrug under lgnsumsloft 45.803,0
Difference -1.803,0
Leonsum, udlejning af koncertsale 800,0
Lgnsum, udlejning af restlejemaél 500,0
Ovrig difference 1.300,0
Samlet difference -503,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2013 12.265,1
AKkkumuleret opsparing ultimo 2014 11.762,1

Opfelgningen pé lensumsloftet viser at der ultimo 2013 var en opsparing pa 12,3 mio. kr. I 2014 er der et mer-
forbrug pa 0,5 mio.kr., hvilket giver en akkumuleret opsparing ultimo 2014 pé 11,8 mio. kr.

Der er i 2014 &ndret opgerelsesprincip i forhold til tidligere &r.

Konservatoriet har hjemmel til, pa finansloven, at undtage visse lenudgifter fra lansumsloftet. Dette gelder
udlejning af koncertsale, opna deekning for den gennemsnitlige udgift pr. betalingsstuderende samt i forbindelse
med udlejning, drift og servicering af restlejemalene.

Der er anvendt 0,8 mio. kr. i forbindelse med bemanding ved udlejning af konservatoriets koncertsale og 0,5 mio.
kr. til drift og servicering af restlejemaélene.
I alt 1,3 mio. kr. af lonsumsforbruget indgér ikke som forbrug under lonsumsloftet pa 44 mio. kr.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.

3.7 Bevillingsregnskabet
Nedenstdende tabel beskriver Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums bevillingsregnskab, hvilket er ind-
teegter og omkostninger pa hovedkontoniveau. Bevillingsregnskabet er konservatoriets bidrag til statsregnskabet.

Tabel 13: Bevillingsregnskab

1000 kr., lobende

priser Regnskab 2013 Budget 2014  Regnskab 2014 Difference  Budget 2015
Nettoudgiftsbevilling -98.100,0 -93.900,0 -97.100,0 3.200,0 -94.200,0
Nettoforbrug af

reservation -800,0 -800,0 100,0 -900,0 -800,0
Indteegter -7.038,2 -8.100,0 -12.164,6 4.064,6 -16.130,0
Indtaegter i alt 105.938,2 -102.800,0 109.164,6 6.364,6 -111.130,0
Udgifter 106.300,7 102.800,0 108.809,5 -6.009,5 111.130,0
Arets resultat 362,5 0,0 355,1 355,1 0,0

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums resultatdisponering viser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i 2014.
Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende set i lyset af, at Kulturministeriet har givet tilladelse til et mak-
simalt merforbrug pa 0,8 mio. kr. af det opsparede overskud fra tidligere ar.

Der er en forholdsvis stor difference imellem budget 2014 og regnskab 2014 hvad angar nettoudgiftsbevilling og
indtaegtsside. Indtegterne oppebaeres hovedsagligt af indbetaling fra studerende samt indteegter af udlejning af
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koncertsale. Der ligger saledes en stor udfordring i budgetteringen af denne konto, da det ikke kan vides, hvor
mange betalingsstuderende der vil sgge ind, og hvor meget udlejning af koncertsale vil give i indteegt.

Konservatoriet har i 2014 haft en stor udfordring i budgettering af indtaegter relateret til restlejemalene, da der
har vaeret usikkerhed om hvornér de nye lejere ville flytte ind. Indtaegterne heraf er reguleret pa henholdsvis
TB2014 og under indtaegter. Desuden har konservatoriet i 2014 modtaget en del eksterne midler.

Der er anvendt 0,8 mio. kr. af tidligere &rs reserverede bevillinger. Stigningen skyldes, at konservatoriet i 2012
reserverede en ny bevilling til FOKU, som lgber i drene 2013 - 2015.

Der er i 2014 optaget 2 nye reserverede bevilling pa 0,9 mio. kr. Se tabel 6.

Der er anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncern System.
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4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

1000 kr. .. Erhvervede
Faer@gig]orte koncessioner,
udvﬂ.dmgs- . Ialt
projekter licenser mv.
Primobeholdning 1.281,3 0,0 1.281,3
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2014 (for
afskr.) 1.281,3 0,0 1.281,3
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2014 (for
afskr.) 1.281,3 0,0 1.281,3
AKKk. afskrivninger 914,5 0,0 914,5
AKKk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
AKk. af- og nedskrivninger
31.12.2014 914,5 0,0 914,5
Regnskabsmeessig vaerdi pr.
31.12.2014 366,8 0,0 366,8
Arets afskrivninger 129,3 0,0 129,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 129,3 0,0 129,3
Afskrivningsperiode/ar 0 0
Udviklings-
projekter
under opfarel-
se

Primosaldo pr. 1.1 2014 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0
Kostpris pr. 31.12.2014 0,0




Note 2: Materielle anlaegsaktiver

t

1000 kr. o g o &g "SU ;’? E

g8 = R £ 7 s 5
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= 2 5o L= g2 =

e 8 F = 2 E L

g5 & 25 55 =

= = ! :
Primobeholdning 100.132 0,0 545,1 0,0 60.221,5 160.898,6
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2014 (fer afskr.) 100.132,0 0,0 545,1 0,0 60.221,5 160.898,6
Tilgang 750,0 0,0 151,8 0,0 0,0 151,8
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 708,0 708,0
Kostpris pr. 31.12.2014 (for
afskr.) 100.882,0 0,0 545,0 0,0 60.221,6 161.648,6
AKk. afskrivninger 26.227,1 0,0 383,4 0,0 39.471,9 66.082,4
AKK. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKk. af- og nedskrivninger
31.12.2014 26.227,1 0,0 383,4 0,0 39.471,9 66.082.4
Regnskabsmaessig verdi pr.
31.12.2014 74.654,9 0,0 161,7 0,0 20.749,6 95.566,2
Arets afskrivninger 4.115,1 0,0 24,3 0,0 1.129,6 5.269,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 4.115,1 0,0 24,3 0,0 1.129,6 5.269,0
Afskrivningsperiode/ar 25 0 5 0 3-40
Igangveerende
arbejder for
egen regning

Primosaldo pr. 1.1. 2014 0,0
Tilgang
Nedskrivninger 0,0
Overfort til faerdige materielle
anlagsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2014 0,0
Note 3: Hensatte forpligtelser
1000 kr.
Hensat 12014 til Belob
Hensasettelse til 2 aremalsansatte 937,0
Hensaettelser 1 alt 937,0

Den hensatte forpligtelse er et akkumuleret belgb.
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Bilag 1:

Aftagerpanelet ved Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.

Kommentarer til beskaftigelsessituationen for feerdiguddannede kandidater fra DKDM,

2014

Panelet har pd baggrund af tilgaengelige beskeftigelsesrapporter og dokumentet 'Kulturstatistik 2014”, diskuteret
beskeftigelsessituationen for de faerdiguddannede kandidater. Panelet har noteret sig, at DKDM har bibeholdt en
god og stabil beskeftigelsesgrad for feerdige kandidater, og at ledighedstallet ud fra de opgivne tabeller er reduce-
ret siden sidste opgerelse. Til trods for at ledighedstallene er en anelse hgjere end ved andre videregédende uddan-

nelser, ser panelet overordnet situationen som udtryk for en positiv udvikling.

Vi har fortsat trukket pd det dokument om aftageres mulige gnsker og fordringer til kandidaternes feerdigheder og
profiler, som vi udarbejdede i 2012. Det betyder at vi har haft fokus p4 tiltag pa det musikpadagogiske omrade,
hvor arbejdet med bl.a. efteruddannelse star centralt. Ikke mindst i lyset af de eendringer, som det musikpaedago-
giske omrade har méttet bearbejde i forbindelse med igangsattelsen af den nye folkeskolereformen. Panelet har
derfor haft gje pa udviklingen i forhold til jobsituationen pa musikskolerne. Det er endnu for tidligt at evaluere
dette, men vi har konstateret at &endringen har medfert en del forandringer og pa sigt ma formodes at fore til et
storre arbejdsfelt for musikskolerne, potentielt med et aget behov for brede, almene paedagogiske kompetencer.
Ogsé situationen omkring lukningen af DR underholdningsorkestret har vaeret til diskussion, ikke mindst fordi
der med denne nedlaeggelse er blevet skruet ned for antallet af faste job i musikeromrédet. Det er med andre ord
en ikke ubetydelig del af de faste orkesterstillinger i Danmark", der forsvinder, hvilket kan have stor betydning for
beskaftigelsessituationen.

Endeligt har vi fortsat diskuteret den potentielle fysiske nedslidning af musikere, som ogsa var naevnt i rapporten.
Aftagerpanelet bakker derfor kraftigt op om de vigtige initiativer, som DKDM har sat i gang for at give studeren-
de, leerere og kandidater en kontinuerlig opmarksomhed pa begrebet musikersundhed. Opbygningen af en sddan
kompetence allerede i studietiden vil medvirke til at sikre kandidaternes varige tilknytning til det musikfaglige
arbejdsmarked.

Dette arbejde er fortsat i initiativet "The Complete Musician” , som er blevet modtaget med stor interesse i pane-
let, idet vi finder, at et sddan initiativ kan have stor positiv betydning for kandidaternes beskaeftigelsesmuligheder

gennem et helt arbejdsliv.

Med en samlet uddannelsesprofil, der en malrettet mod et sa hgjt kunstnerisk udviklingspotentiale som muligt, er
det vigtigt at anerkende at dette kan medfare serlige betingelser. Vi har derfor veret glade for Kulturministeriets
anerkendelse af disse forhold. Frafaldet ber naturligvis seges minimeret, og det er derfor panelets gnske, at
DKDM fortsat arbejder for at alle kandidater finder et afstemt mél for deres uddannelse. Dette kan med fordel

gores gennem studie- og erhvervsvejledning gennem hele studiet.

AP folger i teet samarbejde med DKDMs ledelse udviklingen i beskaftigelsessituationen ngje — ikke mindst lyset

af de fortsatte nedskaringer pa savel institutionen som i det samlede kulturliv.
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Aftagerpanelet blev i januar 2014 nykonstitueret og to nye fagkompetencer blev tilfajet gruppens arbejde. Domor-
ganist Birgitte Ebert har et indgdende kendskab til det kirkemusikalske omrade, der er en af de helt store aftagere
af kandidater fra DKDM. Via sin deltagelse i bl.a. Rued Langgaard Festivalen har Birgitte Ebert desuden en bred
kompetence indenfor eventmanagement pa musikomradet. Komponist Rune Glerup medbringer som det andet
nye medlem en indgdende indsigt i det mere eksperimentelle og 'freelance’ baserede samtidige musikliv. Desuden

er Glerups eget komponistvirke del af den tveerkulturelle moderne scene for samtidskunst, lydkunst og musik.

Panelet har afholdt fir magder, hvortil kommer en rackke kortere mgder mellem rektor Bertel Krarup og Annemet-
te Kirkegaard vedr. planleegningen af megdevirksomhed. Annemette Kirkegaard har tillige deltaget i udvalgte
konservatorierddsmgder. Endelig har to af panelets medlemmer, Henrik Nedergaard og Annemette Kirkegaard,
deltaget med praesentationer og oplaeg til diskussion i det personaleseminar for alle DKDMs ansatte, som afholdes

hvert andet ar.

Panelets arbejde har fortsat haft til formal at danne sig et kvalificeret overblik over de mange aktiviteter og ud-
dannelser pA DKDM samt udviklingstendenser inden for disse. Panelet har derfor forsat sin dialog medforskellige
grupper pd DKDM og holdt i september 2014 et mgde med uddannelseslederne. Mgdet gav et fint indblik i hvilke
tanker, der ligger til grund for den praktiske udfoldelse af uddannelsernes rammeaftaler. Panelets medlemmer
deltager desuden jaevnligt i koncerter og arrangementer i DKDMs regi, som fx debutkoncerter, hvilket giver et

konkret indtryk af institutionens arbejde og dens umiddelbare resultater.

Videre har panelet med nogen bekymring fulgt sagen om nedlaeggelsen af DR Underholdnings-orkestret, der
gennem arene har varet en vigtig arbejdsplads for DKDMs kandidater. Sagen har veeret diskuteret blandt med-
lemmerne, dels for at fa afklaret fakta og dels for at kortleegge den musikkulturelle konsekvens af denne beslut-
ning, der uanset kvalitets-og smagspraferencer, betyder en reduktion af faste stillinger indenfor det orkestermu-
sikalske omrade, der er DKDMs primaeraftager af kandidater. Orkestret har desuden veret en platform, hvor
musikere har kunnet erhverve kompetencer inden for nye koncert- og performanceformater, hvilket er veesentligt

for et fremtidigt beskeeftigelsesperspektiv.

Ilgbet af &ret har arbejdet med den ny rammeaftale for DKDM vaeret til debat ved flere mader og panelet har
desuden fortsat sit arbejde med at diskutere praksisbaseret forskning og Ph.d. studier. Der blev atholdt et seminar
om emnet d. 10.april, hvortil der var gaesteindleeg ved lektor Jacob Anderskov fra Rytmisk Musikkonservatorium
og Anne Gry Haugland fra DKDM.

Endelig har AP fortsat sin diskussion af det musikpaedagogiske omréde og har med stor opmerksomhed fulgt det
samarbejde med professionshgjskolen Metropol, som retter sig mod musikundervisningen i de alment videregé-
ende uddannelser. Panelet ser sddanne initiativer som afgerende for den fortsatte styrkelse af ansaettelsesmulig-

hederne for konservatoriets kandidater.

Beskaftigelsessituationen for DKDMs kandidater generelt er omtalt i den sarskilte rapport.
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4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Nedenstéende tabel viser opggarelse af andre tilskudsfinansierede aktiviteter pr. 31. december 2014.

Tabel 14: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Modtagne

Lgbende priser, 1000 kr. tilskud Udgift

Michaelsen, Disklaver 160,0 160,0

Den A.P.Mgllerske Stottefond, ny sal 1.478,7 1.478,7

Arv Ole Just Astrup, klarinet 13,3 13,3

Esther Vagnings Legat 10,0 10,0

PULSAR 244,3 244,3

Intensive projekter 32,6 32,6

Kompetencefonden 52,1 52,1

Summer Campus 81,3 81,3

Int. Netveerkskomp., SCKK 62,5 62,5

Music Confucius Institute, start fund 94,8 94,8

Music Confucius Institute, 2013 251,2 251,2

Music Confucius Institute, 2014 807,1 807,1

Music Confucius Institute, film 77,9 77,9

Music Confucius Institute, koncerter 100,2 100,2

Music Confucius Institute, undervisning 30,1 30,1

Erasmus staff mobility 13/14 77,1 77,51

Erasmus staff training 13/14 19,9 19,9

Erasmus OM 13/14 8,3 8,3

Erasmus student mobility 14/15 126,6 126,6

Erasmus Staff mobility 14/15 19,7 19,7

Erasmus OM 14/15 5,1 5,1

Nordplus 14/15 42,3 42,3

Nordplus actual teacher mobility 13/14 5,5 5,5

I alt 3.800,6 3.800,6

5. Supplerende noter
Note 1: Personaleomkostninger
arsveerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab  Budget

2011 2012 2013 2014 2015

Antal drsvaerk 87,3 89,6 92,8 92,8 92,0
Tilgang af medarbejdere 6,0 14,0 11,0 8,0 0,0
Afgang af medarbejdere 6,0 12,0 10,0 8,0 0,0

Lost ansatte timelearere, honorarer og studentermedhjzlp er ikke medtaget i tilgang og afgang af

medarbejdere.
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