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1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Kongelige Danske Mu-
sikkonservatorium, CVR nr. 59151517, er ansvarlig for: 21.41.21. Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2025.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinfo-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i
arsrapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaelse af
aftaler og seedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af ars-
rapporten.

Den 16. marts 2026

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium

Underskrift Underskrift
)’ ) .-'—"F-__'_—_-;"I
s A
Helene Gjerris Kim Bohr
Rektor Bestyrelsesleder
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2. BERETNING

2.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium er en statsinstitution under Kulturmini-
steriet. Konservatoriets virksomhed er fastlagt i henhold til lov om videregaende
kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet. Der afrapporteres for
2025 pa baggrund af Styringsgrundlag — Det Kongelige Danske Musikkonservato-
rium. Styringsgrundlaget indeholder nggletal for kerneopgaver.

2.1.1 Mission

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium skal gennem uddannelse, udviklingsvirk-
somhed og kunstnerisk praksis pa hgjeste niveau medvirke markant til udviklingen af
musikkulturen samt synliggerelsen af den klassiske musiks veerdi i samfundet.

2.1.2 Vision

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium repraesenterer det hgjeste internationale
niveau og samarbejder med en raekke af de bedste konservatorier i verden. Konser-
vatoriet bidrager afggrende til formidling, aktualisering og lgbende fornyelse af den
klassiske musik i Danmark.

2.1.3 Hovedopgaver
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium opgaver er fglgende:
1. Uddannelse

2. Forskning og udvikling
3. Kunst- og kulturinstitution

2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS GKONOMISKE RESULTAT

Arets gkonomiske resultat
Arets gkonomiske resultat for 2025 viste et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr.
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Vurdering af det gkonomiske resultat
Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums resultat vurderes som tilfredsstillende.

Konservatoriet har et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. i 2025.
Arets resultat skyldes primzert vedligeholdelsesprojekter, der ikke blev gennemfert i
2025.

Konservatoriet har holdt sig inden for de gkonomiske rammer i relation til den ordi-
naere finanslovsbevilling.

TABEL 1. VIRKSOMHEDENS GKONOMISKE HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtotal

(mio. kr.) 2024 2025 2026
Resultatopggrelse

Ordineere driftsindteegter -120,1 -122,3 -123,3
Ordineere driftsomkostninger 123,0 129,5 125,1
Resultat af ordinaer drift 29 71 1,8
Resultat fer finansielle poster -3,8 -3,2 -1,7
Arets resultat -1,6 -1,3 -0,0
Balance

,;?Segsaktlver i alt (immaterielle og materi- 441 39,9 343
Omsaetningsaktiver (ekskl. Likvider) 13,3 15,0 15,0
Egenkapital -14,5 -15,8 -15,8
Langfristet geeld -45,6 -39,8 -34,3
Kortfristet geeld -30,6 -33,3 -32,8
Lanerammen 70,9 70,9 70,9
Treek pa lanerammen 39,3 35,5 30,2
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 55,4% 50,1% 42,6%
Bevillingsandel 87,5% 87,3% 87,5%
Overskudsgrad 1,3% 1,1% 0,0%
Personaleoplysninger

Antal arsveaerk 95,6 99,3 97,0
Arsveerkspris 0,6 0,6 0,6

Anm. Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal omfatter hovedkonto § 21.41.21.
Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR) og Statens Budgetsystem (SBS-Grundbudget 2026).

Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Konservatoriet havde i 2025 en udnyttelsesgrad af ldanerammen pa 50,1 pct., hvilket er
lidt lavere end sidste ar og vurderes tilfredsstillende. Bevillingsandelen la pa 87,3 pct.,
hvilket er pa stort set samme niveau som tidligere ar. Overskudsgraden |a pa 1,1 pct.,
hvilket beskriver et lille overskud i regnskabsaret.

Udvikling i arsveerk
| 2025 havde konservatoriet 99,3 arsveerk. Det er en stigning pa 2,3 arsveerk i forhold
til 2024. Arsveerksprisen er pa niveau med tidligere ar.
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2.2.2 Virksomhedens drift, anlaeg og
administrative ordninger

Virksomhedens driftskonti

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

. Bevilling Overfert overskud
(mio.kr.) (FL+TB) Regnskab 2025 ultimo
Drift
Udgifter 125,2 131,4 14,5
Indteegter -18,4 -25,9

Anm.: Bevillinger i arsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2025 og forslag til Tillaegsbevillingslov 2025.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium administrerer bevilling og indteegter pa
hovedkonto 21.41.21. til opgaverne uddannelse, forskning og udvikling samt kunst- og
kulturinstitution.

Konservatoriet har holdt sig indenfor finanslovens udmeldte skonomiske rammer med
et mindreforbrug i 2025.

2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i arets resultat pa 1,3 mio. kr., udgjorde konservatoriets akkumule-
rede resultatet 14,5 mio. kr. ved udgangen af 2025.

2.4 ARETS FAGLIGE RESULTATER

DKDM’s strategi 2025-2028 blev praesenteret i januar 2025 og indeholder otte hoved-
spor indenfor omraderne uddannelse og undervisning, samarbejder med branchen,
forskning, kunstnerisk praksis og udvikling (FOKU), internationalisering og DKDM som
kulturinstitution.

Der er i 2025 udrullet en ny plan for personaleledelse af underviserne, der skal sikre
god kontakt med undervisere og mulighed for at identificere og falge op pa behov for
kompetenceudvikling. DKDM har ansat Torben Puggaard som prorektor, der vil veere
personaleleder for en del af underviserne, arbejde med rekrutterings- og fedekaede-
indsatser samt deltage i en raekke netveerk af musik- og kulturskoler, MGK’er og talent-
programmer. Der er ligeledes ansat en ny administrationschef, Jacob Lentz, som til-
treeder 1. februar 2026.
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Uddannelserne

| studiearet 2025-2026 analyseres indholdet af studieordningerne og udviklingsbehov
identificeres. Der har veeret seerligt fokus pa fagtraengsel og eksamensmaengde pa ba-
cheloruddannelserne, udvikling af de paedagogiske fag, sammenhaengskraft mellem
hovedinstrument, paedagogik, refleksion, formidling og entreprengrskab samt individu-
elle profileringsmuligheder pa kandidatuddannelsen. Det undersgges dertil, hvordan
DKDM kan styrke de studerendes kundskaber og feerdigheder indenfor musikersund-
hed, musikteknologi og netvaerksdannelse. Der er blevet ansat tre nye professorer, An-
dreas Brantelid i cello, Johan Bridger i slagtej og Seren Christian Vestergaard i kirke-
musik og orgel.

Der har veeret afholdt branchedag for DKDM'’s aftagere, herunder kunstinstitutioner,
musikskoler, interesseorganisationer, spillesteder og fonde. Hovedpointerne i draftel-
serne vil blive inddraget i arbejdet med studieordningerne. Bl.a. overvejes muligheder
for flere praktiktilbud og en starre opmaerksomhed pa netvaerksdannelse i lebet af stu-
dietiden, som kan tages med videre ud i det sammensatte arbejdsliv, der venter mange
af DKDM'’s dimittender. Dimittenderne har fortsat en lav og tilfredsstillende bruttoledig-
hed, jf. afsnit 2.4.1.

DKDM arbejder lgbende pa at styrke netveerket og dialogen med det samlede musikliv,
og var veert for branchedagen arrangeret af Musiklivets Partnerskab for Baeredygtig
Udvikling, hvor der er fokus pa branchens udfordringer med sexisme, magt(u)balancer
og prekaere ansaettelsesforhold. Endelig er der dialog mellem musikkonservatorierne
om det koordinerede optag, hvor adgangskrav og preveformer vil blive analyseret og
forventes revideret.

Videngrundlag

DKDM har ogsé i 2025 haft et stort aktivitetsniveau indenfor FOKU-omradet. Ud over
et storre antal egne projekter i forhold til kunstnerisk og paedagogisk udvikling samt
kunstneriske praksisprojekter projekter blandt underviserne, var der ogsa tre starre
projekter inden for kunstneriske udviklingsvirksomhed (KUV) i gang, finansieret af
KUV-puljen. DKDM har i gjeblikket flere ph.d.-studerende tilknyttet, der er indskrevet
pa forskellige universiteter. DKDM vil i regi af Kulturministeriets rektorer (KUR) samar-
bejde om at identificere kommende samarbejdsmuligheder, herunder den fremadret-
tede handtering af KUV-puljen.

Der har veeret afholdt FOKU-festival i 2025, som har preesenteret igangvaerende pro-
jekter for bade kolleger og studerende. Dertil indgik praesentation og bredere formid-
ling af forskellige vidensformer i DKDM'’s arrangementskalender med bredt formid-
lende arrangementer som talks, debatter, praesentationer af undervisernes kunstneri-
ske og peedagogiske udviklingsprojekter, lecture-recitals, aloum-releases og eksperi-
menterende koncerter.

Kulturinstitutionen

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium ARSRAPPORT 2025 10



| foraret 2025 igangsatte DKDM i forlaengelse af strategiens mal og indsatsomrader et
arbejde med at udvikle pa koncertformater og koncertraekker. De nye koncepter er lg-
bende blevet implementeret og blev fuldt udfoldet i koncertreekkerne fra efteraret
2025.

| januar havde DKDM 800 skolebgrn fra 4.-6. klassetrin pa besgg til en koncert i Kon-
servatoriets Koncertsal med DKDM’s Symfoniorkester og dirigentstuderende. Koncer-
ten var formet som et formidlingsprojekt, og modtagelsen var saerdeles positiv.

PULSAR-festivalen lgb af stablen i marts og abnede med et flot samarbejdsprojekt,
hvor DR Symfoniorkestret spillede veaerker af flere af DKDM’'s komponist-studerende.
Der ligeledes udviklet nye kammermusikkoncepter samt en efterarsfestival KON-
TRAST, som blev afviklet i farste weekend i november og havde et meget konsistent
hgijt niveau af i overvejende grad studenterbarne koncerter.

Samarbejdskoncerten med Concerto Copenhagen om Handels Alexander’s Feast og
afslutningskoncerten med en dedikeret opfarelse af bl.a. Kvartet til tidens ende, kon-
cert for faellesspisning pa Folkehuset Absalon og en poetisk og hyggelig syng-med-
koncert for familien under ledelse af en studerende har veeret seerligt succesfulde.

Arsfesten var en stor faglig succes med en meget flot praestation af DKDM'’'s Symfoni-
orkester. Samarbejdet med dirigent Ingo Metzmacher var meget vellykket og program-
met levede op til DKDM'’s ambitioner om at sikre mangfoldighed i valget af komponi-
ster.

Sammenlagt har DKDM i 2025 afholdt 275 koncerter (ekskl. eksamenskoncerter pa
bachelor- og kandidatniveau). DKDM er en meget aben kulturinstitution og er med de
mange gratis koncerter og arrangementer en steerk ressource for samfundet. Der ar-
bejdes lgbende pa at optimere kommunikation til offentligheden omkring de udadret-
tede aktiviteter med henblik pa at tiltraekke mere publikum og sikre udbredelsen af
kunstformen og dens praksisser til det omkringliggende samfund.

2.4.1 Oversigt over arets resultatopfyldelse

Nedenfor fglger afrapportering af naggletal, jf. styringsgrundlag. Tabel 2.1 omhandler
antal ansggere, optagne og feerdiguddannede, tabel 2.2 vedragrer dimittendledighed og
tabel 2.3 viser aktive finansarsstuderende indenfor normeret studietid.

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium ARSRAPPORT 2025 11



TABEL 2.1. OPGAVE | HENHOLD TIL LOV OM VIDEREGAENDE KUNSTNERISKE
UDDANNELSER UNDER KULTURMINISTERIET

Nr. Opgaver i Nggletal 2022 2023 2024 2025
henhold til
kerneopgave
1 Lov: At p_a Bachelor
kunstnerisk
og, hvor det Antal ansggere til bacheloruddannelsen 190 175 184 161
er relevamf' vi- - heraf 1. prioritetsansggere 180 164 183 158
denskabeligt
grundlag at Antal optagne pa bacheloruddannelsen pr.
give uddan- 1. oktober 56 66 50 47
nelse i musik Optagne i pct. af ansggere 29 38 27 29
0g musikpae-
dagogik og til- Gennemsnitlig karakter for optagne ? 1,2 11 1,3 1,0
greensende Antal feerdiguddannede bachelorer 45 55 59 45
fagomrader -
indtil det heje- Gennergsnitlig studietidsoverskridelse (ma-
ste niveau. Og neder) 0,0 0,4 14 -
udeve kunst- | Frafald opgjort i pct. @ 18,0 6,0 6,0 0,0
nerisk og pae- .
dagogisk ud- Kandidat
viklingsvirk- Antal ansggere til kandidatuddannelsen 187 190 199 225
somhed og
kan, hvor det - heraf eksterne ansggere® 157 148 169 195
er relevant, pa | Antal optagne pa kandidatuddannelsen pr.
videnskabe- 1. oktober 61 78 49 s
ligt grundlag .
drive forsk- Optagne i pct. af ansggere 33 41 25 32
ning inden for | Antal feerdiguddannede kandidater 58 88 63 72
d:ares fagom- Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (ma-
rader.it. §4, | neder)® 47 6,1 5,4 -
stk.10g 2
Frafald opgjort i pct.® 15,0 5,0 8,0 3,0
Solist
Antal ansggere til solistuddannelsen® 75 80 87 103
- heraf eksterne ansggere? 63 50 34 7
Antal optagne pa solistuddannelsen pr. 1.
oktober 14 20 20 14
Optagne i pct. af ansggere 19 24 23 14
Antal faerdiguddannede solister 19 14 15 12
Frafald opgjort i pct. @ 0,0 5,0 0,0 0,0
Udenlandske studerende
Antal ansggere 323 304 354 365
Antal optagne pr. 1. oktober 65 78 56 66
Optagne i pct. af ansggere 20 25 16 18
Antal optagne betalende udenlandske stu-
derende pr. 1. oktober - 29 32 41
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1 alt

Antal ansggere 452 445 470 489
Antal optagne pr. 1. oktober 131 166 119 132
Optagne i pct. af ansggere 29 37 25 27
Antal faerdiguddannede i alt 122 157 137 130
Noter:

1) Alle ansggere uafhaengig af prioritet.

2) Er alene beregnet pa hovedfagspraven.

3) Frafaldsprocenten er den andel af studerende, som er pabegyndt en uddan-
nelse i et givent ar, der er faldet fra inden for normeret studietid

4) Ansggere uden DKDM-uddannelsesbaggrund.

5) Solister, herunder dirigentstuderende og studerende pa Young Artist Pro-
gramme (operaorienteret solist).

6) Baseret pa Danmarks Statistiks Kulturstatistikker. Der fremgar ikke tal for stu-
dietidsoverskridelse i 2025 hos Danmarks Statistik.

Kilde: DKDM'’s egne studieadministrative oplysninger samt Danmarks Statistik for gennemsnitlig studie-

tidsoverskridelse.

Antallet af ansggere fluktuerer fra ar til ar for alle tre uddannelsesniveauer i perioden
2022-2025. De to seneste ar er antallet af ansggere stigende i forhold de to forudga-
ende ar, hvilket er tilfredsstillende. Det er seerligt pa kandidatniveau og solistniveau, at
antallet af ansggere er steget, mens der ses et mindre fald pa bachelor-niveau. Det er
forventeligt, at der er udsving i ansggerantallet, da optagelsesproven er faerdighedsbe-
tonet og forudsaetter et hgijt niveau.

Antallet af 1. prioritetsansggere til bacheloruddannelserne i 2025 14 som tidligere ar pa
et hgjt niveau. Antallet af eksterne ansggere til kandidatuddannelsen var i 2025 pa 195.
Antallet af ansggere til solistuddannelserne ligger i 2025 en del hgjere end de forudga-
ende ar.

Antallet af optagne pa de enkelte uddannelsesniveauer varierer en del over arene efter
hvor mange, der er plads til at optage. Det samlede antal af optagne pr 1. oktober 2025
var pa 132. DKDM er fortsat i gang med at tilpasse sig det lavere antal studiepladser
som fglge af flytningen af studiepladser til Det Jyske Musikkonservatorium. Kvalitetsni-
veauet er hgjt ved optaget til alle niveauer og retninger, og gennemsnitskarakteren for
de optagne pa bachelorniveau i 2025 var pa 11,0. Det samlede antal feerdiguddannede
varierer mellem 122 og 157 i perioden. Dette skyldes bl.a. variationer i sterrelsen pa ar-
gangene.

Antallet af udenlandske ansggere i 2025 ligger pa 365, hvoraf 66 blev optaget, hvilket
svarer til 18 pct. af de udenlandske ansagere. Til sammenligning blev 57 pct. af de dan-
ske ansggere optaget i 2025. Der er optaget 41 betalende udenlandske studerende i
2025.
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| tabellen fremgar tal for gennemsnitlig studietidsoverskridelse i maneder for 2022-
2024. Tallene er tilvejebragt fra Danmarks Statistiks Statistikbank. For bacheloruddan-
nelserne er der for de neevnte drgange 0,0-1,4 maneders studietidsoverskridelse, mens
der for kandidatuddannelserne er en studietidsoverskridelse, der varierer mellem 4,7
og 6,1 maneder. Erfaringsmaessigt har kandidatstuderende en hgjere studietidsover-
skridelse end bachelorstuderende, da de i hgjere grad har orlov, barsel eller er aktive
pa arbejdsmarkedet.

Frafaldsprocenter er ligeledes oplyst i tabellen pa uddannelsesniveau for argangene
2022-2025. Frafaldsprocenten udregnes for studerende, der pabegyndte deres ud-
dannelse det pagaeldende ar og frem til afslutningen af normeret studietid. For bache-
lorstuderede varierer frafaldsprocenten for argangene i perioden mellem 0,0 pct. for
argang 2025 til 18,0 pct. for drgang 2022. For kandidatstuderende varierer frafaldet
mellem 3,0 pct. for argang 2025 til 15 pct. for argang 2022. Frafaldet for argangen
2022 ligger hgjere end bade forudgdende og de efterfglgende argange, men tallene
afspejler ogsa, at der er tale forholdsvis sméa argange pa de tre uddannelsesniveauer.
DKDM'’s undersggelser viser, at arsagerne til frafald som oftest skyldes personlige ar-
sager, indskrivning pa en anden uddannelse (kunstnerisk og ikke-kunstnerisk) samt ar-
bejde. P& solistuddannelsen har der kun vaeret frafald for &rgangen 2023 (5 pct.).

TABEL 2.2. OPGAVE | HENHOLD TIL BEKENDTGGRELSE OM MUSIKKONSER-
VATORIERNE OG OPERAAKADEMIET

Nr. | Opgaver i henhold til Nggletal 2022 2023 2024 2025
kerneopgave

2 Bekendtggrelse: At . .
kvalificere den stude- Ledighed bachelorniveau 7,7 8,1 0,0 -
rende til beskeeftigelse
som komponist, musi- Ledighed kandidatniveau 6,6 6,7 8,1 -
ker og musikpaedagog ] o
samt til anden beskaef- Ledighed solistniveau 71 1,5 3,6 -
tigelse inden for musik
indtil qet hgjeste ni- Ledighed alle niveauer 6.9 8.1 6.3 )
veau. jf. § 2, stk. 2 samlet

Kilde: Danmarks Statistik Ledighedsprocenter for dimittender fra de kulturelle uddannelser efter
ken, dimittendargang, uddannelsesinstitution, ledighedstype, uddannelse og tid (KUBESK11).

Tabel 2.2 viser bruttoledigheden opgjort i 2024 og de to forudgaende argange et ar
efter dimission for pa hhv. bachelor-, kandidat- og solistniveau samt for alle uddannel-
sesniveauer. Det vil sige, at ledighedsprocenten for dimittendargangen i 2023 males i
2024 osv. | 2024 var ledigheden samlet for alle uddannelsesniveauer opgijort til 6,3
pct., hvilket vurderes som meget tilfredsstillende.
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TABEL 2.3. OPGAVE | HENHOLD TIL ARLIGE FINANSLOVE

Nr. | Opgaver i henhold til kerne- Nogletal 2022 | 2023 | 2024 | 2025
opgave

3 Finanslov § 21.41.21. Det Kgl. Antal aktive finansarsstude-
Danske Musikkonservatorium rende indenfor normeret 344 | 341 340 331
(Driftsbevilling.) studietid

- heraf konverteret til efter-
og videreuddannelse

Aktive finansarsstuderende

forudsat i rammeaftalen s42 341 337 330

Afvigelse 2 0 3 1
Kilde: DKDM'’s egne studieadministrative oplysninger pr. 1. oktober i de pagaeldende ar

DKDM har i hele perioden 2022-2025 opfyldt kravet til antal aktive finansarsstude-
rende, som har vaeret fastlagt til 342 arligt frem til 2022. | 2025 var antallet 331 pa ba-
sis af studentertallet i studiearet 2023/2024 og 2024/2025, hvilket er 1 over det for-
udsatte antal finansarsstuderende pa 330. Nedgangen i antal studiepladser skyldes
udflytningen af studiepladser til Det Jyske Musikkonservatorium.

2.4.2 AFVIGELSESFORKLARINGER

Der er ikke vaesentlige afvigelser i nggletal for Det Danske Musikkonservatorium.

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

| samarbejde med DKDM'’s bestyrelse vil der blive drgfte succeskriterier for institutio-
nens kerneopgaver, og opfelgningen pa de strategiske udviklingsomrader - savel ind-
adtil som i relation til omverdenen - vil blive viderefart i 2026.

DKDM vil ligeledes viderefare aktiviteter i forhold til aftagerne ved at nedseette en
tveergdende fokusgruppe med repraesentanter fra musikbranchen, som skal mades
én gang om éaret. Dertil vil dialog med fagspecifikke fokusgrupper fortsaette med ar-
lige eller biennale mader. Det forventes, at arbejdet med at identificere udviklingsbe-
hov og lgsningsmodeller i studieordningerne er gennemfart i 2026, sa det konkrete
skrivearbejde med i uddannelsernes indhold og opbygning m.v. kan igangsaettes i for-
aret 2027. En revision af kvalitetssikringspolitikken igangsaettes med henblik pa at
tilpasse kvalitetssikringsarbejdet til den nye akkrediteringsvejledning og den kom-
mende akkrediteringsproces.

| 2026 opstartes to nye, firearige forskningsprojekter, der er eksternt finansieret. Der
vil blive planlagt og igangsat et stort Carl Nielsen-projekt i 2026: Echoes of Nielsen @
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DKDM - future musicians shaping Denmark’s musical heritage. Der er til projektet
ekstern bevilling, som vil muligggre en lang raekke undervisnings- og koncertaktivite-
ter, udviklingsarbejder m.v. DKDM vil fortsat arbejde pa at udfolde samarbejdsprojek-
ter med orkestre og andre aktagrer fra musiklivet. Der praesenteres to bgrne- og fami-
lierettede koncerter i Koncertsalen i foraret og planleegges ogséa koncerter for disse

malgrupper i efterarets Kontrast-festival.

TABEL 4. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

(mio. kr.) Regnskab 2025 Budget 2026
Bevilling og evrige indtaegter -132,7 -129,9
Udgifter 131,4 129,9

-1,3 0,0

Resultat

Note: Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums gkonomiske resultat 2025 og forventninger til det kom-

mende ar omfatter den virksomhedsbaerende hovedkonto § 21.41.21.
Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR) og Statens Budgetsystem (SBS-Grundbudget 2025).

Budget for 2026 forventes at veere i balance.
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3. REGNSKAB

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums indteegter og udgifter er i balance sale-
des, at Det Kongelige Danske Musikkonservatorium gar ud med et mindreforbrug pa
1,3 mio. kr.

3.1ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums regnskab er omkostningsbaseret og
tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Jkonomistyrelsen har
opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger.

Formalet med dette kapitel er at redeggre for Det Kongelige Danske Musikkonserva-
toriums ressourceforbrug i 2025 udtrykt ved en resultatopggrelse og vise den finan-
sielle status pa balancen.

Der er skannet et belgb til hensaettelse til &remal, jf. tabel 13A, note 3.

Arsrapporten for 2025 er opstillet efter dkonomistyrelsens vejledning om udarbej-
delse af arsrapport af december 2025 samt gvrige regler pa omradet.

Den anvendte regnskabspraksis svarer til de principper, der er beskrevet i Det Kon-
gelige Danske Musikkonservatoriums regnskabsinstruks.

Der er i arsrapporten anvendt uddata fra Navision Stat og Statens Koncernrapporte-
ring (SKR) medmindre andet er angivet.

Der er ikke sket eendringer i anvendt regnskabspraksis i 2025.

Belgb i arsrapporten angives med udgangspunkt i mio. kr. med én decimal, og der kan
forekomme afrundingsdifferencer. Tabeller anvender samme fortegn som i uddata fra
Statens Koncernrapportering (SKR). Belgb mindre end 50.000 kr. angives ”0,0” i ta-
bellerne. Hvis der ikke fremstar en saldo, angives "-” i tabellerne.

Forvaltning af eksterne midler/tilskud
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Forvaltning af eksterne midler/tilskud pa underkonto 95 og 97 foregér efter de over-
ordnede retningslinjer, der er fastsat i de til enhver tid geeldende retningslinjer fra Fi-
nansministeriet (Budgetvejledningen) og de retningslinjer, der er geeldende for kon-
servatoriet.

Alle direkte omkostninger (lgn- og driftsomkostninger) bliver lgbende posteret og
bragt i balance ved udgangen af hvert regnskabsar. Al kontering vedragrende eksterne
finansierede midler forudseetter, at der ved konteringen enten anvendes underkonto
95 eller 97 samt et aktivitetsnummer.

Uforbrugte midler ma ikke hensta pa konti efter aktivitetens afslutning. Et eventuelt
overskud skal i det omfang, det ikke skal tilbagebetales til bevillingsgiver, overfores til
konservatoriets ordinaere drift.

Der henvises til 4.5 tilskudsfinansierede aktiviteter, tabel 19.
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3.2 RESULTATOPGOYRELSE MV.

TABEL 5. RESULTATOPGORELSE

(mio. kr.)

Note Ordinzere driftsindteegter
Indtaegtsfart bevilling
Bevilling

Indtaegtsfort bevilling i alt
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift
Gebyrer
Ordinzre driftsindtaegter i alt
Ordinzere driftsomkostninger
FEndring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje
Forbrugsomkostninger i alt
Personaleomkostninger
Lgnninger
Andre personaleomkostninger
Pension
Lenrefusion
Personaleomkostninger i alt
Af- og nedskrivninger
Internt keb af varer og tienesteydelser
Andre ordinzere driftsomkostninger
Ordinzere driftsomkostninger i alt
Resultat af ordinzer drift
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster
Finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for ekstraordinzere poster
Ekstraordinzere poster
Ekstraordineere indtaegter
Ekstraordingere omkostninger

Arets resultat

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR) og Statens Budgetsystem (SBS-Grundbudget 2026).
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2024

-105,1
-105,1
-15,0
-13,8
-11

-120,1

20,3
20,3

55,8
06
6,6
211

60,8
54
3,2

33,3

123,0
2,9

-6,7

-3,8

-0,0

22
-1,6

-1,6

2025

-106,8
-106,8
-15,2
14,7
-05
0.3

-122,3

20,3
20,3

58,2
0,9
71
2,9
63,3
5,4
3,0
37,6
129,5
71

-10,4
0,1
-3,2

1,9
-1,3

-1,3

2026

-108,0
-108,0
-15,3
14,8
-05

-123,3

20,5
20,5

57,6
06
73

-33
62,2
53
2,6
345

125,1
1,8

-3,5

4,7

17
-0,0

-0,0
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Konservatoriet har i 2025 haft et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Mindreforbruget er
sammensat af et negativt resultat af ordineer drift pa 7,1 mio. kr., et positivt resultat af
andre driftsposter pa 10,4 mio. kr. samt et negativt resultat af finansielle poster pa 1,9
mio. Kkr.

Konservatoriets ordinzere driftsresultat pa 7,1 mio. kr. er sammensat af ordineere
driftsindtaegter pa 122,3 mio. kr. og ordinesere driftsomkostninger pa 129,5 mio. kr.

Konservatoriets ordinzere driftsindtaegter pa 122,1 mio. kr. bestar af en indtaegtsfort
bevilling pa 106,8 mio. kr. samt salg af varer og tjenesteydelser pa 15,2 mio. kr. Der
har veeret en stigning i ordinaere driftsindteegter fra 2024 til 2025 pa 2,2 mio. kr., hvil-
ket primeert skyldes stigning i bevilling.

Konservatoriets ordinaere driftsomkostninger pa 129,5 mio. kr. bestar af forbrugsom-
kostninger pa 20,3 mio. kr., personaleomkostninger pa 63,3 mio. kr., internt kgb af va-
rer og tienesteydelse pa 3,0 mio. kr., andre ordinaere driftsomkostninger pa 37,6 mio.
kr. samt afskrivninger pa 5,4 mio. kr. Der har veeret en stigning i ordineere driftsom-
kostninger fra 2024 til 2025 péa 6,5 mio. kr.

Konservatoriet har afskrivninger pa 5,4 mio. kr. hvoraf stgrstedelen dackker afskriv-
ninger pa foretagne investeringer i forbindelse med ombygningen af og indflytningen i
det tidligere Radiohus, Rosengrns Allé 22.

Budget for 2026 forventes at veere i balance.

3.2.1 Resultatdisponering

TABEL 6. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD

(mio.kr) 2025
Note: Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud 13

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR)
Konservatoriets resultatdisponering viser et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. i 2025.

Arets overskud overfores til egenkapitalen.
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3.3 BALANCEN

| det felgende kommenteres balancen for Det Kongelige Danske Musikkonservato-
rium. Balancen viser formuen pr. 31. december 2025. Den samlede balance udger
89,5 mio. kr. pr. 31. december 2025 mod 91,3 mio. kr. pr. 31. december 2024. Dette
fald i balancesum er saerligt et udtryk for arets afskrivning af materielle anleegsaktiver
og dermed mindre langfristede geeldsposter.
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TABEL 7. BALANCEN

Aktiver (mio. kr.)

Note:

Anlzegsaktiver:

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede koncessioner, patenter,
licenser m.v.

Udviklingsprojekter under opferelse

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anleegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger
Infrastruktur
Transportmateriel

Produktionsanleeg og maskiner

Inventar og IT-udstyr
Igangvaerende arbejder for egen
regning

Materielle anlaegsaktiver i alt
Statsforskrivning

Qvrige finansielle anleegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdning

Tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto

FF7 Finansieringskonto

Andre likvider

Likvide beholdninger i alt
Omsaetningsaktiver i alt
Aktiver i alt

2024

0.1

0,1

31,2

0,0
12,8

44,0
1,4

1,4
45,4

12,7
0,5

28,2

4,2

0,1

32,6
45,8
91,3

2025 Passiver

0,0

0,0

26,7

0,0
12,1
1,0

39,9
1,4

1,4
41,3

14,4
0,6

17,7

15,4

0,1

33,2
48,2
89,5

Note:

Egenkapital

Reguleret egenkapital
(startkapital)

Opskrivninger

Reserveret egenkapital
Bortfald og kontoaendringer

Udbytte til staten

Overfart overskud

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

Langfristede geeldsposter
FF4 Langfristet geeld
Donationer

Prioritets geeld
Anden langfristet geeld

Langfristet geeld i alt

Kortfristede gaeldsposter

Leverandgrer af vare og tje-
nesteydelser

Anden kortfristet geeld
Skyldige feriepenge

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, forpligtel-
ser

Periodeafgraensningsposter,
forpligtelser

Kortfristet geeld i alt
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

2024

-1,4

-13,2

-14,5
-0,6

-40,8

-4,8

-45,6

-5,3

-2,5
-1,9

-17,1

-3,7

-30,6
-76,2
91,3

Anm.: Der er i 2025 foretaget re-klassifikation mellem tilgodehavender og Leveranderer af vare og tjeneste-
ydelser grundet negative debitorer og positive kreditorer.
Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR)
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2025

-14,5

-15,8
-0,6

-35,4
-4,4

-39,8

-3,0
-2,0

-15,4

-4,4
-333
-73,1
-89,5



3.3.1 Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Konservatoriets immaterielle anleegsaktivers regnskabsmaessige veerdi ultimo 2025
er 0,0 mio. kr.

Materielle anlaegsaktiver
Konservatoriets materielle anlaegsaktiver er ultimo 2025 39,9 mio. kr. £ndringen fra
2024 til 2025 pa 4,1 mio. kr. skyldes primeert afskrivninger pa anleegsmassen.

Finansielle anlaegsaktiver
Konservatoriets finansielle aktiver pa 1,4 mio. kr. er statsforskrivningen.

Omseetningsaktiver

Konservatoriets omseetningsaktiver er ultimo 2025 48,2 mio. kr. ££ndringen fra 2024
til 2025 pa 2,4 mio. kr. skyldes primeert en stigning i tilgodehavender samt en mindre
stigning i den samlede likvide beholdning.

3.3.2 Passiver

Egenkapital

Konservatoriets egenkapital er ultimo 2025 15,8 mio.kr. Andringen fra 2024 til 2025
pa 1,3 mio. kr. er svarende til arets mindreforbrug.

Hensatte forpligtelser
Konservatoriets hensatte forpligtelser er 0,6 mio. kr., som er specificeret i note 3.
Hensatte forpligtelser 2025 er pa niveau med sidste ar.

Langfristede gaeldsposter

Konservatoriets langfristede gaeldsposter er 39,8 mio. kr. &£ndringen pa 5,8 mio. kr.
fra 2024 skyldes fald i treek pa FF4 langfristet geeld samt forbrug af donationer, sva-
rende til 22ndringen i anlaegsmassen, som er specificeret i note 1 og 2.
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3.4 EGENKAPITALFORKLARING
TABEL 8. EGENKAPITALFORKLARING

Note: (mio. kr.) 2024 2025
Egenkapital primo R-aret -12,9 -14,5
Startkapital primo 1,4 14
+/Endring i startkapital - -
Startkapital ultimo -1,4 -1.4

Opskrivninger primo - -
+Andringer i opskrivninger - -
Opskrivninger ultimo - -
Reserveret egenkapital primo - -
+/Endring i reserveret egenkapital - -
Reserveret egenkapital ultimo - =
Overfart overskud primo -11,6 -13,2
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse - -
+Regulering af det overferte overskud - -
+Overfort fra arets resultat -1,6 -1,3
- Bortfald af arets resultat - -
- Udbytte til staten - -
Overfort overskud ultimo -13,2 -14,5
Egenkapital ultimo -14,5 -15,8
Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR)

Konservatoriet har en egenkapital ultimo 2025 pa 15,8 mio. kr. Egenkapitalen er sam-
mensat af en startkapital pa 1,4 mio. kr. og et akkumuleret overfart overskud péa 14,5
mio. kr.

3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 9. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN

(mio. kr.) 2025
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2025 35,5
Laneramme pr. 31. december 2025 70,9
Udnyttelsesgrad i procent 50,1

Anm.: | tabel 9 indgar ikke konservatoriets donerede anlaeg, der i 2025 udger 4,4 mio. kr.
Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR)

Som det fremgar af ovenstdende tabel, er lAnerammen ikke overskredet pr. 31. de-
cember 2025. @vrige disponeringsregler, der er knyttet til FF-kontiene, er ikke over-
skredet i regnskabsaret.
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3.6 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT
TABEL 10. OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT

(mio.kr.) 2025
Lonsumsloft FL 54,7
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 62,2
Lenforbrug under lgnsumsloft 60,9
Difference (mindreforbrug) 1,3
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 2,0
Akkumuleret opsparing ultimo indevaerende ar 3,3

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR)

Opfelgningen pa lensumsloftet viser, at der ultimo 2025 var et mindreforbrug pa 1,3
mio. kr. Konservatoriet har seerlig bevillingsbestemmelser, der giver adgang til at for-
hgje lansumsloftet svarende til de indteegter konservatoriet har til deekning af lgn
vedr. betalingsstuderende, lon i forbindelse med udlejning og drift samt servicering af
restlejemal i det tidligere radiohus, Rosengrns Allé 22. 1 2025 er lgnsumsloftet haevet
med 7,5 mio. kr. pa forslag til lov om tilleegsbevilling (TB).

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET
TABEL 11. BEVILLINGSREGNSKAB

Bevillings- , e , Viderefor-
Hoved- Navn — (Mio.kr.) Bevilling Regnskab  Afvigelse sel Ultimo
konto
Drift
Det Kongelige Udgifter 125,2 131,4 -6,2 -14,5
21.41.21 Danske Musik- Drifts-
o konservato- bevilling ![ndtaeg- 18,4 259 75
e

rium

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR)

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium viser et mindreforbrug pé 1,3 i mio. kr. i
2025 og har dermed en viderefgrsel ultimo pa 14,5 mio. kr.

Resultatdisponeringen vurderes tilfredsstillende.
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=

.  BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGQRELSE OG
BALANCE

TABEL 12 - NOTE 1. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Primobeholdning 0,3 - 0,3
Opskrivning - _ _

Tilgang - - -

Afgang - - -

Akk. Afskrivninger -0,2 - -0,2
Akk. Nedskrivninger - - -

Arets afskrivninger -0,1 - 0,1

Arets nedskrivninger - . .

Tilgang -

Nedskrivninger -

Afgang -

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR)
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TABEL 13 - NOTE 2. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Primobeholdning 100,9 - 0,0 - 40,0 140,9
Opskrivning - - - - - -
Tilgang 0,2 - 0,0 - 0,3 0,5
Afgang -0,1 - - - - -0

AKKk. Afskrivninger -74,4 - 0,0 - -28,1 -102,5

Akk. Nedskrivninger

Arets afskrivninger -4,7 - 0,0 - -0,9 -5,6
Arets nedskrivninger

Tilgang 1,2
Nedskrivninger -
Overfort til feerdige materi-

. -0,1
elle anlaegsaktiver

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR)

TABEL 13A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER

Aremalsansaettelse
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4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 14 - SAMMENFATNING AF ELEMENTER | PRISFASTS/ET-
TELSE (indtaegtsdaekket virksomhed)

Ikke relevant.

TABEL 15 OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR IND-
TAEGTSDAKKET VIRKSOMHED

Ikke relevant.
4.3 Faellesstatslige lasninger mv.

Ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 17 - OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED ADMINI-
STRATIVT FASTSAT TAKST

Ikke relevant.

TABEL 18: OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED LOVBE-
STEMT TAKST

Ikke relevant.

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 19 - OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITE-
TER (UNDERKONTO 95 og 97)
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Underkonto 95

Sum af

Arets Evt. modtagne
. indteegtsforte ) Medfinansie betalinger,
(Mio. kr.) . udgifter . .
. tilskud ring der ikke er
Ordning .
indteegtsfart
The Omni Listener -0,1 0,1 -0,8
Tingenes og handlingernes
g. & 8 -0,1 0,1 -0,7
musikdrama
Spatial Bevidsthed -0,1 0,1 -0,4
lalt -0,3 0,3 -2,0
Sum af
Underkonto 97 .
Arets A Evt. modtagne
Arets
. indteegtsforte . Medfinansie betalinger,
(Mio. kr.) udgifter
. tilskud ring der ikke er
Ordning .
indteegtsfort
Arv fra Erik Christiansen 0,0 0,0 -1,3
Arv fra Karen Helmuth 0,0 0,0 -0,4
Arv fra Ole Just Astrup, klarinet 0,0 0,0 -0,1
Bente Marie Calberg, Arv -0,3 0,3 -0,4
Esther Vagnings legat 0,0 0,0 -0,1
Hartwigs Fond 0,0 0,0 -0,1
Marit Dissing Eriksens Fond 0,0 0,0 -0,5
Rejselegat 0,0 0,0 -0,1
Tytte og lillemor Faurschou's
. 0,0 0,0 -0,1
Mindelegat
Wroblewsky - Marcussen orglet -0,9 0,9 0,0
Alexanders Feast -0,2 0,2 0,0
Michaelsen -0,2 0,2 -0,3
Michaelsen (2023) -0,3 0,3 -0,3
Michaelsen (2024) -0,6 0,6 -0,6
Michaelsen (2025) -0,6 0,6 -0,9
Maersk, Musikpaed -0,8 0,8 -1,5
Onsdagskoncerter -0,1 0,1 -0,1
Ph. d. - Van Fonden 0,0 0,0 -0,4
Pulsar -0,2 0,2 0,0
Orgelfestival (2025) -0,2 0,2 0,0
Beethoven Festival (2025) -0,1 0,1 0,1
Nordplus 0,0 0,0 0,0
Erasmus -1,0 1,0 -1,4
LARK - instrument 0,0 0,0 -1,9
lalt -5,6 5,6 -10,3
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4.6 FORELAGTE INVESTERINGER
TABEL 20.: OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER, MIO. KR.

Ikke relevant.

TABEL 21.: OVERSIGT OVER IGANGVARENDE ANL/AGSPROJEK-
TER, MIO. KR.

Ikke relevant.

4.7 IT-OMKOSTNINGER
TABEL 22: IT-OMKOSTNINGER, MIO. KR.

Sammenszaetning (mio.kr.)
Inte_rn_e personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/- 14
udvikling) ’

Interne statslige kab af it, herunder fra Statens IT 1,2
It-systemdrift 0,8
It-vedligehold 0,0
It-udviklingsomkostninger 0,1
Udgifter til it-varer til forbrug 0,4
ialt 3,7

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR) og Navision Stat.

4.8 SUPPLERENDE BILAG
TABEL 23: TILSKUDSREGNSKAB

Ikke relevant.

TABEL 24: UDESTAENDE TILSAGN

Ikke relevant.
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