Bilag 5:

Mal og strategi for DKDM i rammeaftaleperioden 2015-2018
1. Indledning

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium indtager en helt central rolle i Danmarks musikliv som
uddannelses- og kulturinstitution. Larerkorpset rummer nogle af de betydeligste skikkelser i det klassi-
ske musikliv og understreger sammen med den store sogning og de studerendes hoje kunstneriske og
faglige niveau institutionens position som internationalt anerkendt elitekonservatorium.

Inden for rammerne af det samlede musikalske virkefelt — komposition, musikalsk udevelse og pa-
dagogik m.v. - er konservatoriets position sa sterk som nogensinde. Med afsat i rammeaftalens over-
ordnede malsztninger og nervaerende strategi onsker konservatoriet at styrke denne position 1 de
kommende ar — med Danmark og hele den ovrige verden som arena.

Udgangspunktet for DKDM’s strategi for den kommende rammeaftaleperiode tager udgangspunkt i
fem malsetninger:

1. Det Kongelige Danske Musikkonservatorium styrker sin position som internationalt anerkendt
eliteinstitution

Konservatoriet imedekommer musiklivets behov for hojt specialiserede dimittender
Konservatoriet sikrer bredde i uddannelserne

Konservatoriet styrker videngrundlaget inden for kunstnerisk og pedagogisk udviklingsvirksomhed
DKDM som kulturinstitution videreudvikles i dagens samfund

AN

2. Strategier for DKDM
De serlige indsatsomrader for konservatoriet er beskrevet i de fem nedenstiende strategier.

2.1 Det Kongelige Danske Musikkonservatorium styrker sin position som internationalt aner-
kendt eliteinstitution

Konservatoriet virkeliggor visionen om at sta for det hojeste internationale niveau samt male sig og
samarbejde med en rakke af de bedste konservatorier i verden gennem at fastholde og yderligere kvali-
ficere indsatsen pa det internationale omrade.

Internationalt samarbejde er en af grundpillerne i DKIDMs position som eliteinstitution. DKIDM har i
de senere dr indgaet samarbejdsaftaler med en rakke af de forende konservatorier 1 bade USA og Kina.
Det er konkrete og ambitigse aftaler, som allerede 1 flere tilfxlde er blevet fornyet eller star over for at
skulle fornys. Oftest er der et gensidigt enske om fornyelse af en given samarbejdsaftale, men det kan
ogsi forekomme, at udviklingen vil pege pa fordele ved at indga aftale med nye partnere, som sa kan
erstatte enkelte af de hidtidige. Dette gaelder ikke mindst i disse ar, hvor konservatorieuddannelserne
verden over undergar en rackke markante forandringer, og hvor det er afgorende, at DKIDM har kon-
takt med netop de institutioner, der bade er innovative og kvalitativt pa topniveau.

Det er meget ressourcekrevende at opretholde aktive oversoiske aftaler, men desuagtet er det en ve-
sentlig del af konservatoriets strategi at fastholde niveauet for aftaler i USA og Kina samt at undersoge
mulige fordele ved at indga samarbejdsaftale med et eller to forende konservatorier i fx Korea, Japan
eller Australien.

Internationalt samarbejde i Europa udfolder sig i langt hojere grad inden for overordnede fastlagte
rammer og tager oftest afsxt i etablerede samarbejdsfora og de tilhorende okonomiske tilskudsaftaler
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for fx udveksling (Erasmus, Nordplus etc.). DKIDM vil fastholde det eksisterende niveau for samar-
bejdsaftaler, men vil samtidig lobende straebe mod hojeste mal vedr. kvalitet og effektivitet.

Det det meget levende og internationale studiemiljo er i vaesentlig grad med til at gore DKDM attraktiv
som uddannelsessted og samtidig af stor betydning for, at konservatoriet kan styrke sin position som
internationalt anerkendt eliteinstitution.

Det er af stor betydning, at DKIDM samlet set har tilstreekkelig studentergrundlag til at kunne stille et
fuldt udbygget symfoniorkester, der udelukkende er sammensat af studerende, og det 1 en storrelsesor-
den, der matcher de helt store senromantiske varker som fx Mahlers symfonier og Richard Strauss’
symfoniske digte. Orkestret skal under ledelse af en fremtreedende professionel dirigent i lobet af en
enkelt projektuge kunne vere 1 stand til at indstudere og bringe kraevende hovedvarker inden for det
klassiske repertoire til offentlig opferelse pa et hojt kunstnerisk niveau.

Det er desuden vigtigt, at fagmiljoerne er tat koblet til det praksisudevende kunstfelt, herunder at de
studerende pa professionelle vilkar indgar 1 produktioner med professionelle orkestre, kor og ensem-
bler. Typisk vil det vaere koncertproduktioner, hvor et krevende repertoire indstuderes og afsluttes med
offentlig koncert inden for en uge. Konservatoriet har et velfungerende samarbejde med Copenhagen
Phil og vil i den kommende periode undersoge muligheden for supplerende aftaler med andre professi-
onelle partnere.

I en drrekke har konservatoriet atholdt siakaldte stuntkonkurrencer med deltagelse af jurymedlemmer
fra de professionelle orkestre eller kor som forberedelse til den professionelle verdens provespil som
grundlag for anszwttelse som musiker eller sanger. I den kommende periode vil konservatoriet styrke
indsatsen yderligere og planlegger bl.a. at indga aftale med DRSO om provespil pa vilkar, der fuldt ud
afspejler forholdene i de professionelle provespil.

DKDMs laererkorps rummer en rakke af de betydeligste navne inden for det klassiske musikliv, men
det er vigtigt lobende at supplere den faste undervisning med masterclasses o. lign med internationale
solister og gastelerere. Der kan bade vare tale om solister, der gester Danmark som solister med de
store orkestre, og internationale professorer som pa udveksling kommer til konservatoriet for en korte-
re eller lidt lengere periode. Gennem gastelzrere og gennem laererudveksling vil DKIDM hente verdi-
fuld supplerende viden om musikuddannelsernes placering og den generelle globale udvikling pa omra-
det.

Distance Learning (DL) er konservatoriets storste og mest vidtforgrenede digitaliseringsprojekt. Selvom
det er ressourcekravende i forhold til planlegning pa tvars af landegrenser, teknologi m.v., vil konser-
vatoriet vil udnytte de mange nye muligheder i forhold til DL. Det drejer sig iser om afvikling af
masterclasses, Global Audition Training, Virtual Library (MUSAIC), direkte sammenspil etc. pa basis af
ny DL-teknik i samarbejde med forende konservatorier i verden.

Indikatoret/nogletal:

e Fastholde niveauet for aftaler i USA og Kina, , samt indga mindst 1-2 nye oversgisk aftale
udenfor USA og Kina i perioden

e  DKDM har sit eget fuldt udbyggede symfoniorkester bestaende af studerende pé tvers af argange-
ne

e DKDMs symfoniorkester, ensembler og kor har et niveau, sa de i direkte samarbejde med
musiklivets professionelle aktorer indgér i 2-4 produktioner arligt

e Afholde 25-30 masterclasses med solister. komponister og gastelerere pa hejt internatio-
nalt niveau arligt

e Indgi aftale om provespil med DRSO



e Distance Learning (DL) aktivitetstyper 1 form af masterclasses, Global Audition Training, Virtual
Library, direkte sammenspil, International Minifiddlers m.v., jf. bilag 4

2.2 Konservatoriet imgdekommer musiklivets behov for hejt specialiserede dimittender

DKDM's uddannelsestretninger er alle hojt specialiserede og bidrager til at opfylde konservatoriets mis-
sion om uddannelse pa hojeste niveau. Det er uddannelser som udevende musiker, sanger, kirkemusi-
ker, komponist, tonemester eller musiklerer. Pa en rekke udevende omrader — musiker, sang, herunder
opera, direktion - og i komposition udbydes solistuddannelse pa det hojeste kunstneriske niveau.
DKDM vil vare i tet dialog med aftagerne, og der er allerede mange eksempler pa samarbejde. Sam-
spillet er vigtigt for bade konservatoriet og aftagerne, og hensigten er, at begge parter opnar storre ind-
sigt om hinanden, og dermed bidrager til en lobende forberedelse af de studerende til arbejdsmarkedet.

Det vil altid vaere en udfordring for konservatoriet at skulle levere uddannelser af den mest specialisere-
de art samtidig med, at dimittenderne ogsa skal forberedes til et sammensat arbejdsmarked, der ofte
forudsztter bredde og fleksibilitet. Derfor vil DKIDM i rammeaftaleperioden 2015-2018 udbygge det
teette samspil med aftagerne, sa konservatoriet kan fortsat imedekomme arbejdsmarkedets samlede
behov for kandidater. DKIDM vil udbygge den hidtidige kontakt med aftagerne 1 forskellige relevante
fora. Konservatoriet vil i mere systematisk form tage initiativ til at videreudvikle disse dialogfora med
de forskellige aftagergrupper. Evalueringsformens fordel er, at dialog og feedback gar begge veje. Det
er ikke kun konservatoriets behov for viden om aftagernes ensker, der vil vare i fokus. Der mangler
ofte viden om uddannelsernes konkrete indhold blandt aftagerne. Samarbejdsformen giver derfor mu-
lighed for vidtgaende, struktureret udveksling af viden og erfaringer, hvilket er meget afgorende.

Det videre samarbejde og dialogen med aftagerpanelet vil fortsat vare helt central 1 forhold til konser-
vatoriets arbejde med aftagerne 1 musiklivet. Aftagerpanelets opgaver i relation til uddannelsernes kvali-
tet og relevans m.v. er en mere permanent, samlet og tvargiende radgivning, som ogsa fremadrettet vil
vere meget vigtigt for konservatoriets virke. I aftagerpanelet vil resultaterne af dialogmederne med de
enkelte aftagergrupper kunne droftes 1 en samlet kontekst.

Pi en lang rakke aftageromrider, fx indenfor det udevende omrade, giver det ikke mening med en
egentlig fxlles kvantitativ aftagerundersogelse. Her er aftagerne ofte meget forskellige i opgaver og stor-
relse. Det er nodvendigt at kende respondenternes konkrete vilkar (formal, storrelse m.v.) for at forsta
deres tilbagemeldinger. Det er afgorende, at feedback vedrorer DKIDM’s dimittender alene. Derimod
vil DKDM forsat kunne gennemfore mere kvantitative aftagerundersogelser pa omrader, hvor konser-
vatoriet uddanner dimittender til mere ensartede aftagere. Det galder fx for musikskolerne og
MGK'erne. Konservatorierne er falles om at imoedekomme onskerne blandt aftagerne pa det pedagogi-
ske arbejdsmarked, der med den nye Folkeskolereform m.v. er inde 1 en ny udvikling. DKIDM vil arbej-
de for en gentagelse og videreudvikling af aftagerundersogelsen pa dette omrade.

Lobende fokus pa dimittendernes beskaftigelse og kompetencebehov er afgorende parametre for
DKDM. De irlige tilbagemeldinger fra Danmarks Statistik for ledighedsprocenter m.v. er vigtig viden
for konservatoriet om dimittendernes beskeftigelse, men kan ikke sta alene, da der ikke fremkommer
tilstreekkelig detaljeret indsigt om dimittendernes virke. Derfor vil DKIDM i den kommende rammeafta-
leperiode gennemfore en ny dimittendundersogelse.

DKDM har et detaljeret kendskab til dimittendernes karrierer og beskaftigelse fra tidligere undersogel-
ser. Den viden vil blive fornyet og udbygget i de kommende ir med henblik pa at opna sterre kendskab
til de faerdiguddannede kandidaters erfaringer pa arbejdsmarkedet. Dette er serligt relevant, da mange
dimittender arbejder pa et ssmmensat musikerarbejdsmarked med mange ansattelsesforhold, projekt-
ansattelser m.v. Vilkarene for og kravene til disse dimittender kan vare vanskeligt at fa belyst via afta-
gerne, hvorimod dimittenderne ofte er den direkte kilde til information. Dimittendernes beskaftigelse i
udlandet er ogsa vigtigt at fa belyst, da det falder uden for der traditionelle beskeaftigelsesstatistik.
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Kontakten med dimittenderne, bl.a. gennem alumneforeningen, er desuden en vigtig kilde til informati-
on om fx behovet for efter-og videreuddannelse, som konservatoriet vil arbejde videre med i den
kommende periode. Brugerfinansiering vil vaere en fortsat barriere for dimittenders deltagelse i efter- og
videreuddannelse, da de ofte ikke har én arbejdsgiver der kan betale.

Indikatoret/nogletal:

¢ Gennemfore 2-3 arlige fokusgruppemeoder med forskellige aftagergrupper
e Gennemfore en storre aftagerundersogelse af det musikpadagogiske arbejdsmarked 1 perioden

¢ Gennemfore en dimittendundersogelse i perioden, hvor en samlet andel pa 85% af respon-
denterne giver udtryk for, at de arbejder inden for uddannelsernes traditionelle omrade eller
anvender generelle kompetencer fra uddannelserne

e Bruttoledigheden for de uddannelser, der har den hojeste ledighed forbedres relativ set i forhold til
alle dimittenders ledighedsgrad i lobet af rammeaftaleperioden

2.3 Konservatoriet sikrer bredde i uddannelserne

DKDM vil gennem en vedvarende udvikling af undervisningen bidrage til at opfylde visionen om at sta
for det hojeste internationale uddannelsesniveau. Konservatoriet vil saledes arbejde for at sikre de va-
sentligste rammebetingelser for uddannelse pa hojeste internationale niveau malrettet et specifikt ar-
bejdsmarked hovedsaglig inden for musikken. Det handler fx om et hojt fagligt indgangsniveau ved
optagelse, udbud af hele viften af det klassiske instrumentarium, et hojt kvalificeret lererkorps og inter-
nationale gastelarere, en-til-en undervisning for vasentlige undervisningsomrader, reelle tilbud inden
for sammenspil, herunder de centrale formationer inden for orkester-, kor, ensemble- og kammermusik
m.v, gode fysiske undervisnings- og koncertfaciliteter, studiestruktur med bachelor- og kandidatuddan-
nelser, jf. Bologna-aftalen, og et internationalt studiemiljo.

Selvom der er ret faste rammer for konservatoriets uddannelsesudbud, vil DKIDM i den kommende
rammeaftaleperiode gennemforer et grundigt gennemsyn af uddannelsernes indhold, sa de fremstar
relevante, fuldsteendige og pa forkant med udviklingen i kultur- og musiklivet i et tidsperspektiv frem
mod 2020’erne. Det vil finde sted under samlebetegnelsen ”The Complete Musician”.

Der er naturligvis ikke altid entydige svar pa sporgsmalene i forbindelse med sadanne tjek, og netop
fordi verden hele tiden forandrer sig, er det nedvendigt at gennemfore processen med et passende mel-
lemrum af et par dr. Konservatoriet vil desuden vare lobende opmarksom p4, at der kan opsta behov
for at oprette enkelte helt nye uddannelser.

Inden for klassisk musik er vasentlige dele af arbejdsmarkedet institutionaliseret (orkester- og ensem-
blemusiker, professionel korsanger, fast embede som organist i Folkekirken, underviser i en musikskole
eller noget tilsvarende. Der er imidlertid ogsa dimittender, som bevidst seger et virke inden for det ik-
ke-institutionaliserede arbejdsmarked som freelance-musiker eller i en friere kombination af projektan-
settelse som musikudever og underviser. Foruden hojt niveau som udever krever dette betydelige
padagogiske og formidlingsmassige kompetencer samt udvikling af evnen til eksperimentel nytaenk-
ning. For at ruste de studerende og imedekomme denne udfordring bedst muligt vil de eksisterende
studie- og undervisningstilbud inden for entreprenerskab pa bachelor uddannelsen blive videreudviklet
og et nyt undervisningsmodul pd kandidat- og solistuddannelserne desuden blive udbudt i kontraktpe-
rioden. Desuden vil ny supplerende forsegsundervisning i relation til coaching i mental styrke, musiker-
sundhed m.v. blive afprovet inden evt. inkorporering i studieordninger. Ogsa nye tiltag inden for mu-
sikpadagogik vil blive ivarksat bade pa den egentlige musikpadagogiske uddannelse (AM) og pa ud-
dannelserne for instrumental- og vokalstuderende, hvor hovedparten har musikpadagogik som led i
deres kandidatuddannelse.



Det store udbud af savel eksisterende som nye undervisningstilbud til de studerende vil konservatoriet
lobende evaluere gennem kvantitative bachelor- og kandidatundersogelser. De studerendes umiddelbare
tilbagemeldinger er vigtige for at sikre kvaliteten af undervisningen. En mere omfattende evaluering af
konservatoriets undervisning, ovrige faglige aktiviteter og faciliteter vil blive sogt gennemfort i perio-
den.

Indikatoret/nogletal:

e Under betegnelsen "The Complete Musician" foretage to grundige gennemsyn af uddannelsernes
indhold 1 kontraktperioden

e Udbyde et nyt undervisningsmodul i entreprengrskab pa kandidat- og solistuddannelserne
i kontraktperioden

e Afprove ny supplerende forsegsundervisning fx i relation til coaching i mental styrke, musiker-
sundhed m.v.
Gennemfore arlige evalueringer af undervisningen pa kandidatuddannelserne i forhold til
breddemalet, som viser en forbedring i perioden med opstart i 2015

2.4 Konservatoriet styrker det samlede videngrundlag

DKDM vil bidrage til at opfylde konservatoriets mission om udvikling af musikkulturen og styrkelse
dens centrale placering i samfundet gennem udviklingsvirksomhed og kunstnerisk praksis pa hojeste
niveau. Det vil bla. finde sted gennem kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) og pedagogisk udvik-
ling. Forskning vil ogsa finde sted, men i mindre malestok, da det er udviklingsvirksomhed og kunstne-
risk praksis, der for alvor underbygger konservatoriet som en hojere videregaende kunstnerisk uddan-
nelsesinstitution.

Det er kunstnerisk praksis, der udger den storste del af konservatoriets videngrundlag, og sadan vil det
ogsa fortsat vere. Primeart drejer det sig om lerernes virke som udevende og skabende kunstnere (dvs.
som musikere, sangere og komponister), og det manifesterer sig 1 form af koncerter, cd-indspilninger,
nodeudgivelser o. lign.

Konservatoriet onsker at vare pa forkant med udviklingen i forhold til de kunstneriske uddannelsers
videngrundlag bade nationalt og internationalt og satser derfor pa at styrke udviklingsvirksomheden
yderligere. Det gaelder iseer KUV (eller Artistic Research som det hedder 1 den engelsksprogede termi-
nologi), som rummer et serligt potentiale som en kunstnerisk vidensform, der forhabentlig med tiden
vil kunne udvikle sig til en egentlig pendant til videnskabelig forskning og pa den mide medvirke til at
bane vej for KUV-stipendier pa niveau med ph.d-stipendier. I 2015 og 2016 vil konservatoriet tilskynde
faste laerere til at soge midler fra ministeriets KUV-pulje til storre KUV-projekter og tilbyde interesse-
rede en serlig faglig sparring i forbindelse med udformningen af ansegninger. Desuden vil konservato-
riet gradvist oge KUV-andelen af konservatoriets samlede FOKU-midler. I den forbindelse vil der blive
lagt serlig vegt pa projekter, der kan levendegores for de studerende, og som naturligt understotter de
faglig-padagogiske aktiviteter pa konservatoriet. Bla. vil saidanne KUV-projekter have betydning for
DKDMs kandidat-studerende som inspiration for deres arbejde med den afsluttende refleksionsopgave.

Resultaterne af konservatoriets FOKU projekter skal 1 videst muligt omfang formidles bade internt og
eksternt. Koncerterne er i sig selv et omrade med betydelig iboende synlighed og siledes 1 hoj grad med
til at tegne DKIDMs kunstneriske profil og pa den made bidrage til at markere DKIDM som kulturinsti-
tution. Pa udgivelsesomradet vil konservatoriet fortsat satse pa samarbejde med eksterne udgivere som
bl.a. pladeselskabet dacapo. Desuden vil konservatoriet styrke udviklingen af egne netbaserede udgivel-
sesplatforme — savel til lyd,billede og skrift som kombinationer heraf.



Indikatorer/nogletal:

e Igangsxtte 1-2 storre projekter inden for kunstnerisk udviklingsvitksomhed (KUV), jf. bilag
4

e Igangs=tte arligt 2-3 padagogiske udviklingsprojekter, jf. bilag 4

e Styrke formidlingen af FOKU-projekter og -aktiviteter via savel traditionelle som digitale udgivel-
sesplatformer

e Afholde to arlige FOKU-inspirationsdage med stlig henblik pa kunstnerisk og padago-
gisk udviklingsvirksomhed

e DKDM bidrager til KUV-videndeling pa tvers af de kunstneriske uddannelsesinstitutioner gennem
medvirken i arlige KUV-seminarer

6. DKDM som kulturinstitution videreudvikles i dagens samfund

DKDM vil bidrage til at opfylde konservatoriets mission gennem kunstnerisk praksis og udviklingsvirk-
somhed pa hojeste niveau. Konservatoriet vil fortsat atholde en lang raekke hojt profilerede koncerter
og eksterne arrangementer for publikum og specifikke malgrupper for at styrke udviklingen af musik-
kulturen og dens fortsatte centrale placering i samfundet. Gennem positionen som bade uddannelsesin-
stitution og kulturinstitution, vil konservatoriet i den kommende rammeaftaleperiode arbejde for at
opfylde visionen om formidling, aktualisering og lobende fornyelse af den klassiske musik. DKIDM er
en af Danmarks storste koncertudbydere, og koncertoptraden er en meget vigtig del af undervisningen,
som forbereder de studerende pa det fremtidige virke som professionel musiker. Desuden prasenteres
leerere og gaestelarere, ligesom forskellige samarbejdspartnere indgar.

Konservatoriets koncerttyper spender fra de stort anlagte orkesterkoncerter over hojtprofilerede de-
butkoncerter og kammermusikkoncerter til de mindre studiekoncerter, som er de studerendes egne
varkstedskoncerter. Koncertform er pa linje med spillemade og fortolkning under stadig udvikling i
klassisk musik, og DKIDM vil fortsat bidrage til denne udvikling gennem fornyelse af koncertformer i
den kommende rammeaftaleperiode. Konservatoriet vil dog samtidig afvikle et stort antal mere traditi-
onelle koncerter.

DKDM’s samlede koncertudbud er allerede stort (over 220 koncerter pr. ar), og der er et interesseret
publikum til koncerterne. Konservatoriet ser det ikke som en ambition at ege antallet af koncerter, da
udbuddet og repertoiret i en uddannelsesinstitutions udbud af koncerter i hoj grad vil vare styret af
padagogisk-kunstneriske hensyn. Der indgir fx ikke markedshensyn. Derfor vil fokus pé en rakke kva-
litative sider af koncertvirksomheden vare prioriteret hojst.

Konservatoriet vil 1 forhold til publikum arbejde med formidling af musikken. Publikum forventer ofte
mere end blot selve musikken. Det skal 1 hojere grad vare en samlet oplevelse, hvor formidling om
musikken kan indga. Konservatoriet vil ogsa vaere optaget af mulighederne for at opna en storre spred-
ning — bade socialt, etnisk og aldersmessigt, sa ogsa uprovede og uerfarne koncertgengere kan mede
den klassiske musik.

Den vasentligste enkeltgruppe 1 den kommende rammeaftaleperiode vil vere born og unge. Mange
born og unge kommer slet ikke kommer i beroring med den klassiske musik pa grund af den reducere-
de musikundervisning i folkeskolen. DKIDM vil sztte fokus pd bornekoncerter/aktiviteter (fra skoleal-
deren til gymnasiet) og udbyde mindst fem serligt tilrettelagte koncerter/aktiviteter for born og unge
arligt. Det vil typisk vare arrangementer med satlige temaer eller emner som: Sma komponister, orgel-
bornekoncert, messing-bernekoncert, familiejulekoncert og bornePULSAR (i tilknytning til ny musikfe-



stivalen PULSAR). Born og unge vil ogsa som malgruppe blive teenkt ind 1 mere traditionelle koncert-
og festivalsammenhange ved at udarbejde sxrligt tilrettelagte tilbud for netop den gruppe.

Serligt 1 forhold til deltagelse i festivaler vil konservatoriet profilere sig savel internationalt som natio-
nalt 1 rammeaftaleperiode 2015-2018. Det vil bade vzre i forbindelse med konservatoriets egne festiva-
ler og andre arrangorers festivaler. Deltagelse 1 festivaler bringer DKIDM’s koncerter ud til nye koncert-
publikumsgrupper. DKIDM vil indga i samarbejde med bade etablerede og nye samarbejdspartnere fra
Danmark og udlandet. Som noget helt sarligt vil DKIDM markere sig bredt i forbindelse med Carl Ni-
elsen fejringen 1 2015 (150 ars fodselsdag) og ved konservatoriets 150 jubileeum i 2017.

Indikatoret/nogletal

e Etfortsat stort koncertudbud pa mindst 200 koncerter arligt eksklusiv eksamenskoncerter
pa bachelor og kandidatuddannelserne

e Mindst 8 sxrlige koncerter/aktiviteter for born og unge pr. ar

e Profilere konservatoriet nationalt og internationalt gennem festivalsamarbejder o. lign.

mindst to gange arligt



Konservatoriets mission og vision

Mission

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium skal gennem uddannelse, udviklingsvirksomhed og
kunstnerisk praksis pa hojeste niveau medvirke til udviklingen af musikkulturen og styrke dens centrale
placering i samfundet

Vision

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium stir for det hojeste internationale niveau og maler sig og
samarbejder med en rekke af de bedste konservatorier 1 verden. Konservatoriet bidrager afgorende til
formidling, aktualisering og lobende fornyelse af den klassiske musik



