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1 INDLEDNING

Denne politik fastsaetter de overordnede rammer for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums
(DKDM) arbejde med kvalitetssikring. DKDM'’s kvalitetssikringssystem skal medvirke til, at institutionen
kan varetage den hgjeste uddannelse i musik og musikpaedagogik og tilgraensende fagomrader.
DKDM laegger vaegt pa, at de feerdiguddannende kandidater erhverver sig de relevante kunstnerisk-
faglige kompetencer, der er nadvendige pa det nuvaerende og fremtidige arbejdsmarked.

Kvalitetssikringspolitikken beskriver principper, arbejdsprocesser og procedurer for, hvordan
konservatoriet arbejder med at sikre, dokumentere og udvikle uddannelsernes optag, tilretteleeggelse,
gennemfgrelse, videngrundlag og relevans. Samtidig giver den et overblik over de regelsaet samt gvrige
interne og eksterne rammer konservatoriets kvalitetssikringsarbejde er underlagt og refererer til.
Derudover beskrives de overvejelser, der ligger bag konservatoriets valg af retningslinjer og
arbejdsprocesser.

Kvalitetssikringsarbejdet skal understotte den hgije kvalitet af undervisning og dertil knyttede funktioner,
som udfgres af konservatoriets medarbejdere samtidig med, at arbejdet skal hjeelpe med at sikre, at
kvaliteten lever op til geeldende lovkrav for konservatoriet. Det er afggrende for konservatoriet, at
kvalitetssikringssystemet bidrager til institutionens udvikling i en positiv retning og understgtter det
fokus pa kvalitet, der allerede eksisterer i institutionen. Systemet skal underbygge, at DKDM tilbyder de
bedst mulige rammer for de studerendes laering og udvikling.

Kvalitetssikringspolitikken bestar af tre dele: | kapitel 1 beskrives baggrunden for og udviklingen af
kvalitetssikringspolitikken. | kapitel 2 beskrives den overordnede organisering af og ansvarsfordeling i
kvalitetssikringsarbejdet pé institutionen. Endelig faelger i kapitel 3 fire delpolitikker for de opgaver, der
skal lgses i forbindelse med den lgbende kvalitetssikring.

1.1 Konservatoriets kvalitetskultur

Det er konservatoriets mal at leve op til geeldende regler for kvalitetssikring i overensstemmelse med
den kultur, der findes péa en kunstnerisk uddannelsessituation. DKDM er en uddannelsesinstitution under
Kulturministeriet, og som en relativ lille institution med godt 400 aktive indskrevne studerende er
afstanden kort mellem ledelsen og de enkelte fagmiljger og studerende. Det muligger en hgj grad af
agilitet samt uformel og mundtlig feedback og ledelsesopfalgning. Kvalitetssikringspolitikkens mere
systematiske og formaliserede evaluerings- sikrings- og opfalgningsmekanismer er strukturer, der
understgtter og supplerer dette lgbende ledelsesarbejde.

En stor del af konservatoriets arbejde med uddannelsernes kunstneriske kvalitet er baseret pa en
individuel, refleksiv og kvalitativ tilgang, hvilket konservatoriet anser som en styrke for uddannelserne.
Der foregar en teet opfelgning fra den studerende bliver optaget, som talentfuld ansgger, gennem
studietidens kontinuerlige feedback, over de afsluttende praver og overgangen til arbejdsmarkedet.
Sma hold og et hgijt niveau af 1:1 undervisning understgatter denne nserhed mellem studerende og
undervisere. Samtidig indgéar konservatoriet som kunstnerisk uddannelsesinstitution i en reekke
internationale samarbejder og méaler sig naturligt med fgrende udenlandske uddannelsesinstitutioner
over hele verden.
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1.2 Det forudgéaende kvalitetssikringsarbejde

Kvalitetssikringspolitikken bygger videre pa samme udgangspunkt som konservatoriernes feelles
kvalitetssikringsarbejde’. Konservatoriet opfatter kvalitetssikring som et naturligt understattende
element i driften og udviklingen af den hgjest mulige kvalitet for en kunstnerisk uddannelsesinstitution,
idet denne samtidig ma ses i sammenhaeng med konservatoriets samlede kvalitetskultur. Kvalitetsmal,
malepunkter og kriterier for opfalgninger er udvalgt med henblik pé at opstille effektive og
institutionstilpassede pejlemaesrker og mekanismer, der understgtter hgj kvalitet i uddannelserne og pa
institutionen.

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har arbejdet med kvalitetssikring af uddannelserne siden
indfgrelsen af et koordineret kvalitetssikringssystem mellem de danske musikkonservatorier blev
fastlagt i resultatkontrakterne for 2007-2011. Det koordinerede kvalitetssikringssystem byggede pa
standarder vedtaget af ENQA? og de retningslinjer, som AEC? havde udarbejdet for kvalitetssikring.
Disse standarder fastlaegger ikke en europeaeisk kvalitetsstandard, men er vejledninger, der deekker de
omrader, der péa europaeisk plan opfattes som afgarende for at sikre og udvikle kvalitet i laeringsmiljoer
pa videregdende uddannelser (ENQA) og ikke mindst pd musikkonservatorier (AEC).

Konservatoriernes tidligere koordinerede kvalitetssikringssystem var til en vis grad styrende for hvilke
omrader, DKDM valgte at kvalitetssikre. Med overgangen til et mere overordnet kvalitetssikringssystem
blandt de kulturministerielle institutioner fik DKDM mulighed for dels at opbygge et nyt
kvalitetssikringssystem, dels at specificere nye omrader, der skulle kvalitetssikres. Ved rammeaftalerne
indgaet for 2015-2018 blev det aftalt at styrke kvalitetssikringssamarbejdet pa
uddannelsesinstitutionerne under Kulturministeriet, hvilket blev fulgt op af en feelles indsats for
terminologi og opggrelsesmetoder for statistiske nggletal i kvalitetssikringsarbejdet i rammeaftalerne
for 2019-2022.

De tidligere versioner af kvalitetssikringspolitikken pd DKDM og udviklingsarbejdet i forbindelse hermed,
kan findes i Notat om kvalitetsarbejdet pa DKDM 2017-2020.

' Citat fra rapporten om Koordineret intern kvalitetssikring af uddannelser pa de danske musikkonservatorier, 2009.

2 European Association for Quality Assurance in Higher Education, se mere pa http://www.enga.eu - ESG 2015 - Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area

3 Association Européenne des Conservatoires, se mere pa http://www.aec-music.eu
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2  KVALITETSSIKRINGS-
POLITIKKENS ORGANISERING
O0G OPBYGNING

Ansvaret for Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums kvalitetssikringssystem er forankret i
Ledelsen. Rektor har det overordnede ansvar for kvalitetssikringen, og ansvaret for selve udferelsen af
de enkelte opgaver er placeret i ledelsesstrukturerne med konservatoriets ledelse som det centrale
omdrejningspunkt.

2.1 Organisering og primeere aktarer i kvalitetssikringsarbejdet

Der afholdes arligt et ledelsesseminar i januar, hvor kvalitetssikringsarbejdet bliver afrapporteret i
kvalitetsrapporter, der knytter an til kvalitetssikringspolitikkens fire delpolitikker. Ledelsen tager samlet
stilling til alle relevante oplysninger i relation til kvalitetsmal og malepunkter i kvalitetssikringspolitikken,
da disse oplysninger ofte fremkommer pa forskellige tidspunkter eller kan haenge sammen pa tvaers af
delpolitikker.

For at sikre progressionen af igangsatte opfelgninger for hver af delpolitikkernes omrader, afholder
ledelsen kvartalsvise opfalgningsmader. Hertil kan der efter behov komme ad-hoc opfalgninger pa
enkeltindsatser, afgreensede handleplaner o.l.

| det falgende beskrives de primeere aktgrer i kvalitetssikringsarbejdet pa konservatoriet.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for institutionens drift og strategi, herunder dens gkonomi og
udvikling jf. bekendtggrelsen.

Rektor har det overordnede ansvar for hele konservatoriet og er overordnet ansvarlig for
kvalitetssikringen af konservatoriets virke.

Ledelsen bestar af rektor, prorektor, administrationschef, uddannelsesledere, leder af FOKU og leder af
international afdeling. P& ledelsesmaderne behandles en raekke af de nggletal og informationer, der
bruges af ledelsen til at sikre uddannelsernes kvalitet og udvikling. Ledelsesmgaderne suppleres alt efter
behov af lederne af teknisk afdeling og teknisk service.

Uddannelsesledere har den daglige ledelse af Studieadministrationen og fungerer derudover som
kontaktled mellem studieadministration og det faglige personale, herunder faggruppeledere.

Faggruppeledere og fagkoordinatorer varetager den daglige ledelse af konservatoriets faggrupper. De
har det overordnede ansvar for de faglige-paedagogiske processer og den undervisningsplanlaegning,
der foregar i den enkelte faggruppe.

Hertil fungerer de som faglige sparringspartnere for rektor og uddannelseslederne. De mgdes jaevnligt i
Fagligt Forum.
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Der afholdes faggruppemader og -forsamlinger. Her mades den pagaeldende faggruppes undervisere
og studerende. De mgdes mindst en gang om aret.

Studienzevnet bestar af valgte undervisere samt studerende og har som kollegialt organ over for rektor
ansvar for undervisningens tilrettelaeggelse, gennemfarelse og faglige niveau jf. bekendtgarelse.

Desuden indgar fora som FOKU-udvalget Internationalt udvalg, Fagligt Forum og Musikpaedagogisk
Forum. En naermere angivelse af ansvaret for kvalitetssikringens delelementer fremgar af de enkelte
delpolitikkers procedurer for handling og opfalgning.

2.2 Kvalitetssikringspolitikkens opbygning i delpolitikker

Kvalitetssikringspolitikken er opdelt i flere delpolitikker, der hver isaer beskriver formal, veesentligste
rammer og kvalitetsmal for det enkelte omrade. De enkelte delpolitikker refererer til kriterier, der er
fastlagt i Kulturministeriets vejledning om institutionsakkreditering. Hertil kommer gvrige omrader, som
konservatoriet finder relevante at kvalitetssikre. Kvalitetssikringspolitikken omfatter falgende
delpolitikker, hvor raekkefglgen ikke er udtryk for prioritering:

1) Delpolitik for uddannelse og undervisning

2) Delpolitik for optag

3) Delpolitik for videngrundlag og kompetencer
4) Delpolitik for relevans og beskeeftigelse

2.2.1 Overordnede sammenhaenge mellem delpolitikkerne

Delpolitikkerne, der er beskrevet i DKDM’s kvalitetssikringssystem, er indbyrdes forbundne og
afhaengige. Saledes kan mekanismer og redskaber, der benyttes i en delpolitik have betydning for
afgarelser og vurderinger, der traeffes som en del af en anden delpolitik.

Relationen mellem delpolitikkerne er ikke lineaer, men praeget af lsbende feedback og komplekse
sammenheenge. Viden om aftagersiden, indhentet som beskrevet i delpolitikken for relevans og
beskeeftigelse, kan eksempelvis indga som en faktor i tilretteleeggelsen af optag af studerende, jf.

delpolitik for optag, og i udviklingen af konservatoriets uddannelser, jf. delpolitik for uddannelse og
undervisning.

2.2.2 Delpolitikkernes opbygning

Delpolitikkerne kan veere forskellige i omfang med hensyn til kvalitetsméal og antal méalepunkter, men alle
er opbygget efter samme form.

Formal: | indledningen beskrives formalet med og de overordnede overvejelser bag delpolitikken.

Kvalitetsmal: Kvalitetsmalet beskriver overordnet det mal, konservatoriet gnsker at leve op til.
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Malepunkter og kriterier for opfglgning: Heri beskrives det/de operationelle méalepunkter og de
centrale nggletal, der understatter, at konservatoriet lever op til det overordnede kvalitetsmal.
Derudover beskrives opfalgningsmekanismerne i forhold til de beskrevne handlinger og méalepunkternes
indhold.

Vaesentlige procedurer som understgtter kvalitetsmalene: Her beskrives
procedurer der er vaesentlige for den enkelte delpolitik og for konservatoriets arbejde med
kvalitetssikring.

Rammer: Heri beskrives de vigtigste eksterne og interne rammer, der har betydning for delpolitikken.

2.2.3 Procedure for handling og opfglgning pa delpolitikkerne

De fire delpolitikker afrapporteres og evalueres i kvalitetsrapporter med opfelgende handleplaner.
Kvalitetsrapporterne udarbejdes af studieadministrationen i samarbejde med ledelsen. Der indhentes
data mv. fra relevante afdelinger og medarbejdere.

Kvalitetsrapport 1: Uddannelse og undervisning og Kvalitetsrapport 2: Optag udarbejdes arligt, mens
Kvalitetsrapport 3: Videngrundlag og kompetencer samt Kvalitetsrapport 4: Relevans og beskaeftigelse
udarbejdet hvert andet ar, forskudt af hinanden.

| kvalitetsrapporterne afrapporteres og vurderes delpolitikkernes kvalitetsmal og malepunkter. Her
udarbejder og godkender ledelsen en handleplan for det kommende &rs kvalitetssikring og styrkelse af
hhv. undervisning og uddannelse, optag, uddannelsernes videngrundlag og beskaeftigelse. Handleplanen
indeholder relevante indsatser inden for de fire delpolitikker.

Rapporter og handleplaner opbygges ud fra en disposition, som sikrer afrapportering og relevant
handling i forhold til delpolitikkernes kvalitetsmal og malepunkter samt sikrer opfalgning i forhold til
relevante niveauer i organisationen.

Opfalgning pa handleplanerne sikres ved kvartalsvise handleplansmgder i ledelsen. Den endelige
afrapportering pa handleplanerne sker pa det falgendes ars vinter-ledelsesseminar, hvorefter
afrapporteringen indgéar i neeste ars kvalitetsrapporter.

Kvalitetsrapporterne beskriver ikke forhold vedr. enkeltpersoner. Hvis kvalitetsrapporterne giver
anledning til at overveje enkeltindsatser i forhold til en given underviser, droftes disse forhold alene i
ledelsen. Ansvaret for videre vurdering og opfalgning overgar herefter til rektor/ledelsesrepraesentant,
som tager relevant handling i henhold til geeldende personalepolitik og gvrige ansaettelsesmaessige
rammer.

Arshjul for kvalitetssikringsarbejdet pa DKDM
Udarbejdelse af kvalitetssikringsrapporterne finder sted i efterdrssemesteret.

Maned Aktivitet

Januar Ledelsesseminar. Rapporter offentliggeres.
Februar FOKU-tildelinger

Marts Undervisningsmiljgvurdering hvert 3. ar
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Maj Spgrgeskema for uddannelsesevaluering udsendes
Juni Uddannelsesevalueringsrapport faerdig for sommer
August Udarbejdelse af kvalitetsrapporterne finder sted i efterarssemesteret. Kan

pabegyndes i august.

September Data for laererdeekning

Oktober Optag lukkes, der kan udarbejdes statistik

November Regelmaessig dimittend- og aftagerundersggelse jf. beslutning i MUR

December Kulturstatistik. Feerdiggerelse af kvalitetsrapporter

Rammer for konservatoriets kvalitetssikringspolitik

Eksterne

Bekendtggrelse af lov om videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under
Kulturministeriet (LBK 732)

Bekendtggrelse nr. 1476 af 01/10/2020 om musikkonservatorierne og Operaakademiet
Bekendtgerelse nr. 64 af 14/01/2016 om internationale uddannelsesforlgb pa de videregaende
kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet

Bekendtggrelse nr. 1004 af 21/06/2018 om diplom- og masteruddannelser pa Kulturministeriets
omrade

Bekendtggrelse nr. 364 af 01/04/2019 om opkraesvning af betaling fra udenlandske studerende

pa de videregadende kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet
Bekendtgarelse nr. 1244 af 11/12/2009 om karakterskala og anden bedgmmelse ved visse

uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet

Bekendtggrelse om anseettelse af kunstnerisk/videnskabeligt personale ved visse
uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet nr. 452 af 12/04/2019

Cirkuleere om stillingsstruktur for kunstnerisk/videnskabeligt personale ved
musikkonservatorierne under Kulturministeriet nr. 9084 af 04/02/2022

Lov om undervisningsmiljg nummer 316 af 05/04/2017

Rammeaftale mellem Kulturministeriet og Det Kongelige Danske Musikkonservatorium
Kulturministeriets rapporteringsprocedurer til arsrapport

European Agenda for Higher Education —-Erasmus+

Retningslinjer for Erasmus+ afrapportering

Gaeldende rammeaftale
Konservatoriernes feelles meritaftale

Interne

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums personalepolitik

Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums beskrivelse af medarbejderudviklingssamtaler
Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums retningslinjer for tildeling af FOKU-midler
Strategi vedr. Kunstnerisk virksomhed, udviklingsvirksomhed og forskning (FOKU) 2019-22
Arshijul for FOKU-udvalget

Forretningsorden for FOKU-udvalget

DKDM’s sprogpolitik

International strategi

Konservatoriets interne notat om optag
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DELPOLITIK 1: UDDANNELSE
OG UNDERVISNING

Formal

Delpolitikken har til formal at sikre, at uddannelserne ved Det Kongelige Danske Musikkonservatorium
lever op til den geeldende kvalifikationsramme for hgjere videregaende kunstneriske
uddannelsesinstitutioner, og at undervisningens tilretteleeggelse og afvikling, herunder ogsa
internationale aktiviteter, understetter uddannelsernes mal for laeringsudbytte.

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium udbyder bachelor-, kandidat- og solistuddannelser pa
hgjeste niveau. Konservatoriets uddannelser udvikles pa baggrund af impulser fra bl.a. aftagere, interne
og eksterne faglige miljger, studerende, herunder ogsa igennem feedbackmekanismer som
uddannelsesevalueringer, dimittendundersggelser, dialog i faglige fora og med fokusgrupper m.v., hvilket
er beskrevet andetsteds i naerveerende kvalitetssikringspolitik.

Delpolitikken har ogsa til formal at sikre, at uddannelserne understoattes af et godt studiemiljg, herunder
adgang til faciliteter, der understatter opnaelse af uddannelsernes mal for laeringsudbytte.

Det naere samarbejde om undervisning og kulturinstitutionsaktiviteter mellem undervisere og
studerende er en styrke ved en kunstnerisk uddannelse, og indebeerer en taet og kontinuerlig
faglig/professionel feedback og vejledning af de studerende. De studerende har herudover adgang til
en reekke vejledningsfunktioner som bl.a. omfatter mulighed for personlig radgivning og
studieadministrativ vejledning.

Konservatoriet leegger veegt pé at stille faciliteter til radighed af en kvalitet og i et omfang, som ger det
muligt at undervise pa hgjeste musikalske niveau, herunder undervisnings- og gvelokaler, koncertsale,
lydstudier, bibliotek og visse instrumenter.

Det er vaesentligt for opretholdelsen af et godt studiemiljg, at uddannelserne understottes af en
gennemsigtig og effektiv studieadministration. Administrationen af konservatoriets aktiviteter, herunder
uddannelsernes tilrettelaeggelse, omfatter en raekke funktioner og afdelinger, hvoraf nogle er i teet
kontakt med de studerende, mens andre kan have en mindre synlig karakter.

1.1 Kvalitetsmal: Konservatoriets uddannelser tilrettelaegges og
udvikles kontinuerligt baseret pa opnéaet viden fra interne og
eksterne fagmiljoer, dimittender og andre interessenter
De tre primaere mekanismer til at sikre opfyldelsen af kvalitetsmalet er den arlige
uddannelsesevaluering, regelmaessige faggruppemgder/faggruppeforsamlinger samt 360-graders

evalueringer af uddannelserne.

Malepunkter og kriterier for opfalgning:
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1.1.1 Data fra arlig uddannelsesevaluering. Der udarbejdes arligt en uddannelsesevaluering i form
af en spgrgeskemaundersggelse blandt de studerende. Uddannelsesevalueringen udarbejdes af
studieadministrationen og gennemfares efter hgring i Studiensevnet. Uddannelsesevalueringen
udarbejdes pr. studieordning saledes at det er muligt at isolere uddannelsesniveau, enkelte fag og
hovedfag/instrumenter under hensyntagen til diskretionsgreenser. Resultaterne af
uddannelsesevalueringen praesenteres i en saerskilt rapport. Ledelsen vurderer evalueringens
konklusioner. Uddannelsesevalueringen drgftes desuden i Studienasvnet under forbehold for
diskretionsgreenser.

Der folges op med handling/handleplan i falgende tilfaelde:

¢ Hvis gennemsnittet af studerende, der svarer, | meget hgj grad/| hgj grad/i nogen grad til
spargsmal om den overordnede kvalitet af undervisningen (kategori 2), er mindre end 65%.

e Hvis gennemsnittet af studerende, der svarer, | meget hgj grad/l hgj grad/i nogen grad til
spargsmal om kvaliteten af deres hovedfagsundervisning (kategori 3) indenfor specifikke
instrumentgrupper, er mindre end 85%.

e Hvis gennemsnittet af studerende, der svarer, | meget hgj grad/ | hgj grad/i nogen grad til
spargsmal om kvaliteten af et givent fag (kategori 4), er mindre end 65%.

o Der laves en konkret vurdering af hvorvidt besvarelserne af de enkelte spgrgsmal giver
anledning til opfelgning.

e Ledelsen vurderer kvalitativt, om der er seerlige omrader, de studerende selv bringer op i
evalueringen, der fordrer, at DKDM udvikler handleplaner pa omradet. Hvis diskretionsgreenser
eller andre relevante forbehold gar sig gaeldende, redeggres for dette i forbindelse med
udarbejdelse af handleplan.

1.1.2 Kvalitativ feedback fra faggruppemgder og faggruppeforsamlinger. Her drgftes og
evalueres undervisningen og rammerne for denne med leerere og studerende. Magderne holdes
typisk semestervis, dog minimum en gang arligt i alle faggrupper. Maderne falger en fast
standarddagsorden, der sikrer, at deltagerne far mulighed for at drafte gnsker til
studieordningseendringer, masterclasses, faciliteter, sociale/faglige aktiviteter etc. Der udarbejdes
referat fra mgderne. Faggruppeleder er ansvarlig for at indkalde og fastleegge mgderaekke.
Uddannelsesleder er ansvarlig for at bringe eventuelle almene eller relevante kritiske forhold videre
til den gvrige ledelse.

Der folges op med handling/handleplan i falgende tilfaelde:

¢ Hovis en vurdering af synspunkter/feedback fremsat pa maderne giver anledning til handling i
forhold til faggruppen eller konservatoriet som helhed. Veesentlig feedback vil indga i den érlige
kvalitetsrapport.

1.1.3 Samlet vurdering af 360 graders uddannelsesevaluering. Alle uddannelserne evalueres over
en periode pa fem ar (jf. Disposition og tidsplan for 360 graders evalueringer) med inddragelse af al
relevant data vedr. uddannelsernes kvalitet, videngrundlag og relevans genereret gennem
kvalitetssikringssystemets forskellige procedurer, inklusiv overvejelser vedr.
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studieordningsaendringer. Data opsamlet gennem mekanismer i delpolitik 3: relevans vil indga,
herunder data fra dimittender, aftagere og andre interessenter i form af fx fokusgrupper og
aftagerundersggelser. Der vil i evalueringerne altid indga ekstern deltagelse, og international
ekspertdeltagelse vil indgéa for de uddannelser, hvor det findes relevant. Konklusioner fra 360
graders uddannelsesevalueringerne udfaerdiges i en rapport.

Der falges op med handling/handleplan i falgende tilfaelde:

e 360 graders uddannelsesevaluering fglges altid op af en langsigtet handleplan for den
pagaeldende uddannelse.

1.2. Kvalitetsmal: DKDM har et godt studiemiljs som understatter
realiseringen af uddannelsernes mal for leeringsudbytte og de
studerendes gennemfarelse

De to primeere mekanismer til at sikre opfyldelsen af kvalitetsmalet er undervisningsmiljgvurdering og
statistik vedr. frafald og studietidsoverskridelse.

Méalepunkter og kriterier for opfalgning

¢ 1.2.1 Koncertkalender samt opsummering af opggrelser af studerendes deltagelse i orkester-
/korprojekter mv. DKDM'’s arrangementsafdeling opger arligt antallet af koncerter fordelt pa
uddannelsesretninger samt relevante undergrupperinger. Regissgren registrerer arligt alle
medvirkende i starre orkester- og korprojekter jf. retningslinjerne for denne. Den ansvarlige
uddannelsesleder vurderer i den forbindelse i dialog med relevant faggruppeleder og regisser den
enkelte studerendes aktivitet. Dette kan indebaere studieadministrativ/faglig opfelgning overfor den
enkelte studerende, der ikke er inkluderet i afrapportering til ledelsen. Ledelsen vurderer den
overordnede opggrelse pa uddannelsesretninger.

Der folges op med handling/handleplan i de falgende tilfaelde:

o Hvis det skegnnes, at studerende indenfor en faggruppe eller uddannelsesretning ikke i
tilstraekkeligt omfang har deltaget i kunstneriske projekter, koncerter e.l. indenfor deres
uddannelsesforlgb.

¢ 1.2.2 Konservatoriet udarbejder statistik over frafald og gennemsnitlig studietidsoverskridelse
arligt i forbindelse med arsrapporten. Selvoplyste arsager til udmeldelser registreres lgbende
indenfor fastlagte kategorier. Frafaldet set relativt i forhold til de gvrige argange og argangens
hidtidige frafald indgar desuden i vurderingen.

Der folges op med handling/handleplan i de falgende tilfaelde:

e Hvis den gennemsnitlige studietidsoverskridelse overstiger 4 maneder pa
bacheloruddannelserne og 6 maneder pa kandidatuddannelserne
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e Huyvis frafaldet fra konservatoriets uddannelser overstiger 5% for bacheloruddannelserne, 5 % for
kandidatuddannelserne og 5% for solistuddannelserne ved afslutning af normeret studietid
o Hovis det skannes, at de studerendes selvoplyste arsager til udmeldelse, giver anledning til det

¢ 1.2.3 Undervisningsmiljgvurderingen gennemfgres min. hvert tredje ar.
undervisningsmiljgvurderingen evaluerer de studerende det psykiske, fysiske og eestetiske miljg pa
konservatoriet. De angiver ogsa deres brug af vejledningsfunktioner samt evaluerer deres oplevelse
af konservatoriets studieadministration. Resultaterne fra undervisningsmiljgvurderingen
praesenteres i en rapport, nar resultaterne forligger. Ledelsen vurderer evalueringens konklusioner.
Undervisningsmiljgvurderingen dreftes desuden i Studienaevnet under forbehold for
diskretionsgreenser.

Der folges op med handling/handleplan i de fglgende tilfeelde:

e Hvis de studerende giver det psykiske undervisningsmiljg 2,5 eller under i den valgte 5-trinsskala.

¢ Hvis de studerende giver det fysiske undervisningsmiljg 2,5 eller under i den valgte 5-trinsskala.

e Hvis under 85% af de studerende angiver, at de samlet set leerer nok péa deres uddannelse

e Hvis over 25% af de studerende angiver, at de har overvejet at stoppe deres uddannelse
indenfor det seneste ar.

¢ Hvis vurdering af de studerendes angivelser af brug af vejledningsfunktioner giver anledning til
det

e Hvis en vurdering af kvalitative kommentarer fra de studerende giver anledning til det

e Hvis under 85% af de studerende angiver, at de ved, hvor de skal henvende sig med spgrgsmal
og at disse henvendelser bliver klart og tydeligt besvaret.

Vaesentlige procedurer som understotter kvalitetsmalene

Processer for udvikling af studieordninger
Konservatoriets uddannelser er tilrettelagt i overensstemmelse med den gaeldende kvalifikationsramme
og udvikles i teet dialog med konservatoriets fagmiljger.

Udvikling af studieordningerne sker lgbende i takt med, at behov for eendringer identificeres og under
hensyntagen til de studerendes studieforlgb. Viden om behov for eendringer eller udvikling af nye
uddannelser, fag og eksamensformer opnas via dialog ved interne faggruppemader og fra viden opnaet
gennem mekanismer beskrevet i delpolitik 3 vedr. relevans: fokusgrupper med aftagere og andre
interessenter, dimittendundersggelser og aftagerundersggelse etc. Dvs. som et af de primeere
produkter af det formaliserede kvalitetssikringsarbejdet samt mere uformelle processer for sparring
indenfor fagmiljger og ledelse.

Studienaevnet vedtager pa baggrund af indstilling fra uddannelsesleder for det pageeldende omrade nye
studieordninger og aendringer af eksisterende studieordninger. Indstillingerne formuleres i samarbejde
med relevant faggruppeleder pa baggrund af dialog med den gvrige faggruppe. Det sikres her at der er
overensstemmelse mellem lzeringsmalene i studieordningerne og den geeldende kvalifikationsramme for
hgjere videregaende kunstneriske uddannelser. Studienaevnet afgiver indstillinger til bestyrelsen om
studieordninger.
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Hvert tredje ar gennemgéas konservatoriets studieordninger administrativt af uddannelsesledere for at
sikre at uddannelserne som helhed lever op til den overordnede gradstypebestemmelse.

Time-/fagfordeling af studerende og undervisere

De studerendes hovedfagsundervisning i deres respektive hovedfag/instrument er centralt for den
enkelte studerendes kunstneriske udvikling og for opnéelse af et hgjt fagligt udbytte. Undervisning time-
fagfordeles arligt af uddannelsesleder pa baggrund af et fagligt sken foretaget af faggruppeleder under
hensyntagen til den studerendes laerergnsker, der indleveres inden studiestart. Udover leerergnskerne
fra den studerende vil faggruppeleder i reglen have medvirket i bedemmelsen af den studerende til
optagelsespraverne og derigennem faet et indblik i den studerendes faglighed, der kan matches med en
relevant underviser under hensyntagen til timetallet p& uddannelsesretningen.

Pa alle hovedfags-/instrumentomrader er der normalt et valg mellem minimum to kvalificerede
hovedfagsundervisere. For hovedfag/instrumenter med lille studenterpopulation kan der veere
undtagelser. Den studerende har ogsa mulighed for at enske leererskift ifaglge gaeldende regler i henhold
til studenterregulativet og dermed fa undervisning af flere forskellige hovedfagsundervisere i lgbet af sin
studietid.

Tildeling af merit

Studerende indsender ved accept af tilbud om optagelse pa konservatoriet dokumentation for tidligere
studier pa videregaende niveau, herunder eksamensbeviser og eventuelt baggrundsmateriale sasom
studieordning, leeringsplaner etc. Uddannelsesleder, for det pageeldende, omrade vurderer pa baggrund
af dokumentationen mulighed for tildeling af merit og tildeler dette far studiestart.

Studerende har mulighed for udveksling i Igbet af deres studier ved DKDM. Dette kan ske gennem
Nordplus-programmer, Erasmus+ eller bilaterale aftaler med udvalgte oversgiske institutioner pa
hgjeste niveau. Ved udgaende udveksling udarbejdes far afrejse en learning agreement mellem DKDM,
den modtagne institution og den studerende. Learning agreement fastleegger uddannelsesniveau,
ECTS-fordeling og hvilke fag den studerende pataenker at besta i labet af sit udvekslingsophold. Efter
afslutningen af udvekslingsopholdet indsender den studerende transcript of records, som vurderes af
uddannelsesleder, hvorefter der tildeles merit pa baggrund af en konkret faglig vurdering.

Det sikres desuden gennem éarlig rapportering/feedback, at DKDM’s praksis lever op til de indgaede
aftaler og geeldende retningslinjer for udveksling gennem Erasmus+.

Vejledning af studerende

Konservatoriet har en raekke vejledningstiloud, de studerende kan ggre brug af. De studerende
orienteres pa intranet, under studiestart og i velkomstfolderen om konservatoriets muligheder for
vejledning. Studiekoordinatorer star til radighed for generelle og praktiske spergsmal om optag,
studium, eksaminer, skema samt regler og retningslinjer for konservatoriets uddannelser.
Uddannelsesledere star til radighed for vejledning i forhold til studieforlzb og generel/supplerende
faglig vejledning. Hovedfagsleerer og faggruppeleder/fagkoordinator giver lgbende faglig feedback og
star til radighed for faglig vejledning, herunder i forhold til den studerendes karrieplanlaegning. Endelig
star leder af internationalisering og vejledning til radighed for personlig vejledning i forbindelse med
studietvivl, psykiske problemer og andre personlige problemer m.v. og kan formidle kontakt til
Studenterradgivningen. Leder af internationalisering og vejledning registrerer arets samtaler knyttet til
personlig vejledning. Evt. tematiserede problemstillinger viderebringes til generel draftelse i ledelsen.
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DELPOLITIK 2: OPTAG

Formal

Delpolitikken har til formal at sikre, at Det Kongelige Danske Musikkonservatorium tiltreekker og optager
de bedst kvalificerede ansggere i forhold til konservatoriets uddannelsesudbud og arbejdsmarkedets
behov.

Konservatoriet er afheengigt af at tiltreekke et kvalificeret felt af danske og internationale ansggere for
at kunne imgdekomme arbejdsmarkedets og kulturlivets behov for hgijt kvalificerede dimittender.

Ansggere til DKDM har typisk mange ars forudgaende skoling fra fx musikskoler, MGK eller andre
konservatorier som ngdvendig forudsaetning for deres studium. Det musikalske gkosystem/fadekaeden i
Danmark har i den forbindelse central betydning for hvilke potentielle studerende, DKDM modtager som
ansggere.

DKDM indgar i konkurrence med ikke blot danske uddannelsesinstitutioner, men ogsa med
eliteuddannelser i udlandet. PA DKDM er vi derfor konstant opmaerksom pa at kunne tiltreekke de bedst
kvalificerede ansggere. Optagelsespraverne er et afggrende kvalitetsparameter for vurderingen af
ansggerne.

DKDM tilretteleegger sit optag af ansggere fra Danmark og resten af EU pa baggrund af en raekke
nggletal fra fx beskaeftigelse, udmeldinger fra aftagerpanel og fokusgrupper og fordeling af nuveerende
indskrevne studerende. Herudover tiltreekkes en reekke non-EU/E@S-studerende, der jf. geeldende
lovgivning optages som betalingsstuderende.

Der udarbejdes érligt overordnede nagletal vedrgrende ansggning og optag til faelles draftelse blandt
konservatorierne (MUR).

2.1 Kvalitetsmal: DKDM tiltraekker kvalificerede ansggere og
optager studerende gennem optagelsespraver, der understatter
uddannelsernes mal og krav

Kvalitetsmalet opfyldes ved tre mekanismer. Dels spgrgeskemaundersggelser af ansggernes opfattelse
af konservatoriets information om optagelsesprgverne, dels en kvalitativ ledelsesvurdering af antallet og
fordelingen af ansggere til konservatoriets uddannelser og endelig statistik vedr. deltagelse i &ben hus
arrangementer og MGK-camps.

De to primaere mekanismer til at sikre opfyldelsen af kvalitetsmalet er vurdering og behandling af
nggletal vedr. ansggning og optagelse samt evaluering af optagelsesproverne.

Malepunkter og kriterier for opfalgning

¢ 2.1.1 Data fra arlig evaluering af optagelsespragverne. Sammen med de gvrige danske
musikkonservatorier gennemfgres der en evaluering af de koordinerede optagelsespraver,
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konservatoriernes hjemmesideinformation og kommunikation med ansggerne péa bachelorniveau.
DKDM udsender en tilsvarende undersggelse for kandidat- og solistniveau. Undersagelsen finder
sted i umiddelbar forleengelse af optagelsespreven. Ledelsen vurderer evalueringens konklusioner.

Der falges op med handling/handleplan i falgende tilfaelde:

e Hvis mindre end 75% af ansggerne angiver, at de er helt enig/delvis enig i, at:
- Det var nemt at finde den relevante information om uddannelserne
- Det var nemt at finde den relevante information om optagelsesprgverne
- Defik tilstraekkelig information on de praktiske forhold vedragrende optagelsespraven
gennem e-mails fra konservatoriet
- De fik svar pa mine spgrgsmal, da jeg henvendte mig til konservatoriet pa e-mail/telefonisk/
personligt

2.1.2 Detaljeret opgorelse over antal ansggere og optagende fordelt pa niveau og studieretning
samt fra ikke-EU/E@S-lande, herunder karakteropggrelse for alle konservatoriets ansggere.
Ledelsen behandler og vurderer arets nggletal for ansggere. Ledelsen vurderer nggletal for de
enkelte hovedfag/instrumenter, herunder karakterniveau og antal af ansggere. Allerede
eksisterende viden fra fokusgrupper, Danmarks Statistik og 360 graders uddannelsesevaluering vil
have indflydelse pa vurderingen og draftelserne. En stor del af denne viden vil desuden veere
behandlet og vurderet i forbindelse med delpolitik for relevans og beskeaeftigelse. For ansggere
indebaerer vurderingen en stillingtagen til tallene herunder, hvorvidt antallet er tilfredsstillende, ber
overvages eller er kritisk.

Der tilstraebes kun at optage ansggere med minimum 7 i karakter ved hovedfagspreven pa
bachelorniveau og det tilstreebes kun at optage ansggere med minimum 10 i karakter ved
hovedfagspraven pa kandidatniveau

Der folges op med handling/handleplan i falgende tilfeelde:

e Huvis det over en periode over tre ar vurderes, at antallet af ansagere til et givent
hovedfag/instrument er kritisk, igangseettes der en naermere handling.

¢ Hovis det over en periode over tre ar vurderes, at antallet af optagne pa et hovedfag/instrument
er kritisk. Vurderingen kan ogsa danne basis for tilpasning af konservatoriets interne notat om
principper for optag.

2.1.3 Censorevaluering af optagelsesprgverne pa kandidat- og solistniveau (hvert tredje ar).
Konservatoriet gennemfarer censorevaluering af optagelsesproverne pa kandidat- og solistniveau
hvert tredje ar gennem kontakt til eksterne og interne censorer. Malet for denne kvalitative
evaluering er at vurdere, hvorvidt prgvens form og indhold bedst muligt giver bedgmmerne mulighed
for at vurdere ansggernes kvalifikationer pa hovedfaget/instrumentet i forhold til studieordningens
mal for leeringsudbytte. Ledelsen vurderer pa baggrund af evalueringen optagelsespreverne.
Vurderingen indebeerer en stillingtagen til, hvorvidt evalueringen for den enkelte uddannelsesretning
er tilfredsstillende, bor overvages eller er kritisk. Der kan desuden ses pa problematikker inden for et
enkelt hovedfag/instrument.

Der folges op med handling/handleplan i de falgende tilfaelde:
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e Hvis det vurderes, at en uddannelsesretning falder i en af de to sidste kategorier, igangsaettes
handling.

Vaesentlige procedurer som understatter kvalitetsmalene

Strategier for tiltraekning af studerende
Konservatoriet arbejder flerarigt og strategisk pa at tiltreekke et tilstraekkelig stort, velkvalificeret og
balanceret ansggerfelt.

Konservatoriets indsatsomrader med fokus pa danske ansggere er fastlagt i Strategi for rekruttering,
fedekaede og musikalsk skosystem og indbefatter bl.a. abent hus-arrangementer, orienteringsdage,
lordagsskoler og samarbejdsprojekter med MGK-centre flere steder i landet.

Konservatoriets indsatser i forhold til at tiltrackke internationale ansggere indbefatter bl.a.
mobilitetsaftaler, distance learning-samarbejde og andre internationale partnerskaber, som beskrevet i
Strategi for internationalisering. Opgerelse over internationale og eksterne aktiviteter er at finde i
kvalitetsrapport: Videngrundlag og kompetence.

Ledelsen udarbejder handleplaner pa baggrund af konservatoriets strategi og evaluerer de iveerksatte
indsatser.

Kvalitet ved afholdelse af optagelsesproven

Kvalitet i vurderingen af den enkelt ansggers kvalifikationer, er afgerende for niveauet af de optagne
studerende. Der benyttes gennemgaende censorer beskikket af Kulturministeriet pa bachelor- og
solistniveau, for at sikre en ensartet vurdering af ansggernes kvalifikationer. Derudover koordineres
optagelse af ansggere pa bachelorniveau med de avrige musikkonservatorier. Samtidig benyttes
karakterskalaen ved alle optagelsespraver. Dette er med til at sikre gennemsigtighed ved
optagelsesproverne, da der ggres brug af samme karakterskala, hvilket giver et sammenligneligt
karakterniveau pa tveers af konservatorierne. Samtidig sikres der ensartethed i bedemmelsen ved
optagelsesprgverne, ved at der sidder en gennemgéaende censor til samme type optagelsesprove.
Kandidat- og solistuddannelserne forudseetter forudgaende studier, som beskrevet i geeldende
bekendtggrelse og konservatoriernes interne meritaftale.

Viden fra fokusgrupper og andre undersogelser

Eksisterende viden fra relevansrapporten er medvirkende til at vurdere antallet og niveauet af ansgger
og optagende. Som beskrevet i delpolitikken for relevans indsamler DKDM systematisk viden om egne
dimittender, herunder beskaeftigelsestal fra Danmarks Statistik, aftager- og dimittendundersagelser
samt fokusgrupper for udvalgte dimittendgrupper. Denne viden bruges aktivt til at hgjne kvaliteten af
vurderingen af savel tiltraekning af ansggere og sammenhaengen mellem optagelsesprgverne og antallet
af optagne, der skal imgdekomme musiklivets efterfglgende behov.
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DELPOLITIK 3:
VIDENGRUNDLAG 0G
KOMPETENCER

Formal

Delpolitik 3 har til formal at sikre, at konservatoriets uddannelser udbydes pa et relevant og opdateret
videngrundlag, og at de studerende er i kontakt med dette videngrundlag via undervisning af hgijt
kvalificerede leerere samt via masterclasses, koncerter og andre aktiviteter. Delpolitikken skal dermed
sikre, at konservatoriet som hgjere videregaende kunstnerisk uddannelsesinstitution pa kunstnerisk og,
hvor det er relevant, videnskabeligt grundlag kan tilbyde uddannelse i musik og musikpaedagogik og
tilgreensende fagomrader indtil det hgjeste niveau svarende til gradstypebeskrivelsen for de
videregaende kunstneriske uddannelser. Kunstnerisk praksis (KP) er en central sgjle i konservatoriets
videngrundlag. Samtidig bidrager kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) og peedagogisk
udviklingsvirksomhed (PUV) til den fortsatte udvikling af DKDM'’s videngrundlag. Forskning finder ogsa

sted. FOKU er den interne samlede feellesbetegnelse for DKDM'’s videngrundlag.

DKDM er samtidig en uddannelses- og kulturinstitution, hvis undervisere og studerende medvirker i
koncerter, festivaler, &bne masterclasses og samarbejde med musiklivets andre aktgrer som fx orkestre
og musikskoler. De studerende indgar herigennem aktivt og labende i kunstnerisk-faglige

praksisfeelleskaber med undervisere og eksterne fagpersoner pa hgijt niveau.

Konservatoriets undervisere deltager aktivt i internationale udvekslingsaktiviteter med andre
uddannelsesinstitutioner under ERASMUS+ og Nordplus samt partnerskabsaftaler. Hertil kommer
deltagelse i nationale og internationale konferencer inden for konservatoriets fagomrade. Samtidig er
konservatoriets undervisere selv aktive som masterclass-undervisere pa andre institutioner og som
fagpersoner i juryer, i konkurrencer og som evaluatorer/censorer pa kunstneriske

uddannelsesinstitutioner i ind-og udland.

Delpolitikkens kvalitetsméal sgger i forleengelse af ovenstdende at understotte, at konservatoriets
undervisere fra ansaettelsestidspunktet er fagligt kompetente jf. stillingsstrukturen og i lgbet af deres
anseettelse indgéar i kunstnerisk-faglige praksismiljger. Den fortsatte udvikling af undervisernes faglige
kompetencer styrkes lgbende gennem undervisernes kunstneriske praksis, herunder kunstnerisk

praksis indenfor eller understattet af DKDM. Underviserne udvikler ogsa deres kompetencer gennem
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vidensdeling og via udviklingsprojekter og i et vist omfang forskning, som bidrager til at sikre, at

uddannelserne er baseret pa ny relevant viden. Kvaliteten og relevansen af undervisernes

udviklingsprojekter sikres gennem FOKU-udvalgets faglige bedgmmelse.

3.1 Kvalitetsmal: Konservatoriets undervisere er i besiddelse af
de relevante faglige kompetencer og udvikler disse lgbende

De primaere mekanismer til at sikre opfyldelsen af kvalitetsmalet er ledelsens vurdering af opgarelser pa
faggruppeniveau over 1) fordeling af stillingstyper og opdateret videngrundlag hos aktuelle undervisere,
2) en vurdering af de sidste 2 ars tildelinger af FOKU-midler, 3) opggrelser over underviseres udveksling
og andre faglige aktiviteter samt 4) en status pa FOKU-projekter.

Malepunkter og kriterier for opfalgning

3.1.1 Opggarelse over aktuelle underviseres fordeling pa stillingstyper og videngrundlag.
Konservatoriet udarbejder éarligt en opgerelse over fordelingen af undervisere. Fordelingen af
undervisere opgares pa faggruppeniveau. Underliggende starre fag/instrumentomrader indenfor en
given faggruppe behandles seerskilt i datamaterialet hvis der er begrundet relevansskon.
Tvaergaende fagelementer behandles seerskilt. Ledelsen vurderer fordelingen af konservatoriets
undervisere.

Der fglges op med handling/handleplan i de falgende tilfeelde:

¢ Ved mindre end 40% fastleererdaekning i en faggruppe og ved mindre end 20% pa de
tveergadende/paedagogiske fag

e Hvis der samlet set sk@nnes at vaere utilstreekkeligt videngrundlag pa en given
uddannelsesretning jf. uddannelsernes kompetenceprofil, eller i en given faggruppe.

3.1.2 Seneste 3 ars tildeling af FOKU-midler. Konservatoriet udarbejder arligt en opgerelse opgjort
pa faggruppeniveau. Starre tveergaende fagelementer behandles seaerskilt i datamaterialet efter
begrundet relevanssken. Underliggende fag/instrumentomrader indenfor en given faggruppe
behandles seerskilt i datamaterialet efter begrundet relevansskegn.

Der folges op med handling/handleplan i de falgende tilfaelde:

e Hovis der er faggrupper, der over de seneste tre ar ikke har faet allokeret FOKU-aktiviteter,
vurderer ledelsen om andelen af FOKU-aktiviteter er passende i forhold til faggruppens
starrelse.

e Hvis den andel af DKDM'’s totale FOKU-reduktioner (inkl. KUM’s KUV-pulje) der allokeres til
udviklingsvirksomhed og forskning samlet set udger mindre end 40% (gennemsnit seneste 3 ar).
| opgarelsen indgar timeleereres FOKU-projekter.

3.1.3 Redeggarelse for seneste 2 ars gennemfgarelse, afrapportering og formidling af planlagte

FOKU-projekter. Leder af FOKU udarbejder arligt en redegarelse og status for arets FOKU-
projekter med angivelse af hvordan projektet formidles til konservatoriets undervisere og
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studerende. Eventuelle solistuddannelsesprojekter kan ogsa indga i redegerelsen. Ledelsen
vurderer pa denne baggrund arets FOKU-projekter.

Der fglges op med handling/handleplan i de falgende tilfeelde:

e Hvis FOKU-projekter er forsinkede eller vurderes utilstraekkelige i gennemfarelse, afrapportering
eller formidling.

3.2 Kvalitetsmal: De studerende har kontakt til det relevante
videngrundlag: DKDM faciliterer de studerendes kontakt med
kunstnerisk praksis, udviklingsvirksomhed og pa saerlige
omrader forskning

De primaere mekanismer til at sikre opfyldelsen af kvalitetsmalet er ledelsens vurdering af opgerelser af
de studerendes koncertaktiviteter, opgerelse over fordeling af masterclasses og andre aktiviteter samt
opggerelse af relationen mellem de studerendes refleksionsopgaver og relevante FOKU-projekter.

Malepunkter og kriterier for opfalgning
Malepunkterne 3.1.1 og 3.1.2 indgar ogsa i vurderingen i forhold til dette kvalitetsmal.

¢ 3.2.1 Koncertkalender samt opsummering af opggrelser af studerendes deltagelse i orkester-
/korprojekter mv. DKDM'’s arrangementsafdeling opger arligt antallet af koncerter fordelt pa
uddannelsesretninger samt relevante undergrupperinger. Regissgren registrerer arligt alle
medvirkende i storre orkester- og korprojekter jf. retningslinjerne for denne. Den ansvarlige
uddannelsesleder vurderer i den forbindelse i dialog med relevant faggruppeleder og regisser den
enkelte studerendes aktivitet. Dette kan indebeere studieadministrativ/faglig opfelgning overfor den
enkelte studerende, der ikke er inkluderet i afrapportering til ledelsen. Ledelsen vurderer den
overordnede opgerelse pa uddannelsesretninger. Der henvises til kvalitetsrapport for uddannelse og
undervisning, da opggrelsen over de studerendes deltagelse i orkester og korprojekter opgaeres
arligt.

Der fglges op med handling/handleplan i de falgende tilfeelde:

e Hvis det sk@nnes at studerende indenfor en faggruppe eller uddannelsesretning ikke i
tilstraekkeligt omfang har deltaget i kunstneriske projekter, koncerter e.l. indenfor deres
uddannelsesforlgb.

¢ 3.2.2 Opgorelse over de studerendes mgde med fastlaererdaekningen/undervisere med FOKU-
tildeling. Med udgangspunkt i opgerelsen over fordeling af undervisere og time-fagfordelinger,
opgares de studerendes kontakt med fastleerere og undervisere med FOKU-tildeling. Denne
opgarelse skal sikre, at de studerende er i kontakt med videngrundlaget via undervisning af hgijt
kvalificerede undervisere og sikre FOKU-projekternes tilbagelgb til de studerende jf. procedure for
tildeling af FOKU. Ledelsen vurderer pa denne baggrund de studerendes kontakt med
videngrundlaget.
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Der fglges op med handling/handleplan i de falgende tilfeelde:

e Hvis den samlede undervisertid allokeret til FOKU-aktiviteter indenfor en faggruppe udger
mindre end 10 % af faggruppens samlede undervisningstid (gennemsnit, seneste 3 ar). |
opggrelsen indgar timelaereres FOKU-projekter.

e Hovis det sk@nnes at studerende indenfor en faggruppe, uddannelsesretning eller
uddannelsesniveau ikke i tilstraekkeligt omfang har kontakt med videngrundlaget. Der tages
forbehold for, at inddelingen kan give for sma populationer till at udarbejde et meningsfuldt
datamateriale.

3.2.3 Opggrelse af relation mellem studerendes refleksionsopgaver og underviseres
igangvaerende eller afsluttende FOKU-projekter. Leder af FOKU opgar hvilke af de studerendes
refleksionsopgaver, der har direkte forbindelse til aktuelle FOKU-projekter gennem emnevalg og
tildeling af vejleder. Opggrelsen udarbejdes pa overordnet niveau i procent af bestaede
eksamensopgaver. Ledelsen drgfter og vurderer pa denne baggrund de studerendes kontakt med
FOKU-projekter.

Der folges op med handling/handleplan i de falgende tilfaelde:

e Huvis faerre end 20% af arets refleksionsopgaver knytter sig til underviseres FOKU-projekter.

3.3 Kvalitetsmal: DKDM’s undervisere og studerendes
deltagelse i eksterne, herunder internationale, aktiviteter

3.3.1 Opggarelser over underviseres udgaende udveksling og distance learning/virtuel mobilitet.
Der udarbejdes arligt opgarelse over undervisernes aktiviteter, data fra uddannelsesledere,
studieadministrationen og international afdeling. Fordelingen af undervisere opgares pa
faggruppeniveau. Ledelsen vurderer pa baggrund af opgerelsen den enkelte faggruppes aktiviteter.
Der kan indgé oplysninger om underviseres deltagelse i konferencer, faglige netvaerk, seminardage
og publikationer, hvis det skannes relevant.

Der fglges op med handling/handleplan i de falgende tilfeelde:

¢ Hovis det ud fra en samlet vurdering skennes, at der (gennemsnit 2 ar) indenfor en faggruppe i
utilstreekkeligt omfang har foregaet relevant laererudveksling eller anden tilknytning til eksterne
fagmiljger.

3.3.2 Opggrelse over indgaende masterclasses, distance learning/virtuel mobilitet,
gaestelaererbesag pa DKDM. Der udarbejdes arligt en oversigt over faglige aktiviteter pa baggrund
af indberetninger studiekoordinatorer og DKDM'’s arrangementsafdeling. Opggrelsen udarbejdes
fordelt pa faggrupper.

Der falges op med handling/handleplan i de falgende tilfeelde:
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e Hvis det samlet set sk@nnes, at en faggruppe ikke i tilstreekkeligt omfang har afholdt
masterclasses/gaesteundervisning/distance learning/eksterne faglig workshops indenfor det
seneste ar.

Vaesentlige procedurer som understotter kvalitetsmalene

| forleengelse af Kvalitetsrapporten og pa baggrund af den flerarige FOKU-strategi udarbejdes en
Handleplan for det kommende ars sikring og styrkelse af videngrundlaget. Handleplanen draftes i
FOKU-udvalget og godkendes af ledelsen.

Rapporten ser pa data fra de enkelte méalepunkter ud fra en grundlaeggende erkendelse af, at
processerne der understgtter og udvikler uddannelserne videngrundlag er komplekse,
mangefacetterede og relateret til den specifikke faglige kontekst.

Udover den egentlige kvalitetssikring understottes delpolitikkens overordnede formal endvidere af en
reekke andre vaesentlige faglige og administrative procedurer som kort beskrives i det felgende.

Procedurer vedr. ansattelse

Undervisernes kunstneriske virke og undervisningskompetencer bedegmmes forud for ansaettelse af et
fagligt bedemmelsesudvalg. Stillingsopslag og —-bedgmmelser pa konservatoriet afspejler
stillingstrukturens krav om at give videregdende uddannelse indtil det hgjeste internationale niveau og
om kunstnerisk virksomhed pa internationalt eller hgijt niveau afhaengig af stillingskategori.

Regler for ansaettelse af fagligt personale er herudover beskrevet i konservatoriets personalepolitik og
fremgar af Personalestyrelsens cirkuleere af 8. juni 2004 om stillingsstruktur for
kunstnerisk/videnskabeligt personale ved musikkonservatorierne under Kulturministeriet samt
anseettelsesbekendtgarelsen.

Opslag for stillingskategorier som professor, lektor, adjunkt m.v. varetages af rektor og
administrationschef. Et fagligt bedemmelsesudvalg eller sagkyndige nedsat af rektor vurderer
ansggerne til opslaede stillinger og udfeerdiger skriftlige kvalifikationsbedgmmelser, som ligger til grund
for en eventuel ansaettelse. Uddannelseslederne varetager stillingsopslag for timelgnnede undervisere.

Procedurer vedr. timefagfordeling

Faggruppeleder og uddannelsesleder har i samarbejde ansvaret for timefagfordelingen, hvor
allokeringen af undervisere til de enkelte studerende og hold for det kommende studiear fastleegges,
idet det faglige skan ligger hos faggruppeleder og det administrative ledelsesansvar ligger hos
uddannelsesleder.

Uddannelsesledelsen og faggruppeleder vurderer desuden i forbindelse med den arlige
timefagfordeling af studerende, hvorvidt den eksisterende leererstab udger tilstreekkeligt grundlag for at
lave en tildeling af relevant undervisning. Hvis dette ikke er muligt, kan der opslas stillinger eller
anseettes kvalificerede vikarer, jf. normal anseettelsesprocedure.

Hvis uddannelsesledelsen pa baggrund af arets timefagfordeling skenner, at der indenfor en faggruppe

er behov for at supplere videngrundlaget i faggruppen orienteres rektor og Leder af FOKU med henblik
pa implementering i arets Kvalitetsrapport med Handleplan: Videngrundlag.
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Afrholdelse af MUS/GRUS

Retningslinjer, koncept og ansvarsfordeling for afholdelse af medarbejder- og gruppeudviklingssamtaler
er beskrevet i konservatoriets personalepolitik. Konservatoriet afholder forskellige former for
medarbejder- og gruppeudviklingssamtaler (MUS/GRUS) for underviserne. Der er fokus pa den faglige
udvikling, herunder undervisning, FOKU, deltagelse i forskellige kunstneriske praksisfaellesskaber i
musik- og kunstlivet samt fx medvirken til at fremme opfyldelse af DKDM’s mal i henhold til rammeaftale,
if. personalepolitikken.

Videndeling og kontakt til nationale og internationale faglige miljoer
DKDM understgtter undervisernes videndeling, kunstneriske og paedagogiske virksomhed samt
deltagelse i udviklings- og forskningsmiljger i en lang reekke aktiviteter pa tveers af konservatoriet.

Der afholdes min. 2 arlige FOKU- inspirationsmgder, hvor konservatoriets undervisere og interesserede
studerende har mulighed for at fa indblik i hinandens projekter og vidensdele pa tveers af faggrupperne.

Konservatoriet har herudover samlet relevante undervisere i henholdsvis Fagligt Forum, Udviklingsforum
og Paedagogisk Forum (fra 2020: "Musikpasdagogisk Forum”). Fagligt Forum bestar af
faggruppelederne, fagkoordinatorer og professorer, og er i teet dialog med rektor og
uddannelsesledelsen omkring konservatoriets kvalitet og udvikling som uddannelses- og
kulturinstitution. Dette forum bidrager til at sikre det bedst teenkelige tilbagelab til de studerende og at
konservatoriets dagsorden udbredes til den samlede laererstab. Peedagogisk Forum bestar af alle
undervisere inden for det psedagogiske omrade, der her kan vidensdele samt koordinere og udvikle
konservatoriets paedagogikundervisning. | Udviklingsforum kan laerere med feelles interesser arbejde
kollektivt med et eller flere faelles FOKU-spargsmal pa tveers af fagomrader inden for en pa forhand
fastlagt struktur.

Studerende, undervisere og eksterne partnere kan endvidere ops@ge relevant viden om kunstnerisk
virksomhed, udviklingsvirksomhed og forskning pa konservatoriets hjemmeside som Igbende opdateres
med formidling af FOKU-projekter eller ved deltagelse i konferencer og inspirationsmader.
Konservatoriet er medlem af en raekke internationale fora for kunstnerisk udviklingsvirksomhed og
deltager aktivt i disse, sdsom European Platform for Artistic Research (EPARM) og Society for Artistic
Research (SAR).
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DELPOLITIK 4: RELEVANS 0G
BESKAFTIGELSE

Formal
Delpolitikken har til formal at sikre relevansen af Det Kongelige Danske Musikkonservatoriums
uddannelser i forhold til arbejdsmarkedets og musiklivets behov.

Konservatoriets fagmiljger og ledelse har et taet forhold til det primeere arbejdsmarked. Endvidere
samarbejder konservatoriet regelmaessigt om koncertaktiviteter o.l. med centrale aktarer i musiklivet.
Disse faktorer har afgerende betydning for den stadige relevans og udvikling af konservatoriets
uddannelser og fremmer en lgbende, uformel dialog med aftagerne. Hertil kommer en rackke mere
formaliserede procedurer for indhentning og bearbejdning af viden om relevansen af konservatoriets
uddannelser i et aftager- og beskaeftigelsesperspektiv, som er beskrevet i denne delpolitik.

DKDM gennemfarer i samarbejde med de gvrige musikkonservatorier regelmaessige undersggelser,
hvor der indhentes systematisk viden om uddannelsernes relevans fra de sidste 10 ars dimittender.
Undersggelsen finder ikke sted arligt og planleegges og afvikles i samarbejde med de gvrige
musikkonservatorier i regi af MUR.

Delpolitikken omfatter savel kvantitativ som mere kvalitativ indhentning og bearbejdning af
ledelsesinformation og tager sigte pa bade lgbende justeringer af uddannelserne og mere langsigtet
udvikling af konservatoriets virksomhed.

4.1 Kvalitetsmal: Konservatoriets dimittender har en hgj
beskeeftigelsesgrad

De to primeere mekanismer til at sikre opfyldelsen af kvalitetsmalet er arlige vurderinger af data fra
Danmarks statistik samt saerkarsler fra Danmarks Statistik.

Malepunkter og kriterier for opfalgning

¢ 4.1.1 Beskaeftigelsesdata fra Danmarks Statistik. Konservatoriet modtager arligt
bruttoledighedstal fra Danmarks Statistik. Ledelsen drgfter og vurderer beskaeftigelsesstatistikken
herunder den gennemsnitlig bruttoledighed for seneste 10 ars dimittender samt bruttoledighedstal
fordelt pa studiear (herunder indtraengningstid pa arbejdsmarkedet).

Der folges op med handling/handleplan i de falgende tilfaelde:
e Hovis bruttoledigheden for konservatoriets dimittender overstiger bruttoledigheden for
gennemsnittet af de gvrige danske konservatoriers dimittender i 2 pa hinanden faglgende ar.

e Huvis det samlede, gennemsnitlige bruttoledighedstal for seneste dimittendargang overstiger 15%
i to pa hinanden felgende ar.
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4.1.2 Saerkgrsel fra Danmarks Statistik. Konservatoriet far arligt en seerkarsel fra Danmarks
Statistik. Saerkarslen deekker de seneste 10 ars dimittender og viser bruttoledighedstal fordelt pa
uddannelsesretning. Ledelsen drafter og vurderer saerkarslen, herunder forskelle mellem
uddannelsesretninger.

Der fglges op med handling/handleplan i de falgende tilfeelde:

¢ Hovis en studieretnings bruttoledighed overstiger 10% i to pa hinanden falgende ér.

4.2 Kvalitetsmal: Konservatoriets uddannelser imgdekommer
arbejdsmarkedets og musiklivets behov for hgjt specialiserede
dimittender

De tre primaere mekanismer til at sikre opfyldelsen af kvalitetsmalet er dimittendundersggelser (survey
til sidste 10 ars dimittender), aftagerundersggelser samt fokusgrupper blandt relevante aftagere.

Méalepunkter og kriterier for opfalgning

4.2.1 Data fra regelmaessige dimittendundersggelser. Undersggelsens resultater draftes i ledelse
og i relevante fora og danner baggrund for den lgbende udvikling af uddannelserne og ledelsens
generelle uddannelsesstrategiske arbejde.

Der folges op med handling/handleplan i de falgende tilfaelde:

e Hvis den samlede andel af respondenter som angiver, at de arbejder inden for uddannelsens
traditionelle omrader og/eller anvender kompetencer fra deres uddannelse i deres arbejdsliv
udger mindre end 85% af det samlede antal respondenter.

e Hvis andelen af respondenter som angiver, at de arbejder inden for uddannelsens traditionelle
omrader og/eller anvender kompetencer fra deres uddannelse i deres arbejdslivindenfor en
opstillet uddannelsesretning ikke udger min. 75% af det samlede antal respondenter indenfor
uddannelsesretningen.

¢ Hovis respondenterne indenfor en studieretning gennemsnitligt bedgmmer deres egen opnaelse
af en given relevant kompetence under veerdien 3 pa den valgte 5-niveau-skala for enighed i
spargsmalet.

Kompetencen anses for relevant hvis den indgér i det opstillede spargebatteri og
respondenterne selv har angivet, at de vurderer at kompetencen er efterspurgt i deres
uddannelsesrelevante lgnnede arbejde (min 3 pa den valgte 5-niveau-skala for enighed i
spergsmalet).

o Huvis et skan over de gvrige angivelser i undersggelsen giver anledning til det.

4.2.2 Data fra aftagerundersggelser og afholdelse af fokusgrupper. Konservatoriet indhenter

uddybende, kvalitativ viden om arbejdsmarkedets behov, uddannelsernes relevans og dimittender
gennem fokusgrupper og aftagerundersggelser. Undersggelsernes resultater droftes i
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studienaevnet, ledelse og med de relevante fora og danner baggrupper for den Igbende udvikling af
uddannelserne og ledelsens generelle uddannelsesstrategiske arbejde.

En kvantitativ aftagerundersggelse planlaegges og afvikles sa vidt muligt i samarbejde med de @vrige
musikkonservatorier i regi af MUR. Undersggelsen finder ikke sted arligt og der kan gennemfares
aftagerundersggelser pa afgreensede delomrader/arbejdsmarkeder.

Der afholdelse min. 2 fokusgruppemeder arligt (jf. flerarigt arshjul/plan for disse) med relevante og
centrale eksterne interessenter inden for konservatoriets fagomrader. Formalet med
fokusgrupperne er at indsamle viden blandt aftagerne om konservatoriets dimittender med fokus pa
relevans, kompetencer og arbejdsmarkedets vilkar.

Der folges op med handling/handleplan i de fglgende tilfeelde:

¢ Hvis en samlet andel pa mindre end 85% af respondenterne angiver, at de
konservatorieuddannede ansatte i hgj eller nogen grad besidder de kompetencer, de har brug
for i dag.

¢ Hvis en samlet andel pa mindre end 85% af respondenterne finder, at de
konservatorieuddannede ansattes kompetencer er tilfredsstillende eller overvejende
tilfredsstillende (i forhold til de peedagogiske kompetencer).

¢ Hvis en samlet andel pa mere end 30% af respondenterne angiver, at de
konservatorieuddannede ansatte pa deres institution i mindre grad eller slet ikke besidder de
kompetencer, de forestiller sig at fa brug for i fremtiden.

¢ Hyvis et skon over aftagerundersggelser og de afholdte fokusgrupper giver anledning til det.
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